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Bilgi toplumu siirecini yagadigimiz giiniimiizde her giin bir yenilikle karsi-
lasilmakta olup teknolojik gelismeler sayesinde, bilgiye ulagim daha da kolay-
lagmaktadir. Bu gelismelere bagl olarak, toplumun yapi tasi olan isletmeler,
her an degisimler ve bilinmezlikler i¢inde faaliyetlerini siirdiirmek varliklarin
korumak zorundadir. Bu durum isletmelere bir¢ok kolaylik ve olanak sagla-
makla birlikte finansal sorunlarin, suglarin sayisinin ve ¢esidinin artmasina
neden olmakta ve isletmelerde ciddi finansal ve hukuksal kararlarin alinma-
sin1 gerektirmektedir. Bu sorunlarla ve suclarla miicadele etmek ve bunlari
Onleyebilmek icin gelencksel yontemler yetersiz kalmaktadir. Bu noktada,
genis bir kapsama sahip olan adli muhasebe; muhasebe, finansman, arastir-
ma-gelistirme, hukuk disiplinlerini kapsayan ortak bir alan yaratarak uygula-
ma bulmaktadir. Bagta ABD. ve Avrupa olmak iizere uygulama alani bulan ve
gelismis olan adli muhasebe ve adli muhasebecilik meslegi, tilkemizde giinliik
hayatimiza girmis olmasina ragmen, heniiz 6nemi tam olarak anlasilamamis
ve tam bir temele oturtulmamustir. Buradan hareketle; bu ¢alismanin amaci,
adli muhasebe ve karar alma arasindaki iliskilerin 6zellikle, isletmelerde ali-
nan finansal kararlar agisindan degerlendirilmesi ve adli muhasebe konusun-
daki eksiklerin giderilmesine yardimci olmak olarak secilmistir.

Anahtar Sozciikler: Muhasebe-Finans, Denetim, Hukuk, Adli Muhasebe.

ABSTRACT

Nowadays we live in an information society that every day we are facing
an innovation and it is even easier access to information by technological ad-
vances. Due to these developments, businesses, which are the building blocks
of society, must carry on their activities and protect their assets in changes and

* Marmara Universitesi Isletme Fakiiltesi Muhasebe Finansman Anabilim Dalinda doktorasini tamamlamistir.
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obscurity. This situation provides many convenience and opportunities to the
businesses. On the other hand, it causes to increase in financial problems and
types of crimes and requires taking serious financial and legal decisions in bu-
sinesses. Traditional methods are inadequate to struggle with these problems
and crimes and to prevent them. At this point, forensic accounting, which has
a wider scope, is creating a common area that covering disciplines of accoun-
ting, finance, research-development (R&D) and law. Forensic accounting and
forensic accountancy profession have been developed particularly in United
States and Europe. Although this concept has become part of our daily life, it
is not yet fully understood and settled in our country. Hence; the purpose of
this article is to evaluation of the relations between forensic accounting and
decision making especially in terms of financial decisions that are taken in
business and to help to overcome the deficiencies on forensic accounting.
Keywords: Accounting-Finance, Auditing, Law, Forensic Accounting.

1. GIRIS

Bilgi toplumu siirecini yasadigimiz giintimiizde stirekli bir yenilik ortaya
cikmakta olup, gelisen teknoloji sayesinde her tiir bilgiye ulasim kolaylas-
makta ve buna bagli olarak da toplum, her an bir yenilikle ve bir bilinmezlikle
kars1 karstya kalabilmektedir. Toplumun yapr1 tasi olan isletmeler, bu belir-
sizlik ortaminda ¢esitli risklerle karsilasarak yenilenen ve gelisen teknolojiye
ayak uydurmaya caligsmaktadirlar (Karacan, 2012, 106). Bilgi ve iletisim tek-
nolojileri alaninda yasanan gelismeler diinyaya hizla yayilirken beraberinde
bir¢ok kolayliklar1 getirmekle birlikte finansal suglar1 da arttirmaktadir (To-
raman, Abdioglu ve Isgiiden, 2009, 18). Buna bagh olarak da sucun ortaya
cikmasi/gikartilmasi da yeni bir boyut kazanmakta olup bu suclari, hileleri ve
usulsiizliikleri ortaya cikarabilmek i¢in, daha fazla uzmanlagma ve egitime
ihtiya¢ duyulmus, bu konuda uzmanlik egitimi almis, konuyu gerek muhase-
be gerekse hukuk ag¢isindan degerlendirebilecek kisilere (adli muhasebeciler)
olan gereksinme artmistir (Keles ve Keles, 2014, 55).

Glinlimiizde giderek 6nem kazanan bir bilim dali olarak adli muhasebe,
muhasebenin hukuk siirecinde kullanilmasi temeline dayanmaktadir. Diger
adli bilimlere benzer olarak yasal sorunlarin ¢oziilmesini amaglayan adli mu-
hasebe, denetim, finans, muhasebe vb. bilimsel uygulamalarin yargilama siire-
si boyunca kullanilmasi seklinde ger¢ceklesmektedir. Adli muhasebe, 6zellikle
medeni hukuk ve ceza hukuku alanlarinda ortaya ¢ikan yasal sorunlari ¢6zii-
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me ulastirmakta olup, isletmelerde siirekli artis gdsteren hile ve yolsuzluklar
nedeniyle her gegen giin daha da 6nem kazanan bir bilim dal1 haline gelmistir.
Son yillarda ABD., Kanada ve AB. iilkelerinde daha ¢ok uygulama alani bulan
adli muhasebecilik meslegi, tilkemizde (duyulan ihtiyaca ragmen) heniiz tam
anlamiyla uygulanmaya baglanamamistir (Cabuk ve Yiicel, 2012, 28).
Muhasebe sistemi ile hukuk sisteminin bir arada ¢alistig1 bir bilim dali
olarak adli muhasebe ve adli muhasebecilik, isletmelere sorusturmalarinda
ve isletme blinyesinde alacaklari her tiirlii kararlarda cesitli destekler (idari
destek, dava destegi, bilirkisilik destegi) saglayan bir meslek haline gelmis-
tir. Bu nedenle, bu ¢alismada temel amag, lilkemizde heniiz mesleki anlamda
tam olarak uygulama alani bulamayan adli muhasebenin, 6zellikle isletmeler
blinyesinde cesitli kararlar alinirken (finansal, yonetsel, {iretim, satis, pazarla-
ma ve hukuksal kararlar) nasil kullan1ldigini olabildigince ayrintili bir sekilde
incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda dncelikle muhasebe ve adli muhasebe
hakkinda genel bilgiler verilmis olup, bu iki bilim dali arasindaki iliskiler hem
genel muhasebe hem de muhasebe denetimi ve raporlama agisindan derin-
lemesine incelenmistir. Sonrasinda ise adli muhasebenin isletmelerde karar
alma iizerine etkileri finansal agidan ayrintili bir sekilde agiklanmistir. Sonug
kisminda genel bir degerlendirme yapilarak cesitli dneriler sunulmustur.

2. MUHASEBE VE ADLi MUHASEBE HAKKINDA GENEL BILGILER
Ozellikle 1980°li yillardan itibaren yasanan biiyiik sirket skandallar1 (En-
ron, Worldcom, Adelphia ve Xerox vb.) nedeniyle, sunulan finansal tablolara
ve muhasebe kayitlarina olan giiven azalmistir. Bu da mevcut diizenlemelerin
gbzden gecirilmesine, yeni diizenlemeler yapilmasina ve sirketlerin finansal
durumlar1 degerlendirilirken, muhasebe ve denetim ile muhasebeci ve denet-
cilere diisen roliin ne kadar ciddi oldugunun anlasilmasini saglamis ve skan-
dallarin 6nlenme ¢abalar1 basta ABD. olmak iizere gelismis iilkelerde 6nemli
bir meslek alaninin (adli muhasebecilik meslegi) olugmasina ortam hazirla-
mustir (Karacan, 2012, 109). Adli muhasebeciligin bir meslek olarak ortaya
cikmasinda ve ilerleyen siirecte bir uzmanlik haline doniismesinde etkili olan
faktorler genel olarak sunlardir (Pazargeviren, 2005, 3):
v’ Ticari islemlerin giderek karmagsik hale gelmesi nedeniyle bireylerin
ve kurumlarin mahkemeye basvurma orani artmistir,
v’ Toplumda; birey ve kurumlarla devlet arasindaki iliskiler ilerleyen sii-
recte daha ¢ok sorunun yasanmasina neden olmugtur,
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v’ Isletmelerde ¢calisanlarin yaptiklar: yolsuzluklarin artmasi, yolsuz-
luklarin ortaya ¢ikartilmasini ve de onlenmesini zorlastirmistir,

v’ Yapilan iglemlerdeki ve tutulan kayitlardaki basarisizligin sayist her
gegen giin artmakta ve biiyiik tutarlara ulasmaktadrr,

v’ Hem avukatlar hem de mahkemeler karsilastiklar: olaylarda daha faz-
la uzman destegine ihtiya¢ duymaktadirlar.

2.1. MUHASEBENIN TANIMI VE OZELLIiKLERI

Para ile 6l¢iilebilen faaliyetlerini kontrol altinda tutabilmek, izleyebilmek
ve sonuglarimi ¢ikarabilmek isteyen isletmeler muhasebeden faydalanirlar.
Ciinkii bu parasal faaliyetlerini muhasebe defterlerine kayit etmeleri, ayni
ozelliklere sahip islemleri siniflandirmalari, isletmeden bilgi edinmek isteyen
taraflara bilgi vermeleri ve bu bilgileri 6zetleyerek raporlamalari, analize tabi
tutarak yorumlamalar1 gerekir (Aslan, 2009, 38). Muhasebe, isletmelerin bu
ihtiyaglarini en dogru sekilde karsilayacak olan bilim dalidir.

2.1.1. Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Bir bilim dali olarak ticari ve ekonomik faaliyetleri inceleyen muhase-
benin tarihi insan ile baglamaktadir. ilk ¢aglarda muhasebe, kendini kilden
tabletler tizerinde hesaplasma, komisyon ve ortaklik sdzlesmeleri, makbuzlar
vb. olarak gostermistir. Sonraki siirecte ise; devlet hazinelerine ayin (mal) ve
para olarak yapilan teslimler, is¢ci ve memur {icretleri, ambar giris ve ¢ikisla-
rinin sayilmasi, tahsilat ve tediye iglemlerini igeren yazitlar olarak ortaya ¢ik-
mustir. Ortacaga gelindiginde defter tutma teknigi gelismis, kredili islemlere
baglanmis ve ekonominin yapi tasi olan isletmeler tam anlamiyla kendisini
gostermis olup, Ozellikle ¢ift tarafli kayit usuliiniin bulunarak kullanilmasi
ve Luca Paciola’nin “Summa Arithmetica” adli eseri muhasebenin gelisim
siirecini hizlandirmistir. 19. yiizyilda altin ¢agini yasayan muhasebede islet-
me i¢i deger hareketlerinin 6n plana ¢ikmasi sonucu; planlama, kontrol ve
karara doniik bilgiler iiretilerek maliyet muhasebesi, muhasebe denetimi ve
raporlama teknikleri gibi konular dnemini arttirmistir. Bunun yani sira bilgi ve
belge diizeni ile kayit diizeninde biiyiik gelisimler yasanarak, bilgisayarlarin
da siirece katilimiyla birlikte muhasebeden beklenen tiim gorevler yerine geti-
rilmeye baglanmistir. Nitekim isletme ilgililerinin (igletmenin sahip ve ortak-
lar1, saticilar ve miisteriler, bankalar, sigorta sirketleri, diger kredi kurumlari,
isletmede calisanlar, devlet ve genel olarak halk) bilgi gereksinimi giderilerek
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mali tablolara ve kayitlara duyulan giiven artmigtir (Ozkan, 1998, 454-455).
Ayn1 zamanda ortaya ¢ikan ekonomik, sosyal ve teknolojik gelismeler ve de-
gisimlere bagli olarak adli muhasebe; muhasebe-denetim-hukuk ve finans or-
tak alanlarinda da stratejik dnem kazandirmistir. Ornegin Apple Bilgisayar ilk
kuruldugunda iki kisiyle faaliyete baglamisti. Daha sonra biiyiik bir ivme ile
geliserek bugiin 1 milyar USD. tutarinda bir ciroya ulasmis olup (Whitehurst,
2003, 3); bircok adli muhasebe konusu olay1 da yasamistir.

2.1.2. Muhasebenin Tanim ve Ozellikleri

Kiciik isletmelerde sahip ve yoneticiler genellikle ayni kisiler oldugu igin,
bilgilerin kayit ve iletisimi fazla 6nem tasimaz. Ciinkii isletme sahibi bilgilerin
cogunu aklinda tutabilir ve gerektiginde kullanabilir. Ancak isletmelerin biiyii-
mesi faaliyetlerin genislemesine, isletmenin sahiplik ve yoneticilik yetkilerinin
farkli kisilere verilmesine neden olmaktadir. Buna bagh olarak da diizenli, ni-
telikli bilgiye ve 6zellikle muhasebeye olan gereksinim artmaktadir (Ataman,
2005, 1). Bu durum onceleri muhasebenin sadece kayitlama ve mali tablolarin
hazirlanmasi ve vergi iliskilerin belirlenmesinde gereksinim duyulan bir disiplin
iken, bugiin analiz, karar alma ve kontrol/denetim hususlarinda ki dnemini de
glin 15181na ¢ikartmig, hatta stratejik yonetim muhasebesinin (stratejik maliyet
yonetimi) dogmasina neden olmustur (Ozkan, 2007, 58). Bu gelismelere bagh
olarak, muhasebenin tanimi degisik sekillerde yapilmakta olup; bu tanimlardan
bazilar1 sunlardir:

“Mali nitelik tasiyan miibadele iglemleri ile kismen de olsa benzeri eko-
nomik olaylart para cinsinden sistemli bir bi¢cimde teshis, toplama, kaydet-
me, siniflandirma ve anlaml olarak ozetleme islemleri ile ulasilan sonuglart
yorumlayarak ticari kisiligin sahip ve ortaklarina, yoneticilere ve bu kisilikle
iliskisi bulunan diger kimselere amaglarina uygun faydali bilgileri saglayan
sanat bilim ve tatbikattir.” (Ozkan, 1998, 456).

“Muhasebe, isletmenin varliklar: ve kaynaklar: (sermayesi ve borglart)
lizerinde degisme yaratan ve para ile ifade edilen (mali) islemlere ait bilgi-
leri; kaydetmek, simiflandirmak, ozetlemek, analiz etmek ve yorumlamak su-
retiyle ilgili kisi ve kurumlara raporlar halinde sunan bir bilgi sistemidir.”
(Genel Muhasebe, 2003, 9).

“Muhasebe, isletme eylemlerinin kontroliinii olurlu kilmak, gelecege iliskin is-
letme eylemlerini planlamak, isletme ici ve disindaki kisilere igletmeye iligkin etkin
kararlar alinabilmesi i¢in, mali olaylarla ilgili bilgilerin toplanmasi ve iletilmesi
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islemidir.” (Ataman, 2005, 1). Bu ¢aligmada ekonomik agidan yapilan muhasebe
tanimi esas aliacak olup, bu tanim ise soyledir (Altug, 2006, 5):

“Muhasebe, finansal (mali) ézellik tasiyan ticari islemler ile kismen de
olsa benzeri ekonomik olaylari, para cinsinden sistemli bir bicimde, sapta-
ma, toplama, kaydetme, siniflandirma ve anlamli olarak ézetleme islemle-
riyle, ulasilan sonuclar: yorumlayarak ticari kisiligin sahip ve ya da ortak-
larina, yoneticilere ve bu kisilikle ilgisi, iliskisi bulunan diger kimselere,
gereksinme duyduklart uygun ve yararh bilgileri saglayan sanat, bilim ve
uygulama diizenidir.”

Muhasebe kapsami genis olan bir bilim dali olup, muhasebenin bdliimlen-
dirilmesinde esas olan sey faaliyetin tiirii ve muhasebeden beklenen amagtir.
Cesitli sekillerde boliimlere ayirabilecegimiz muhasebeyi genel olarak su se-
kilde béliimlendirebiliriz (Ozkan, 1998, 459-460):

v" Genel Muhasebe,

Maliyet Muhasebesi,
Y 6netim Muhasebesi,
Muhasebe Denetimi.

AN NN

Ancak yazinda eski anlayisi temsil eden bazi muhasebeciler maliyet ve
yonetim muhasebesinin ayri ayri ele alinmasindan ziyade birlikte kullanil-
masinin daha yararli oldugunu ileri siirmektedirler. Bizim gorlisiimiiz ise bu
hususta maliyet ve yonetim muhasebesinin uzmanlagma, is bolimi ve ge-
reksinimlerin kalite ve sayisinin degismesi sonucu bu ayrimin daha gergekei
oldugudur. Hatta bugiin stratejik maliyet yonetimi-yonetim muhasebesi de
kendisini iyice hissettirmektedir (Ozkan, 2007, 59-60).

Isletmelerin karliligmin, verimliliginin belirlenmesinin yan1 sira faaliyet-
lerin planlamasi denetimi ile gergeklesen faaliyet sonuglarinin analizi ve yo-
rumlanmasinda da yoneticilerin en biiyiik yardimcisi muhasebedir. (Sabuncu-
oglu ve Tokol, 2011, 372),(Dinger ve Fidan, 2009, 304). Giiniimiizde bilgisa-
yarli muhasebe ve kurulacak muhasebe bilgi sistemleri, yonetimin bu hususta
kullandig1 en yararli aragtir (Sabuncuoglu ve Tokol, 2011, 372), (Cetin, 2012,
207), (Erol, 2012, 5).

2.2. ADLI MUHASEBENIN TANIMI VE OZELLIKLERI

Bilgi toplumu siirecinin yasandigi giiniimiizde, toplumun bir pargasi olan
kurum ve kuruluglar yasanan yenilik ve bilinmezlikler karsisinda hayatta ka-
labilmek ve miicadele edebilmek i¢in yenilenen ve gelisen teknolojiye ayak
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uydurmaya calismaktadirlar. Kiiresellesme — globallesme vbg., kavramlarla
adlandirilan bir ortamin yaratilmasiyla, cok uluslu veya ulus 6tesi sirketlerin
artmasiyla yolsuzluklar da artmis olup; su¢ ve su¢ unsurlariyla beraber sugun
ortaya ¢ikmasi ve ¢ikartilmasi da baska bir boyuta gecmistir. Bilgisayar tek-
nolojilerinin kullanilmasi bilisim sektorii icin avantajlar saglamakla birlikte,
kotii niyetli insanlar i¢in de yeni alanlar yaratilmistir. Bu suglar1 ortaya cikar-
mak i¢in konusunda uzmanlagmis, konunun gerek hukuk gerekse de muhase-
be boyutunu degerlendirebilecek olan kisilere duyulan gereksinim artmuistr.
Bunun sonucu ticari hayatta hile ve yolsuzluklarin tespitine odaklanmis, avu-
katlar ve muhasebeciler arasinda bilgi aligverisi saglayan bir muhasebe tiirii
ortaya ¢ikmigtir (Bekgioglu vd., 2013, 3),(Karacan, 2012, 106).

2.2.1. Adli Muhasebenin Tarihsel Gelisimi

Ge¢mis donemler isletme faaliyetleri incelendiginde, adli muhasebeciligin
yeni bir meslek olmadigi goriilmektedir. Temelleri M.O. 3000°1i yillara dayan-
makta olup; M.O. 3300-3500 yillarinda Mezopotamya ve Misir’daki kil tabletlerin
lizerine yazilan ticari islemlerin ve bu tabletlerde yapilan bir kurcalamanin sorus-
turma konusu olmasi, adli muhasebeciligin ilk 6rneklerindendir. 1800°Li yillarda
birgok avukatin miivekkillerine muhasebe hizmeti verdigi, hatta muhasebecilerin
de iicret karsiligi uzman taniklik yaptigr; 1900’1l yillarda ise adli muhasebenin
akademik yasam konusu oldugu ve bu hususta cesitli makalelerin yazildig: yasal
diizenlemelerin sayisinin arttig1 gézlenmistir (Karacan, 2012, 106-107).

1946 yilinda New York’daki Peloubet&Company yeminli mali miisavirlik
sirketinin ortag1 olan Maurice E. Peloubet hazirladig1 calismasiyla' ilk defa
“Adli Muhasebe — Forensic Accounting” kavramini kullanmigtir (Oberhol-
zer, 2002). Bunu 1960’11 yillarda ilk uzman ekonomik su¢ birimi olan Royal
Canadian Mounted Police (RCMP.)’nin Kanada’da kurulmas: takip etmistir.
70°1i ve 80°1i y1llar boyunca ekonomik suglarin degerlendirilmesinde muhase-
be tecriibesine ve uzmanligina duyulan ihtiyag artarak devam etmis ve giinii-
miize kadar gelmistir (Karacan, 2012, 107). ABD., bircok Avrupa iilkesinde
uygulama bulan (6zellikle denetim noktasinda) adli muhasebecilik mesleginin
onemi iilkemizde daha ge¢ anlagilmistir. Adli muhasebeciligin gelismesi ve
daha saglam temellerle oturtulmasi i¢in, hem yasal mevzuat degisikliklerinde
yardimci hiikiimler ihdas edilmektedir hem de akademik makale ve kitaplar

yazilmaktadir.

1 “Forensic Accounting: Its Place in Today’s Economy — Adli Muhasebe: Bugiiniin Ekonomisindeki
Yeri” adli calismadir.
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Bu kapsamda ISMMMO. tarafindan 2009 y1lindan itibaren meslek mensup-
larina yonelik sertifika programlar1 (Bagimsiz Adli Muhasebe Uzmanlig1 Egi-
timi) diizenlemektedir. 01.10.2011 yiiriirliik tarihli ve 6100 Sayilit HMK. nun
293. maddesinde “uzman goriisii” kismi diizenlenmistir. Ayrica 6102 Sayili
YTTK. ile “6zel denet¢i” tanim1 getirilmis olup; sirketlerde yapilabilecek hile
ve usulstizliiklerin ortaya ¢ikarilmasi ve mahkeme agamalarinda 6zel denetci-
lerin atanmasi faaliyetleriyle adli muhasebecilik mesleginin gelisimine katki
saglanmistir. Hatta Serbest Muhasebecilik (SM.), Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik (SMMM.) ve Yeminli Mali Misavirlik (YMM.) Kanunu ile Ser-
best Muhasebeci Mali Miisavir ve Yeminli Mali Miisavirlerin Calisma Usul
ve Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik hiikiimlerinde bilirkisilik faaliyet alanlarina
vurgu yapilarak adli muhasebecilik meslegine kaynak mevzuat olusturulmak-
tadir (Bekgioglu vd., 2013, 3),(Atmaca ve Terzi, 2012, 37-38).

2.2.2. Adli Muhasebenin Tanimi

Adli muhasebe ekonomik ve mali olaylarin gercek yiizlinii ortaya ¢ikarirken
sorugturma ve arastirma tekniklerini kullanarak dikkatli, titiz ve metodolojik bir
caligma uygulayarak amacina ulasmaktadir. Adli muhasebe icin, yazinda genel
kabul goren tek bir tanim yapilamamis olup, ¢esitli alanlara ve amaglara yonelik
olarak farkli sekillerde tanim1 yapilmustir. Omegin; “Adli Muhasebe, muhasebe,
denetim, finans, sayisal yontemler, hukuk, davranig bilimleri, arastirma ve sor-
gulama gibi hiinerlerin, kanit toplama, analiz etme ve degerlendirmede kullanil-
mast, bulgularmn raporlanmasi gibi hizmetlerdir.” (Bozkurt, 2010, 4).

Adli muhasebe; muhasebe, denetim, hukuk, sayisal yontemler, finans, bil-
gisayar teknolojileri vb. alanlarda bilgi ve beceri sahibi olmay1 gerektiren ve
adli alanda kanit olusturacak nitelikteki bilgi ve belgeleri toplayarak, analiz
etme ve degerlendirmeyi kapsayan bir disiplin olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, 2009, 31).

Belirli bir egitim ve bilgi diizeyine sahip, yasal sistemin isleyisi konularin-
da deneyimli ve alaninda uzmanlagarak goriisme ve rapor yazma tekniklerini
cok iyi kullanma, bilirkisi taniklig1 yapma vb. 6zelliklere sahip olan kisilere
de adli muhasebeci denir (Singleton and Singleton, 2010, 15). Adli muhasebe-
cilik meslegi ise; muhasebe, denetim ve hukuk ilke, teori, standart ve teknik-
lerinin uyumunu saglayarak hukuksal sorunlara ¢6ziim saglayan ve pek cok
uzmanlik alanii biinyesinde bulunduran genis kapsamli bir meslek olarak
tanimlanabilir (Cabuk ve Yiicel, 2012, 70). Adli muhasebeciler, adli muha-
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sebecilik mesleklerini yerine getirirken yaygin bir sekilde bosanma nafaka /
tazminat davalari, ticari davalar, kisisel tazminat davalari, riisvet, yolsuzluk ve
hileli islemlerle ilgili davalar ile ilgilendikleri i¢in ¢alisma konularinin kapsa-
mi oldukga genistir (Keles ve Keles, 2014, 56-57). Adli muhasebenin en ¢ok
kabul goren tanimi1 soyledir (Giilten, 2010, 312):

“Mahkemeye intikal etmis veya heniiz etmemis ancak hukuksal bir ¢atis-
ma yaratmast muhtemel konunun esasli bir boyutunu muhasebe ile iligkili ih-
tilaflarin olusturdugu, psikoloji, su¢ bilimi gibi diger bilim dallarindan da
yvararlanan kendine has arastirma, sorgulama ve analiz teknikleri kullanarak
gercegi arayan bir bilim dalidir.”

Genel olarak adli muhasebe mesleginin uygulama kapsamini diger bir ifa-
de ile adli muhasebecilik hizmetinin bilesenlerini ii¢ baslikta toplayabiliriz
(Elitas, 2012, 158-159),(DiGabriele, 2011, 390):

v Dava Destek Damigsmanhgi: Adli dava 6ncesinde veya dava asamasinda
hukuki problemlerin ¢éziimiinde saglanan muhasebe destegidir ve genel-
likle ekonomik kayiplarla ilgili davalar i¢in uygulanir. Faydali, giivenilir
ve ilgili bilgiyi degerlendiren, finansal veriyi toplayan, analiz eden ve bu
konuda goriisiinii iceren bir rapor hazirlayan adli muhasebeci, ayrica ye-
minli tanik olarak sorulart hazirlayarak sorgulamay1 yonlendirir.

v Uzman Sahitlik (Bilirkisilik): Toplumda yasanan ve mahkemeye in-
tikal etmis uyusmazliklarda adli muhasebeci, uzman sahit (bilirkisi)
olarak avukatlara, hakimlere ve jiiri iiyelerine dava konusu olayin yo-
rumlanmast zor teknik yoniiyle de bilgi vermektedir.

v' Hile Denetgiligi/Arastirmact Muhasebecilik (Idari Destek): Hileli
islemlerin (isletme yonetici ve ¢alisanlar1 tarafindan yapilan hileler,
yatirimlarla ilgili hileler, ticari riisvet ve komisyonlar, banka islem-
leri-elektronik fon transferi-kredi kart1 ile ilgili hileler, bilgisayar ve
internet yoluyla yapilan hileler vb.) saptanarak onlenmesi amaciyla
yeni bir meslek tiirii olarak adli muhasebecilik meslegi ortaya ¢ikmis-
tir. Ayrica bu amagclar kapsaminda bu alanda hizmet eden kisiler “Hile
Denetcisi”, “Adli Muhasebeci” veya “Arastirmact Muhasebeci” ola-
rak adlandirilmaktadir.

Adli muhasebeciler, bu sorumluluklarini yerine getirirken, tarafsizlik, ba-
gimsizlik, objektiflik ilkelerinden 6diin vermeden ¢aligsmali ve de teknik ko-
nulart acgik bir dille ve 6gretici (yol gosterici) bir bigimde agiklamalidirlar
(Pazargeviren, 2005, 10).
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2.2.3. Adli Muhasebenin Ozellikleri

Yukarida incelenen tiim tanimlarda adli muhasebe, adli muhasebeci ve adli
muhasebecilik kavramlari birlikte ele alinmig ve genellikle dava destek danis-
manlig1, uzman sahitlik (bilirkisilik), hile denet¢iligi/arastirmact muhasebecilik
konular1 6n plana ¢ikartilmistir. Oziinde, adli muhasebe; muhasebenin yasal he-
defler ve amaglar i¢in etkin bir bi¢imde kullanilmasidir (Bozkurt, 2010, 7). As-
linda; adli muhasebenin tanimini yaparken ilgilendigi konulardan hareket etmek
daha dogru bir yaklagim tarzi olacaktir. Ciinkii muhasebe mali nitelikteki olaylari
incelemekte adli muhasebe ise, mali nitelikteki olaylarin gergek ve tiizel kisiler
arasinda anlagsmazlik olusturmasi ya da sorun yaratarak onlarin varliklarinda ya
da ekonomik degerlerinde azalma, zarar, yitik vb. ortaya ¢ikartarak mahkemeye
intikal etmesi veya dava agilmas1 s6z konusu olan olaylar ile ilgilenmektedir.
Buradan hareketle adli muhasebenin 6zelliklerini sdyle siralayabiliriz:

v Mali nitelik tagirlar.

v’ Gergek ve tiizel kisilerin mal varliklarinda (ekonomik degerlerinde)
azalma ve kayplar (kar kaybi, zarar, haksiz kazang, ekonomik kar kay-
bu, zayiat vb.) tespit ederek anlasmazlik veya sorunlart ortaya cikartir.

V' Mahkemeye intikal etmis/dava a¢ilnus ya da agilacak nitelik tasiyan
olaylar ile ilgilenir.

V' Kusur, hile, suistimal, yolsuzluk gibi eylem ve hareketlere baghdur.

v’ Giiven unsuru kaybolmasina neden olan ve genellikle belgelendiril-
mesi ve tespit edilmesi zor olaylari kapsar.

Adli muhasebede, olaylarin geleneksel denetleme anlayisindan farkli bir
gozle irdelenerek sonug ¢ikartilmasi ve degerleri hesaplamak icin detayl se-
kilde dokiimanlar1 incelenmesi, s6z konusu tiim finansal ve finansal olmayan
verilerin, islemlerin siiphe uyandirip uyandirmayacagi ihtimalini de gbz oniine
alarak ve bunlarin dolandiricilik suguna esas olabilecegi sliphesiyle sorustu-
rulmaktadir (Keles ve Keles, 2014, 57). Bu nedenle adli muhasebede, muha-
sebeciler gerek ¢ok iyi bir muhasebe ve denetim bilgisine sahip ve gerekse de
istatistik, bilgisayar uygulamalari, hukuk, psikoloji, arastirma teknikleri, sug
bilimi ve isletme yoneticiligi konularinda bilgi sahibi olmasi gereken ve sahibi
olan kisiler olmak zorundadir (Pazargeviren, 2005, 11), (Atmaca ve Terzi, 2012,
29). Bu kapsamda adli muhasebecilerin sahip oldugu temel 6zellikler sunlardir
(Kasap, 2013, 122-123), (Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, 2009, 32-33):
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v lyi bir sorgulayici olmak ve gériisme tekniklerini bilmek,

Dosyalar1 gbzden gegirme ve analiz etme yetenegine sahip olmak,

v" Ugiincii kisilerden saglanan bilgiler yardim ile finansal islemleri be-
lirleyebilmek,

v" Adli olaylari tespit edebilmeye yonelik olarak gerek yazilim ve gerekse

donanim konusunda bilgisayar bilgisine ve analiz yetenegine sahip olmak,

[lgili yasal mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmak,

Kisilik davraniglarini gozleme ve yorumlama yetenegine sahip olmak,

Hile senaryolari olusturabilme yetenegine sahip olmak,

Belgelerde degisiklik yapilip yapilmadigini, sahte ve yaniltic1 belge

olup olmadigini veya belgenin 6zgiinliigiinii tespit edebilme becerisi-

ne sahip olmak.

Sonug olarak adli muhasebede, bir adli muhasebeci, sahis, sirket ve ku-
rumlar arasinda gerceklesen ihtilaflarda itiraz, alacak, hakemlik, kayyimlik,
temsilcilik, tasfiyenin kapanisi, istirdat, birlesme, tazminat, imzalanan sozles-
melerin yorumlanmasi, her ¢esit muhasebe-finans analiz yontemleri, 6z varlik
tespit raporlarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri dogrultusunda taraf
tutmadan (tarafsiz bir sekilde) hazirlanmasi ve sunulmasi gibi konularda go-
rev yapmaktadir. Adli muhasebede, muhasebeci; buzdagimin goriinen kismiy-
la degil gériinmeyen kismi1 da dahil tiimiiyle ilgilenir. Daha acik bir ifadeyle;
kayitlarin goriinen degerleriyle degil, bu kayitlara neden olan olaylarin gergek
yliziinii degerlendiren, siipheci bir yaklasimla gercegi arastiran, buldugu ka-
nitlarla fikirlerini destekleyerek rapor haline doniistiiren, her tiirli iletisim ve
diger yeteneklerini kullanarak sayilarin 6tesini ortaya koyan kisi olma 6zelli-
gine sahiptir (Bhasin, 2007, 1002),(Karacan, 2012, 110).

\

AN

2.3. MUHASEBE VE ADLI MUHASEBE ARASINDAKI ILISKIiLER

Isletmelerin finansal durumunun agiklanmasi amaciyla diizenlenen muha-
sebe kayitlarina ve finansal tablolara olan giivenin azalmasi, hile ve yolsuz-
luklara daha fazla bagvurulmasi ve sug isleme sekillerinin degismesi mevcut
diizenlemelerin gozden gecirilmesine, bunu yaparken de muhasebecilerin,
denetcilerin ve adli muhasebecilerin isbirligi icinde ¢calismasina neden olmus-
tur. Bu boliimde muhasebe ve adli muhasebe arasindaki iligkiler hem genel
muhasebe hem de muhasebe denetimi ve raporlama agisindan incelenecektir.
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2.3.1. Genel Muhasebe Ac¢isindan

Mubhasebe faaliyetleri sonucunda elde edilecek bilgilerin dogruluk dere-
cesi, ancak iyi organize olmus bir muhasebe boliimii ile saglanabilir. Muhase-
benin, fonksiyonunu yerine getirebilmesi ve muhasebe sisteminin basarisi i¢in
gerekli nesnel ortami1 olusturan muhasebe organizasyonu,

v' Belge ve kayit diizeninin belirlenmesi,

v Hesap plani1 ve hesap akisinin belirlenmesi,

v Personel organizasyonunun yapilmast,

v' Malzeme ve techizatin diizenlenmesi,

asamalarindan olusmaktadir. Isletmelerde muhasebe organizasyonunun ku-
rulmasi, gereklilikten Gte bir zorunluluktur. Cilinkii muhasebe organizasyonu,
isletmenin diger boliimleri arasinda iliski kurarak bu béliimlerin denetlenmesine
ve kontrol edilmesine (denetciler ve adli muhasebeciler vb. tarafindan) olanak
saglamaktadir (Ozkan, 1998, 582), (Civan ve Caliskan, 2004, 158-159).

Ekonomilerde kiigiik isletmeler, genellikle aktiflerini ve karlarini oldugun-
dan diistiik; biiyiik isletmeler ise; tam aksine varliklarini ve karlarii oldugun-
dan biiyiik gdsterme egilimi tagimakta ve bunu gergeklestirme ¢abasindadir-
lar. Bunu yaparken de yaratici muhasebe uygulamalarini (Can, 2010, 30)"
kullanarak hesap planlarinda bulunan hesaplarin sayisini, degistirme, azaltma,
birlestirme ve ortadan kaldirma gibi yontemleri kullanirlar. Boylece firmala-
rin hesaplari arasindaki benzerlik, aynilik ve uyum bozulmaktadir. Oysa her
iilkede oldugu gibi, lilkemizde de THC. ve THP. uygulamalarina gecilmis-
tir (Ozmen, 2012, 5-6). Muhasebe sisteminde belge diizeninin kurulmasimnin
amaci, muhasebe ile ilgili islevlerin (veri ve bilgilerin toplanmasi, islenmesi
ve iletilmesi) yerine getirilmesini saglamaktir. Belgeler tasidiklar bilgilerle
muhasebe kayitlarina esas teskil eden kaynaklardir (Aslan, 2009, 40).

Insan kaynag: ise; muhasebe bilgi sisteminin temeli olan, gerekli uzmanlik
bilgisine (muhasebe, isletme, yonetim, iktisat, liretim, pazarlama, finans, mali
ve diger mevzuat vb.) sahip olan muhasebecilerdir. Bilgi teknolojilerindeki
gelismeler igletme faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan mali nitelikli islemlerin
tamaminin veya bir kismimnin elektronik ticaret ve elektronik veri degisimi
gibi degisik bicimde elektronik ortamda ger¢eklesmesini saglamistir (Siirmen
ve Dagtan, 2007, 2-5). Nitekim elektronik ortamda muhasebe paket program-
lar1 kullanilarak yapilan muhasebe islemleri, verileri erken saglama ve degi-

sik sekillerde sunma olanagi sagladigi i¢in &zellikle muhasebecilere kolaylik

12 Yaratict Muhasebe Uygulamalari; genellikle isletmenin arzu edilmeyen mevcut finansal durumunu ve faaliyet
sonuglari gizlemek veya degistirmek i¢in kullanilan yontem ve yaklasimlarin tamamina verilen isimdir.
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saglamaktadir. Ayrica verilere daha ¢abuk ulagimi miimkiin kilarak, isletme
hakkinda bilgi sahibi olmak isteyenlere (yoneticiler, denetgiler, adli muhase-
beciler vb.) yardimei olmaktadir (Omiirbek ve Bekei, 2006, 77-79).

Belgelerde yapilacak hata, yanlis ve hileler gercegi saklamak ya da orta-
dan kaldirmak amacli olabilir. Bu tiir belgelere bagl olarak yapilan muhasebe
kayitlar1 gergek, dogru ve giivenilir olmayacagi i¢in, bu kayitlara dayanarak
hazirlanan mali tablolar da giivenilir olmayacaktir. Bu durumda adli muhase-
becilerin gorevi ise; isletmelerde bulunan bu tiir belgeleri ve finansal tablolari
derinlemesine inceleyerek su¢ unsuru olacak verileri ve kaynaklarini ortaya
cikarmaktir. Yeni nesil teknolojik suclar olan beyaz yaka suclarini belirlemek
icin, pek ¢ok kistas arayan adli muhasebecilere tipik hileli mali tablo diizen-
bazliklari, geliri kazanmaksizin tanima ya da uydurma (ger¢ekte var olmayan)
gelirler kaydetme, gider kayitlariin ertelenmesi, kazancin farkli donemlere
kaydirilmasi ve anonim sirketin sorumluluklarinin ifa edilmemesi seklinde
ortaya ¢ikabilir. Tiim bunlar, yaygin hileli muhasebe uygulama ornekleridir
(Kasap, 2013, 127), (Silverstone and Sheetz, 2007, 4).

2.3.2. Muhasebe Denetimi ve Raporlama Acisindan

Muhasebe denetimi; isletmelerin finansal tablolarinda yer alan bilgilerin
dogrulugunun ve giivenilirli§inin saptanmasina iligskin olarak bagimsiz dene-
tici kani ve yargilarinin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri esas alinarak,
genel kabul gérmiis denetim standartlari 15181 altinda olugmasina olanak sag-
layan ¢alismalarm tiimiidiir (Ozkan, 1998, 466). Muhasebe denetiminin tani-
min1 yaparken tiim iglevlerini bu tanimda bir araya getirmek olduk¢a zordur.
Bu nedenle genel olarak, kabul gérmiis muhasebe denetimi tanimini asagidaki
gibi yapmak daha dogru olacaktir (Bozkurt, 2006, 23):

“Muhasebe denetimi, bir ekonomik birim veya déneme ait bilgilerin
onceden belirlenmis olciitlere olan uygunluk derecesini arastirmak ve bu
konuda bir rapor diizenlemek amaciyla bagimsiz bir uzman tarafindan ya-
pilan kanit toplama ve degerlendirme siirecidir.”

Bir karsilagtirma siireci olan muhasebe denetimi, belli bir ekonomik birime
ait bilgileri kapsar ve toplanan belgeler ile bilgiler bu stirecte degerlenir. De-
netim genel olarak bir uzman ve bagimsiz bir kurulug tarafindan yapilmakta
olup, yapilan denetim ¢aligmalar1 bir raporla ifade edilir. Muhasebe denetimi
calismalar1 bes farkli yonden siniflandirilmakta olup sdyledir (Dinger ve Fi-
dan, 2009, 308);
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v Amaclarina gore denetim cesitleri (mali tablolar denetimi, uygunluk
denetimi, faaliyet denetimi, 6zel amagli denetimler),

v’ Kapsamlarina gire denetim ¢esitleri (genel denetim, dzel denetim),

V' Yapilis nedenine gire denetim ¢esitleri (zorunlu denetim, istege bagli
denetim),

v Uygulama zamanina gire denetim ¢esitleri (devamli, ara ve son de-
netim),

V' Denetgilerin statiisiine gore denetim ¢esitleri (Bagimsiz, i¢ ve kamu-
sal denetim).

Adli muhasebeciler 6ncelikle muhasebe ve denetim olmak iizere hukuk,

sayisal yontemler, finans, bilgisayar teknolojileri vb. alanlarla isbirligi iginde
caligmaktadir. Ancak adli muhasebecilik ile klasik denet¢ilik meslegi ve per-
soneli arasindaki temel farklar dava destek danigmanligi, hile denetgiligi/arag-
tirmact muhasebecilik ve uzman sahitliktir (Elitas, 2012, 161). Bunun yan
sira globallesen diinyada yukarida sayilan alanlarda sahip olduklar: bilgilere
ilaveten uluslararas1 muhasebe standartlar1 hakkinda da bilgi sahibi olmasi
onlarin sadece iilke i¢i degil iilke disinda faaliyette bulunmasina yardimci olur
(Elliott and Elliott, 2011, 101). Bunlara ek olarak adli muhasebeciler ile de-
neteiler arasindaki farklar1 agagidaki gibi siralayabiliriz (Okoye and Akamobi,
2009, 40),(Golden and others, 2006, 20-22),(Kasap, 2013, 127):

v

Denetim siirecinde denetci, hatalar1 ve uygunsuzluklar1 bulmaya c¢alisir-
ken; adli muhasebeci bilinen tiim hile yontemlerini goz oniine alarak stip-
heli olan uygunsuz durumlari her yoniiyle arastirir,

Adli muhasebeci adli sorusturma, hile denetimi ve su¢ unsuru olay ve du-
rumlarin ¢oziimii ile ilgilenirken; denet¢i normatif kurumlarin (SPK., SEC.,
BDDK. vb.) 6n gordiigli diizenlemelerin uygunlugunu aragtirmaktadir,
Adli muhasebeci genel olarak hileli islemler veya finansal suglarin olu-
sumu ve sorumlu taraflari belirleme ile ilgilenirken; denet¢inin gorevi fi-
nansal tablolarin sunumunda yonetimin diiriistliigii konusunda goriisiinii
beyan etmektir,

Finansal tablolardaki eksiklikleri ve hatalari bulmak igin denetim prose-
diirlerini uygulayarak bu tablolar hakkinda genel bir goriis olusturmak
denetcilerin sorumlulugudur. Adli muhasebeciler ise, gerceklere dayanan
bilgileri detaylandirdiktan sonra siipheliler veya bilinenler hakkinda kim,
ne, nerede, nigin, nasil sorularint sorarak kanit toplar ve belgelendirme
yaparlar. Adli muhasebeciler bunlar1 yaparken (6zellikle raporlama asa-
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masinda) denetgilere nazaran daha nitelikli ve kararli bir dil kullanirlar,

v" Denetgilerden farkli olarak adli muhasebeciler, su¢ atmosferinin igerisinde
caligtiklart i¢in ve de yargilama Oncesi ya da yargi asamasinda hizmet ver-
dikleri i¢in daha derinlemesine arastirma yaparlar (6rnekleme yontemi adli
muhasebeciler tarafindan smirh bir sekilde kullanilirken; tiim ilgili belge,
dokiiman ve olaylar1 arastirir ve incelerler). Ussal/akilc1 ¢ikarimlar ve sii-
rekli bir degerlendirme siireci igerisinde incelemelerini gerceklestirirler,

v" Denetcilerden farkli olarak adli muhasebeciler, kontrol sistemlerinin ve
stireclerinin nasil suistimal edebilecegi ya da hatali kullanabilecegi konu-
sunda daha yetkindir. Bu yetkinlikler hile tiirlerine, i¢ kontrol faaliyetleri-
ni Onleyici yontemlere ve sistemi bozma planlarina yoneliktir.

Isletmelerde yapilan hileler, iist yonetim tarafindan (isletme varhiklarini
oldugundan fazla gdsterip kari yiikseltme amaciyla finansal tablolar {izerin-
de yapilan degisiklikler) yapilabilecegi gibi, calisanlar tarafindan da (zimmet,
rligvet, bilgisayar ve internet hileleri) yapilabilir (Kula, Kaynar ve Keskin

Koylii, 2008, 64-65), (Giiredin, 2007, 134). Bunun yani sira yanlis denetim

goriisiine dayanarak karar verenlerin ugrayacagi zararin telafisi de miimkiin

olmayabilir (Kavut, Tag ve Savli, 2009, 195). Baz hilelerin asla 6nleneme-
yecegi diisiiniilse de yeni nesil teknolojik araglar ve bunlari kullanma bilgi
ve yetenegine sahip adli muhasebeciler sayesinde, olagan olmayan iligkilerin
bulundugu sorunlu alanlar1 bulmak artik daha miimkiin hale gelmistir. Ayrica
islemlerin tamamini test etme imkani ile hile, hata ve diizensizliklerin farkina
varmak daha kolay olmaktadir (Ertas ve Giiven, 2008, 51).

2.4. Adli Muhasebenin Yasal Cercevesi

Adli muhasebe yazinda ¢ok yeni bir kavram olup, hem tam anlamiyla ifade
edilememis hem de hukuksal boyutu belirlenememistir. Bunun nedeni iglet-
meler, bir yandan normal isletme faaliyetlerini (ana sozlesmede belirtilen ve/
veya isletme plan ve politikalarinda saptanan) gergeklestirirken 6te yandan bu
faaliyetlere bagli olarak ti¢iincii kisilerle borg-alacak iliskilerini ytiriitmesidir.
Borg-alacak iligkileri;

v Teslim boyutu,

v Odeme boyutu,

v Yasal boyutu

olmak tizere {i¢ boyutludur.
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Teslim ve 6deme bir edimin yerine getirilmesi ya da 6deme vaadinin ger-
ceklestirilmesini zorunlu kilmakta edimin yerine getirilmemesi ya da 6deme
vaadinin tutulmamasi taraflar arasindaki gizli ya da acik sdzlesmeye aykirilik
teskil etmekte ve yasal yaptirim uygulamay1 gerektirmektedir. Bu da adli mu-
hasebenin hukuki boyutunu ortaya koymakta olup, 6zellikle Ticaret Hukuku,
Icra Iflas Hukuku, Medeni Hukuk, Bor¢lar Hukuku, Ceza Hukuku, Is Hukuku,
Idari Yargilama Hukuku gibi hukuk dallarmdaki hiikiimlerin uygulama bul-
masini saglamaktadir. Durumu sematik olarak soyle gosterebiliriz:

Mal ve Hizmet
Tiiketimi
-—

Mal ve Hizmet
Tiiketimi
R —

Maddi

| ULUSLARARASI DUZEYDE |

Maddi

.........
..........
......
'''''''

Ticaret
Hukuku

Borglar
Hulkuku

Parasal
Deger
Uretimi

Parasal
Deger
Tiketimi

Ornegin TTK Md. 516 hiikmii;

“(1) Yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, sirketin, o yila ait faaliyet-
lerinin akist ile her yoniiyle finansal durumunu, dogru, eksiksiz, dolambagsiz,
gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitir. Bu raporda finansal durum, fi-
nansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine ve
karsilasmasi muhtemel risklere de acikca isaret olunur. Bu konulara iliskin

yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

(2) Yonetim kurulunun faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlart da icer-
melidir:

a) Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ozel
onem tagiyan olaylar.

b) Sirketin arastirma ve gelistirme ¢alismalari.

¢) Yonetim kurulu tiyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim,
ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil gi-
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derleri, ayni ve nakdi imkdnlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.”

hususlarini icermektedir. Bu hususlari icermeyen yillik Faaliyet Raporlari
sirket ortaklar1 arasinda anlagsmazliklar ya da sorunlar yaratabilir. Bu sorun
veya anlagsmazliklarda hile, yolsuzluk ve suistimallerin olmasi durumunda
adli muhasebe konusudur. Ya da yonetim kurulunun (veya yoneticilerin) faa-
liyet ve sorumluluklarmin bu maddeye aykir1 bir bi¢imde gerceklestirilmesi
durumunda adli muhasebeye konu olusturur.

Ayrica isletmeler isletme faaliyetlerini yiiriitiirken kendi biinyelerinde de
cesitli (yonetim, finansman, liretim, satig, pazarlama, hukuksal vb.) kararlar
alirlar. Ticari islemlerin karmasiklasmasi, taraflar arasinda yapilan bir s6z-
lesmenin ihlal edilmesi, ¢aliganlarin yolsuzluk yapmasi ve her gegen giin
bu yolsuzluklarin sayisinin artmasina ragmen bunlar1 6nlemede karsilasilan
zorluklar vb. isletmeleri zarara ugratmaktadir. Isletme sahip ve yoneticileri
isletmenin (ya da kendilerinin) ugradiklari zararlar sonucunda ciddi hukuksal
kararlar almak zorunda kalirlar. Bunu yaparken de uzman destegine (avukat-
lara ve adli muhasebecilere) ihtiya¢ duyarlar. Buna bagl olarak da hukuksal
kararlarin daha dogru ve giivenilir bir sekilde alinmasinda, adli muhasebeciler
tarafindan saglanan dava destek danigmanlig1 ve uzman sahitlik (bilirkisilik)
hizmetlerinin 6nemini her gecen giin arttirmaktadir.

Hukuki (yasal) bir destek olan dava destegi, daha ¢ok olaylarin ekonomik
(maddi) boyutuyla ilgilenir. Bu asamada muhasebe, denetim ve finans ile il-
gili konularda yeterli bilgiye sahip olmayan mahkeme ve avukatlara yardimci1
olan uzman kisiler adli muhasebecilerdir. Dava destegi kapsaminda adli mu-
hasebeciler mahkeme siirecine, hukuka aykiri olaylari ortaya ¢ikarmak veya
bir iddiay1 ¢iiriitmek i¢in verilerin elde edilmesi, bu verilerin gézden gegiril-
mesi, yasal diizenlemelerin incelenmesi, ekonomik zararlarin tespit edilmesi,
yargilamay1 destekleyici bilgi ve belgelerin temin edilmesinde yardimci ol-
maktadirlar (Kasum, 2009, 6), (Cabuk ve Yiicel, 2012, 32). Adli muhasebeci-
lerin dava destegi siirecinde ¢aligmalarim yiiriitiirken inceledikleri her belge
mahkeme i¢in kanit niteligi tasimakta olup; kanitlar saklanirken her bir kani-
tin numarasi, tanimi, edinim tarihi, elde edildigi kisinin ismi, elde edildigi yer
vb. bilgilerin de mutlaka bulunmasi gerekmektedir (Crumbley, Heitger and
Smith, 2003, 9161).

Adli muhasebecilerden dava siireclerinde uzman sahit (bilirkisi) olarak bir-
¢ok konuda (zimmet, sahte belge diizenlemek ve kullanmak, vergi kagakgiligi,
kara para aklamak vb.) yararlanilmakta ve bu ihtiyac her gecen giin artmak-
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tadir. Mahkemelerde bilirkigilik miiessesesi ise; sugun ortaya ¢ikartilmasinda
yetersiz kalmaktadir. Bu noktada mahkemelere ger¢ek anlamda uzman sahit-
ler gerekmektedir. Adli muhasebeciler, ABD’de Menkul Kiymetler Komisyo-
nu (SEC) veya Ingiltere’de Agir Hile Biirosunca (Serious Fraud Office) tamk
olarak dinlenmektedirler. Bu uygulama adli muhasebecilerin uzman sahitlik
yoniinii olusturmaktadir (Toraman, Abdioglu ve Isgiiden, 2009, 43-44).

Sirket avukathigi veya danigman avukathiginin sirketler i¢in vazgegilemez
hatta yasal olarak zorunlu duruma geldigi giiniimiizde, adli muhasebe ve adli mu-
hasebe mesleginin de artik bir gereksinim oldugu kuskusuzdur. Zira avukatlarin
mesleki egitimlerinin dogal bir sonucu olarak muhasebenin tiim detaylarini bilmesi
ve teknik konularda tespit ve yorumda bulunabilmesi miimkiin degildir. Hatta adli
muhasebe mesleginin destek verdigi mahkemelerde de hakimin karsilastig1 gesitli
davalarda, olduk¢a kapsamli olan muhasebenin teknik konular1 hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmas1 beklenemez. Bu nedenle avukatlarin ve mahkemelerin hemen
hemen her davada bilirkisilik miiessesesine bagvurmasinin zorunlu hale geldigi
actkca goriilmektedir. Ancak adli muhasebe meslegi, gelisen kosullara gore salt
bilirkisilik miiessesinden ayrilarak sirketler, avukatlar ve mahkemeler igin vazge-
¢ilemez bir unsur haline gelmektedir. Oyle ki bir taraftan arastirmaci, tespit edici,
aydinlatici olmasi ve diger taraftan ise glivenilir ve tarafsiz olmasi, adli muhasebe
mesleginin verdigi bilgilerin genel kabul goriir olmasini saglamaktadir.

Burada dikkat edilmesi gereken en dnemli hususlar:

a) Adli muhasebecinin bir taraftan isletme faaliyetlerine bagli olarak orta-
ya ¢ikan isletme i¢i anlagsmazliklarda 6rnegin;
v’ Sirket ortaklari arasinda, (karin dagitilmasi, sermaye artirimi/azatlim)
v’ Sirket ortaklar: ve yonetim arasinda (faaliyet faaliyet raporunun hazir-
lanmast genel kurul toplantilari, mali tablolarin diizenlenmesi)
v’ Sirket ¢alisanlari ve yonetim/yoneticiler arasinda
b) Ote yandan isletme ve isletme ilgilileri ile 6rnegin;
Saticilar,(mal ve hizmet satisi)
Alicilar/miisteriler,(mal ve hizmet alist)
Kredi kurumlari, (nakit ve ayni kredi saglanmast)

AN

Yatirimcilar ile (ortaklik, istirakler, yatirim ortakligi, faaliyet ortakligy)
isletme (yonetimin kararlarina bagh olarak) arasinda, giiven unsurunun
kaybolmasina bagl olarak; bir tarafin lehine diger tarafin aleyhine hak, men-
faat, kar, kazang saglanmasi ve bunlarin hile, yolsuzluk ve suistimaller sonucu
ortaya ¢ikmasidur.
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Bu ayn1 zamanda adli muhasebenin ve adli muhasebe ile hukuk arasinda-
ki iliskilerin en 6nemli gdstergesi olup; bu konuda mevcut yasal eksikliklerin
biran once giderilmesi gerekmektedir. Bdylece hile yolsuzluk ve suistimalle-
rin sayisinda azalma olacaktir.

3.ADLi MUHASEBE VE KARAR ALMA ARASINDAKI ILISKiLER

Adli muhasebe, 6zellikle hem yonetsel ve hukuksal konularda alinan ka-
rarlarda hem de operasyonel (liretim, satis, pazarlama) ve finansal faaliyetler
ile ilgili alinan kararlarda etkili olan bir bilim dalidir. Bu nedenle bu boliimde,
oncelikle karar almanin anlam ve onemi agiklandiktan sonra karar tiirleri si-
niflandirilarak, adli muhasebenin yukarida sayilan konularda alinan kararlar
iizerindeki etkileri ayrintili bir sekilde incelenecektir.

3.1. Karar Almanin Anlam ve Onemi

Karar alma (ya da karar verme), cesitli amaclar, bunlara ulastiracak yollar,
araclar ve imkanlar arasindan se¢im ve tercih yapmakla ilgili zihinsel, bedensel
ve duygusal siireclerin toplamidir. Isletmeler icin teknik bir konu olan karar
almak; bilgi toplama ve bilgileri yararli hale gelecek bicimde islemeyi gerekli
kilar. Bilingli bir se¢im ve tercih igin igin uzmanina bagvurmak ya da isin uz-
mani olmak, bilgileri yararli hale getirmek ve yorumlamak gerekebilir (Eren,
2011, 197). Baska bir tanimda karar alma; belirli bir baslangi¢ noktasi olan
ve buradan itibaren farkli is, faaliyet ya da diislincelerin birbirini takip ettigi,
sonunda da bir tercihin yapildig bir siirectir (Bakan ve Biiyiikbese, 2005, 25).

Alinacak kararlar her zaman belirlilik igceren, rutin ve basit yapilarda ol-
mamakta olup, daha ac¢ik bir ifade ile her karar alma durumu, gerekli olan
bilgilerin toplanabilmesi ve basarisizlik olasilig1 agisindan belirli bir risk dere-
cesine sahip olmaktadir. Ciinkii, her sey gelecekle ilgilidir ve gelecegin hicbir
zaman ylizde yiiz hi¢bir seyin degismeyecegi bir ortam icinde buglinkii gibi
devam edecegi sdylenemez. Degiskenlerde zaman iginde degisme olasilikla-
rinin yliksekligi ve sorunu etkileyen degiskenlerin coklugu sorunu belirsizles-
tirmektedir. Kararlarin belirsizlik dereceleri arttik¢a karar alma siireci ve me-
kanizmalar1 daha fazla zaman, enerji ve masraflara neden olmaktadir (Eren,
2011, 199-200). Bu nedenle alinan kararlarin énem dereceleri yaratacaklari
degisikliklerle orantilidir ve hatta bu kararlarin telafisinin miimkiin olmadig1
durumlarin ortaya ¢ikmast alinan kararin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir
(Tekin ve Ehtiyar, 2010, 3395). Ayrica, alinacak kararlar isletmelerde eko-
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nomik yonden &zellikle iiretilen mal ve hizmetler acisindan isletmeye sekil
faydasi, mekan faydasi, zaman faydasi1 ve miilkiyet faydasi yaratmakta olup
(Loganathan, 2007,117); sirketin imajin1 yiikseltmektedir.

114

3.2. Karar Tiirleri
Isletmelerde ozellikle iist diizey yoneticiler tarafindan alinan kararlar, o

isletmenin hem bugiinkii durumunu hem de gelecekteki olasi durumunu ciddi
bir sekilde etkilemektedir. Bu nedenle bir karar alirken tercih edilen karar
tiiriiniin dogru belirlenmesi de ¢ok 6nemlidir. Birgok karar tiirii olup, isletme-
ler bu tiirler icinden kendi varolus amaglarina ve hedeflerine en yakin olanini
segmeye ¢aligirlar. Bu ¢aligmanin amacina daha uygun olmasi nedeniyle bu
boliimde, isletmelerde hiyerarsik diizeylere gore (Eren, 2011, 204-207) bo-
limlenen isletme karar tiirleri agiklanmustir:

v

Kurumsal Kararlar: Yatirim ve igletme kurma, sanayi veya ticarete atilma
kararlari, egilimler, zevkler, tutkular, isletme kar1 veya sektoriin gelecegi
vb. hakkinda bilgileri iceren ekonomik gostergeler tarafindan yonlendi-
rilen yatirim ve girisim kararlar1 bu gruba dahildir. Ozet olarak isletme
kurma ve girisimde bulunma ile ilgili ve belirsizlik derecesi yiiksek olan
kararlardir.

Stratejik Kararlar: Isletme ve cevresi arasindaki iliskilerin diizenlendigi
bu kararlarda, isletme amaglar1 agik bir sekilde belirlenir ve alt hedefler
olusturulur. Hangi {irtinlerin iiretilerek hangi pazarlarda satilacagi, hangi
pazar ve Uriinlerde vazgecilecegi gibi kararlar bu gruba dahildir. Ayrica
rekabet analizi gibi cesitli analizler yapilarak isletme biinyesinde yeni
stratejiler olusturulmaktadir.

Operasyonel Kararlar: Y dneticilerin zamanlarinin biiyiik kismini alan ve
isletme hiyerarsisinin alt kismin ilgilendiren eyleme doniik kararlardir.
Bu kararlarda belirsizlik ve risk seviyeleri disiiktiir. Alinan operasyonel
kararlar tekrar uygulanma 6zelligine sahip oldugu i¢in alt kademelere ko-
layca devredilebilirler. Alis, satig, iiretim, pazarlama, stok seviyelerinin
planlanmasi ve kontrol edilmesi gibi kararlar bu gruba dahildir.

Yonetsel Kararlar: Isletmenin yapisini ve bu yapiy1 calistiracak maddi
ve beseri kaynaklarin topyekiin planlanmasini ilgilendiren kararlardur. Is-
letme kaynaklarinin nerelerden, ne sekilde elde edilecegi, isletme organi-
zasyonunun nasil olusturulacagi, yetkilerin dagitim bigimi vb. kararlar bu
gruba dahildir.
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3.3. Adli Muhasebenin isletme Kararlar1 Uzerine Etkileri

Isletmeler ¢ok degisik secenekler arasindan ve belirsizlik altinda karar
vermek zorundadir. Verilecek karar isletmenin hem kaynak yapisi hem varlik
yapisin1 hem de faaliyet sonuglarini olumlu veya olumsuz bir bi¢cimde etki-
leyecektir. Bu etkilenme tiglincii kisilerle oldugunda zaman zaman sorun ve
anlagmazliklar yaratacaktir. Bu sorun ve anlagmazliklar gergeklesen faaliyetin
dogal sonucu olarak ortaya ¢ikabilecegi gibi tek tarafli menfaat saglamak (su-
istimal yapmak, hile yapmak, yolsuzluk yapmak vs.) amaciyla da ortaya ¢ika-
bilir. Birinci durumda iki taraf i¢in de kayip ve zararlar, isletme varliklarinin
kaybolmas1 ya da azalmasi1 gibi sonuglar s6z konusu olup adli muhasebenin
konusu degildir. Ciinkii bunlar dogal anlasmazlik veya sorunlardir. Ikinci du-
rumda ise, nedensiz zenginlesme, kasith olarak isletme varliklarinda kayip ve
azalmalar, imaj-vizyon kayiplar1 s6z konusu olabilecegi i¢in adli muhasebe
konusudur. Ciinkii ortaya ¢ikan fiil su¢ veya suca neden olabilecek bir fiildir.

3.3.1. Adli Muhasebenin Kurumsal Kararlar Uzerine Etkileri

Isletme kurma ve girisimde bulunma ile ilgili belirsizlik derecesi yiiksek
kararlar olup, adli muhasebe agisindan dnemsizdir. Ciinkii buradaki kararlar
anlagmazlik ve sorun yaratmasi agisindan diger kararlara benzememektedir.

3.3.2. Adli Muhasebenin Stratejik Kararlar Uzerine Etkileri

Bu kararlar adli muhasebe agisindan pek fazla 6nem tagimayan kararlar
olup, isletmenin dogrudan kendisi ile ilgili ve kendi faaliyetlerini ilgilendiren
genellikle tek tarafl1 kararlardir. Ornegin hangi iiriiniin satilacagi karar1 tama-
men isletmenin kendisine aittir.

3.3.3. Adli Muhasebenin Operasyonel Kararlar Uzerine Etkileri

Bu kararlar genellikle belirsizlik tasiyan isletmenin hiyerarsik yapisinda
daha alt seviyelere yonelik eylemlerle ilgili olup tekrar uygulanma 6zelligine
sahip kararlardir. Genellikle isletme faaliyetleri sirasinda alis-satig-pazarlama
fonksiyonuna bagli olarak muhasebe yoniinden ¢ikan anlasmazliklar adli mu-
hasebenin konusunu olusturur. Bu sorunlar satin alinan girdilerin istenilen
miktar ve tutarda olmamasi, zamaninda teslim edilmemesi veya 6zellikle 6de-
me kosullarinda kendini gdsterir ve saticinin (ya da alicinin) edimlerini yeri-
ne getirmemesinden kaynaklanir. Bunun yani sira satig-pazarlama ve dagitim
faaliyetleri sirasinda da saticinin (ya da alicinin) edimlerini eksik yerine ge-
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tirmesi veya yerine getirmemesi sonucunda ortaya ¢ikar. Bu durumu sematik
olarak sdyle ifade edebiliriz:

EDIM EDIM
SATICI mal SATICI mal C FIRMASI
A FIRMASI —"para (B) F1RCMASI > ALICI
ALICI

YAZILIVZIMNI

YAZILIZIMNI

SOZLESME SOZLESME

SOZLESME KOSULLARINA
AYKIRILIK YA DA UYMAMAK

ADLI MUHASEBE

3.3.4. Adli Muhasebenin Yonetsel Kararlar Uzerine Etkileri

Yonetsel kararlar; isletmenin yapisini ve bu yapiy1 calistiracak maddi ve
beseri kaynaklarin topyekiin planlanmasini ilgilendiren kararlardir. Bu tiir ka-
rarlar sayesinde kurulusun organizasyon bi¢imi olusturulur. Biitge ve kaynak
dagilim1 sekillenir, organizasyonda yetkilerin dagitim bigimi, dikey, yatay ve
capraz iligkiler belirlenir. Ayrica haberlesme, emir ve raporlarin akis yollari-
nin belirlenmesi konularinda da yonetsel kararlardan yardim alinir. Isletmeye
giren ve c¢ikan bilgilerin ve dokiimanlarin izleyecekleri yollar agiklanir. Yo6-
netsel kararlar kaynak edinim yol ve yontemlerini de agikliga kavustururlar.
Boylece isletme kararlarinin edinilmesi, nerelerden, nasil, hangi kosullarla,
kaynak saglanacagi ve bu kaynaklarin hangi varliklara ve boliimlere tahsis
edilecegine karar verilir. Bilangonun aktif pasif dengesi olusturulur ve oranla-
r1 korunmaya galigilir. Bu konuda finansman yoneticisine de gerekli talimatlar
verilir (Eren, 2011, 201-205). Bu kararlarin uygulama bulmasiyla olusacak
sorun ve anlagsmazliklar genellikle adli muhasebeyle dogrudan ilgili olma-
makla birlikte, isletme i¢inde zaman zaman ortaya ¢ikan (¢alisan ve yonetici,
yOnetici ve ortak, ortak ve ortak arasinda) sorun ve anlagsmazliklar ile ilgili
finansal kararlar adli muhasebenin konusudur. Bunun yani sira ¢alismanin in-
celeme konusunu olusturan finansal kararlar bu grupta yer almakla birlikte
adli muhasebenin konusudur ve bu nedenle ayr1 baglik olarak incelenecektir.
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3.4. Adli Muhasebenin Finansal Kararlar Uzerine Etkileri

Karar verme, alternatifler arasindan se¢im yapma isi olup, gercekte yoneti-
ci, gerek is geregi, gerekse de kendi 6zel yasaminda birgok karar verme duru-
munda kalir ve bunlarm biiyiik cogunlugunda pek fazla zorlanmadan kararmi
verir. (Saat kacta kalkacak, hangi kiyafeti giyecek, ne yiyecek, hangi isleri
hangi sirayla yapacak, v.b.) Kararin bagkalarmi ilgilendirmedigi durumlar igin
bu gercekten de dogrudur. Ancak kararin baskalarmi ilgilendirmesi, alternatif-
lerin belirsiz olmasi, yanlis kararin faturasinin agir olabilmesi gibi durumlarda
isabetli karar verebilmesi biiyiilk 6nem tasir. Burada zaman faktoriiniin yani
sira sahip olunan kaynaklar ile belirsizlik en 6énemli kritik 6gelerdir (Eren,
2011, 199-200). Ciinkii alinan kararlar sonucu isletme kaynaklari igletme fa-
aliyetleri ile (liretim, tedarik, pazarlama, finanslama, insan kaynaklari, satig
vs.) Uriin ve hizmet haline donistiiriilmekte ve 6zellikle kaynaklarin tedariki,
kullanim1 ve kontrolii ile ilgili olarak bir ¢cok karar alimmaktadir (Ozkan ve
Boran, 2014, 14),(Hokka, 2009, 4-5).

Bu kararlar finansal kararlar olup, genellikle firmanin piyasa degerinin en
yiiksege ¢ikartilmasi-hissedarlarin servetlerinin en ¢oklanmasi amacini tasi-
maktadir. Finans yoneticileri (veya yonetimi) firmanin fon gereksinmesinin
tedariki, finansal planlama, satis politikalarinin tespiti, harcama ve yatirim
kararlarin degerlendirilmesi, firmada isletme ve yatirim sermayelerinin belir-
lenmesi, firmalarin tasfiye, devir ve birlesmeleri ile firmanin gelirleri, karlili-
&1, sermaye yapisi ve maliyeti, riskin belirlenmesi riskten korunmaya yonelik
kararlarin belirli kisitlar altinda almaktadir (Ozkan ve Boran, 2014, 14).

Bu ¢alismada finansal kararlar;
v" Yatirim kararlar1 (varlik yonetimi)
v" Finanslama-kredilendirme kararlari(kaynak yonetimi/sermaye biitgelemesi)
v" Dividant kararlar1 (gelir, kar/kazang yonetimi)

bigiminde boliimlenerek (Sarialtin, 2011, 2) incelenmesi tercih edilmistir.

3.4.1. Yatirinm Kararlar

Yatirim, isletmenin sahip oldugu kaynaklar (6zellikle parasal olanlarin)
iiretim amaciyla cesitli varliklara tahsis edilmesi-baglanmasidir. Burada iire-
tim genis anlamda kullanilmis her tiir mal ve hizmetin tiretilmesi, varliklara
sahip olarak onlarmn yararlarini kullanmak, kiralamak, satin almak vb. anlam-
larda kullanilmigtir. Bu anlamda yatirim gelecek donemlerde gelir ve kazang
getirmesi beklenen bir varlik karsiliginda elde edilecek bir donemin gelirin-
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den vazgecme siireci ya da bir oyundur (Ozkan ve Boran, 2014, 15),(Saraltin,
2011, 2). Bir yatirimda;
v Gelecekte edinilebilecek bir deger ya da varlik s6z konusudur.
v Edinilecek deger veya varligin bir maliyeti s6z konusu olup, bu edinilecek
deger ya da varligin gelirleri ile kargilanir.
v Yapilacak yatirimin bir tutari vardir ve yatirim sonunda kazang elde edilir.
v Yatirim siiresiz olmayip bir ekonomik émrii vardir. Bu ekonomik 6miir
sonunda hurda degeri s6z konudur.
v Yatirimlar hem nakit girisleri hem de nakit ¢ikiglari saglayacagi i¢in mut-
laka nakit biitcesi gerektirir.
v" Yatirimlar, birer finansal karar olup hem yatirim hem de finansman1 gerektirir.
v" Yatirim kararlari;
v Mali-finansal yatirvmlara iliskin kararlar (sermayenin mal ve hizmet
iiretimi disinda kazang saglanmasi amaci ile kullanilmasina yoneliktir.) ve
v' Uretim yatirimlarina iligkin kararlar (sermayenin mal ve hizmet {ireti-
minde kullanilmasi1) olmak {izere béliimlemek olasidir. Komple yeni yati-
rimlar, genisletme-tevsii yatirimlari, yenileme yatirimlari, modernizasyon
yatirimlari, maliyetleri diisiirme/gelirleri arttirma darbogaz giderme yati-
rimlari birer tiretim yatirnmidir (Hokka, 2009, 329-332).
v’ Ayrica; kapasite arttirmaya yonelik-tamamlama yatirimlar, kalite diizeltme
yatirimlari ve entegrasyon yatirimlarindan soz edilebilir (Aypek, 2014, 483).
Tim bu yukarida agiklanan yatirim kararlari isletmelerin kaynaklarinin
kullaniminda yoneticiler ve ortaklarla birlikte zaman zaman grup firma, bagh
ortaklik, istirakler gibi tiizel kisilikler de etkilidir. Buna bagl olarak da uygu-
lamada hile, suistimal ve yolsuzluk amagli yatirim kararlar1 alinarak biiyiik
adli davalar ortaya ¢ikmaktadir. Ornegin Amerika’da yasanan Enron, Arthur
Andersen, Worldcom, Global Crossing skandallar1 ve Avrupa’da yasanan
Parmalat (Italya), Ahold (Hollanda) ve benzeri finansal skandallar sonrasin-
da gesitli uluslararas1 orgiitlerce yayilanan tavsiye kararlarinda “Kurumsal
yonetim (corporate governance)” ve “Kurumsallasma” kavramlarinin 6ne-
mini arttirmig olmasinin yani sira adli muhasebeye duyulan ihtiyact da ortaya
cikarmistir. Clinkii her ne kadar bir yandan isletmenin plan, politika, ana s6z-
lesme ile diizenlenen faaliyetleri diger yandan kanun koyucunun hazirladig:
teblig, tiizlik, yonetmelik, yasalarla sinirlandirilmis olmakla birlikte hile, suis-
timal ve yolsuzluklar stirmektedir. Bunun nedeni ise adli muhasebenin heniiz
istenilen diizeye ulasmamis olmasi yani degerinin kavranamamis olmasidir.
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3.4.2. Finanslama-Kredilendirme Kararlar

Isletmeler faaliyete gegebilmek, bu faaliyetlerini siirdiirebilmek ve biiyii-
tebilmek (genisletip gelistirebilmek) icin degisik ve cesitli varliklara gereksi-
nim duymakta olup, bu varliklarin firma tarafindan edinilmesi (satin alinma,
iiretim, kiralama gibi) ya da sahip olunmasi yeterince fonlara-kaynaklara sa-
hip olmasina baghdir. Bu faaliyetlerle ilgili gereksinim duyulan fonlarin en
uygun bilesimde nereden nasil ve ne zaman karsilanacagina yonelik olarak
alman kararlar finanslama kararlaridir (Sarialtin, 2011, 2).

Finansal yonetim, gereksinim duyulan fonlar1 ne kadarinin 6z kaynaklar-
dan ya da yabanci kaynaklardan ne kadarimi kisa ya da orta ve uzun vadeli
olacagina karar vererek saglanacak kaynagin maliyetine de dikkat eder. Bu-
rada isletmelerin kisa vadeli fon gereksinmelerini genellikle ticari krediler,
banka kredileri, finansman bonolari, repo, faktoring islemleri araciligiyla sag-
lanmakta ve ortaya ¢ikan iligkiler s6zlesme veya yasalarla belirlenmektedir.
Ciinkii bu iglemler sirasinda da hile, yolsuzluk ve suistimaller s6z konusu ola-
bilmektedir. Ornegin Ege Bank olay1 gibi (Zombi Bankacilik).

Ote yandan isletmeler orta ve uzun vadeli fon gereksinmelerini ticaret ve ya-
tirim bankalarindan, sigorta sirketlerinden, saticilardan, leasing-kiralama, forfai-
ting-alacaklarin bir baska kurum tarafindan satin alinmasi veya hisse senetleri ve
tahvil ihraciyla sermaye piyasalarindan saglamakta (Hokka, 2009, 427-429-590-
605) olup, bu islemler sirasinda da kisa vadeli fon gereksinimlerinin karsilanma-
sina gore daha az miktarda hile, yolsuzluk ve suistimaller s6z konusu olabilmek-
tedir. Gerek kisa vadeli gerekse orta ve uzun vadeli fon gereksiniminin gideril-
mesine yonelik olarak olusan hile, yolsuzluk ve suistimaller de adli muhasebe
karsimiza ¢ikmaktadir (Paramasivan and Subramanian, 2008, 99-117).

3.4.3. Dividant —Kar Dagitimi Kararlari
Kar dagitimi kararlari isletmelerin, faaliyetleri sonucu elde edilen karla-
rin ne kadarinin isletmede birakilacagi ve ne kadarimin ortaklara dagitilacagi-
na yonelik kararlardir (Sanaltin, 2011, 3). Kar dagitim politikasi belirlenirken;
v Kar dagitimi sonucu azalan fonlarin yerine ne sekilde ve hangi maliyetle
ilave fonlarin analiz edilmesi,
v" Gelirin-kazancin ne kadar1 hissedarlara dagitilmalidir?
v Bu dagitim temettii bigiminde mi yoksa nakit hissedarlara hisse senetleri-
nin geri satin alim1 yoluyla mi devredilmelidir?
v Dagitim ne kadar siirekli yapilmali? Yani yildan yila 6denecek fonlar, his-
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sedarlarin sevdigi gibi istikrarli ve giivenilir mi olmali yoksa yoneticilerin
sevdigi gibi firmalarin nakit akislarina ve yatirim gereksinimlerine gore
farklilagtirilmalt midir? (Aypek, 2014, 481-482)
sorularin yanitlarint aramaktadir. Bulunan yanitlar isletmelerin ana szlesme-
lerinde ya da ticaret yasalarindaki hiikiimlere aykirt olmasi durumunda calisanlar,
yoneticiler ve ortaklar agisindan sorun yaratmakta olup, adli muhasebeyi karsi-
miza ¢ikartmaktadir. Ciinkii alinan kararlarda tarafli davranildigi gibi hatali veya
yanlig hareket edilmekte bu da ilgili kisilerin beklentilerini bosa ¢ikartmaktadir.
Bunun sonucu ise ¢aliganlar, yoneticiler ve ortaklar ile olasi yatirimcilar aldatil-
diklarin1 diistinerek isletmenin/isletmelerin hilelerin, suistimallerin ve yolsuzluk-
larin hiikiim siirdigii birer ekonomik birim olduguna inanmaktadirlar.

4. SONUC VE ONERILER

Bilgi toplumu siirecini yasadigimiz giiniimiizde siirekli bir yeniligin orta-
ya ¢ikmasi, teknolojinin gelismesiyle bilgiye ulasimin kolaylasmasi ve buna
bagli olarak da toplumun yap1 tasi olan igletmelerin, her an bir yenilikle ve bir
bilinmezlikle kars1 karsiya kalmasi beraberinde birgok kolayliklart getirmekle
birlikte finansal sorunlarin, su¢larin sayisinin ve ¢esidinin artmasina neden ol-
mustur. Bu baglamda sucun ve sorunlarin ortaya ¢ikmasi/¢ikartiimasi konusu
da yeni bir boyut kazanmakta olup, bu suglari, kusurlari, hileleri, suistimalleri
ve yolsuzluklart ortaya ¢ikartabilmek igin daha fazla uzmanlagma ve egitime
ihtiya¢ duyulmustur. Diinyadaki bu gereksinim sonucunda ortaya ¢ikan adli
muhasebe ve adli muhasebecilik mesleginin temelleri eski zamanlara dayan-
makta olup, gelismeye devam etmektedir.

Birgok iilkede uygulama alani bulan ve gelismis olan adli muhasebe ve
adli muhasebecilik meslegi, iilkemizde giinliik hayatimiza girmis olmasina
ragmen 6nemi tam olarak anlagilamamis ve tam bir temele oturtulamamistir.
Ciinkii meslek mensubu ve meslegin konusu tam olarak aciklanamamis olup,
adli muhasebecilik kavramriyla ilgili gerekli yasal diizenlemeler yapilmamis-
tir. Adli muhasebeciligin gelismesi ve daha saglam temellere oturtulmasi i¢in
hem yasal mevzuata yeni hiikiimler ihdas edilmeli hem de mevcut kanun-
larda degisiklikler yapilmalidir. Hatta iilkemizde adli muhasebecilik ile ilgili
olarak akademik ¢alismalar yeterli olmamakla birlikte, bu ¢aligmalarin diger
iilkelerdeki uygulamalarinin arastirilmasi bir yana tilkemizdeki uygulama ve
orneklerden hareketle mevcut ve gelecekteki ihtiyaca cevap verecek sekilde
yapilmasi1 gerekmektedir.
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Genis bir kapsama sahip olan adli muhasebe konusu muhasebe, finansman,
arastirma-gelistirme, hukuk disiplinlerini i¢ine alan ortak bir alani olustur-
maktadir. Ulkemizde bu konuda sadece sertifika programlarinin uygulaniyor
olmas1 ve birkag tiniversitede denetim dersleri kapsaminda adli muhasebe-
den bahsediliyor olmasi, adli muhasebenin tam anlamiyla anlagilmamasina ve
Oneminin yeteri kadar ortaya ¢ikmamasina neden olmaktadir. Bu nedenle ya-
sal olarak adli muhasebecilik ile ilgili mevzuat desteginin saglanmasinin ya-
ninda, adli muhasebecilik ile ilgili sertifika programlar1 yerine resmi kurumlar
eliyle egitimler verilmeli, mesleki kuruluslar olusturularak adli muhasebecilik
meslegi yetkilendirme belge/ruhsatlarinin verilmesi gerekmektedir.
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