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Ozet

Bu calisma, Kurumsal Kuram’m Tirkiye’deki evrimini, 2000 — 2010 yillar
arasinda Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi’'nde (UYOK) sunulan bildiriler ve bu
bildirilerde ad1 gegen arastirmacilarin kongre harici yayinlari {izerinden incelemektedir. Bu
baglamda, calisma, bahsi gegen yillar arasinda, Tiirkiye'de kurumsal kuramin yonetim ve
orgiit bilimciler arasinda bir ¢aligma alani olarak nasil yayildigina, bu yayilimda kurumsal
girisimcilerin izlerine, Tiirkiye’de kurumsal kuramin aragtirmaya konu edilen alt ¢alisma
alanlarinin merkez iilke olan ABD’deki calisma alanlarryla ne derece paralel olduguna,
Tiirkiye’de kurumsal kuram g¢alismalarinin metodolojik 6zelliklerine ve UYOK’da sunulan
kurumsal kuram konulu bildirilerin yayina donlisme siireglerine iligkin bulgular
sunmaktadir.

Anahtar kelimeler: Tirkiye’de kurumsal kuram caligmalari, kurumsal kuram, kurumsal is,
kurumsal girigimci

1. Giris ve kuramsal arka plan

Belirli bir disiplinin ya da kuramsal alanin mevcut bilgi birikimini, bu
birikimin edinilmesinde izlenmis yaygin metotlar1 ve o alana hakim paradigmalari
inceleyen elestiri yazilarinin, inceledikleri alanlarin gelismesine ve eksiklerinin
giderilmesine katki saglama potansiyeli oldugu ifade edilebilir. Boyle bir ¢aba,
Usdiken ve Pasadeos (1993)'un da vurguladig: gibi, bir yanda o bilim dalmin
zaman i¢inde nasil gelistigini ortaya koyarken, diger yanda, o disiplinin mevcut
sorunlarin1 ve bu sorunlarin giderilmesi i¢in neler yapilmasi gerektigini
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aciklayabilir. Yonetim ve orgiit bilimi agisindan ele alindiginda, bahsi gecen bu
durumun somut bir 6rnegi olarak, Donaldson (1995)'in kosul bagimlilik kurami
sonrast donemde ortaya c¢ikan Orgiit kuramlarina yonelttigi elestirilerden
miitesekkil kitabi, "American Anti-Management Theories of Organization: A
Critique of Paradigm Proliferation" verilebilir. Bu eserde Donaldson (1995),
popiilasyon ekolojisi kurami, kurumsal kuram, kaynak bagimliligi kurami ve
orgiitsel ekonomi kuramina iliskin yazinlari, yazinlarin 6ne ¢ikan arastirmalarini
mercek altina alarak elestirmekte ve tiim bu kuramlarin entegrasyonuna yonelik
oOnerilerle eserini noktalamaktadir. Kitabin yayimlanmasinin tizerinden yirmi yila
yakin bir siire geg¢mek iizereyken, Donaldson'in Onerdigi entegrasyonun
saglanmas1 ve adi gegen Orglit kuramlarinin ortadan kalkmasi bir yana, tiim bu
kuramlarin daha da geliserek ve cesitlenerek arttign gézlenmektedir. Bununla
birlikte, Donaldson'in elestirileri, adi gecen tiim alanlardaki mevcut bilgi
birikiminin eksik yonlerinin giderilmesine ve metodolojik sorunlarin yeni
arastirmalarda tekrarlanmamasina katkida bulunmustur. Adi gegen kitaba iligkin
degerlendirmesinde Leblebici (1997), Donaldson'in kosul bagimlilik kurami
haricindeki orgiit kuramlarina iligskin elestirilerinin, bu kuramlarin disaridan ve bu
kuramlardan hoglanmadigini agikca belirten birinin goziinden nasil géziiktiigliniin
anlasilmas1 agisindan son derece faydali oldugunu belirtmektedir. Yine bu
degerlendirmesinde Leblebici (1997), bu gibi elestirilerin, bahsi ge¢en kuramlarin
zay1f yonlerinin anlasilip iyilestirilmelerinde ve gelistirilmelerinde etkili olacagim
da eklemektedir. Bu baglamda, bu ¢alisma da, Tiirkiye kaynakli Kurumsal Kuram
(KK) ¢alismalarina iliskin kapsamli bir analiz ortaya koyarak ilgili yazina katki
saglamay1 amaclamaktadir.

KK, 1970’lerin ortalarinda ve Ozellikle Amerika’da, orgiitler diinyasina
kiskirtici sorular yonelten bir yazin olarak belirmis (Scott, 2001) ve zaman iginde
orgiit bilimciler tarafindan ¢okcga ilgi gosterilen bir ¢aligma alani halini almustir.
KK’ya orgiit bilimciler tarafindan gosterilen ilgi ve bu ilginin dogal bir sonucu
olarak KK konulu yaym sayisinda gdzlenen artis, kurami popiilerlestirmistir. Ozen
(2004) KK’nin son on yilda uluslararast yazinda en ¢ok ¢alisilan makro orgiit
kurami oldugunu belirtirken, bu ilgiyi, kuramin 6rgiit kuramlarinin ana ¢izgisinden
radikal bir bicimde kopmadan 6zgiin savlar ileri siirebilmesine ve kendi i¢inde pek
¢ok yeni tartismayi tetikleyebilecek kadar bulanik ve c¢eliskili olmasma atif
yaparak agiklamaktadir. Nitekim KK, hem kuramin alam1 iginde c¢alisan
arastirmacilar, hem de diger Orgiit kuramlarimi temel ¢alisma alan1 olarak
benimsemis arastirmacilar tarafindan diizenli olarak elestirilere maruz kalmustir.
Bu baglamda, KK ¢alismalar1 6zellikle 1980°lerin sonu ve 90’larin ilk yarisinda;
zaman icinde pozitivizme yonelerek kuramin yorumlamaya dayali 6ziinden
kopmakla (Bowring, 2000), kuramin temellerini olusturan Eski Kurumsalci
gelenegi yok sayip, bu gelenegin kurama katkilarinin kurama yoneltilen elestirileri
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gidermedeki potansiyelini fark edememekle (Stinchombe, 1997; Selznick, 1996),
kurumsallagsmada bireyin olas1 etkisini ve dolayisiyla ¢ikara dayali eylem, politik
davranig gibi unsurlar1 ihmal etmekle (DiMaggio, 1988) ve esbicimlilik kavramina
dalip kurumsal degisimi aciklamada yetersiz kalmakla elestirilmistir. Tlgingtir ki,
olduk¢a saygin arastirmacilardan gelen ve alanin Onde gelen akademik
dergilerinde yayimlanan bu elestiriler, hem elestiriyi getirenler hem de alanda
elestirilen igleri gerceklestirenler tarafindan iizerinde calisilmaya devam edilen
konular olmustur. Bir baska deyisle, KK’ya yonelen elestiriler ve KK konulu
caligmalara yonelik donem donem gergeklestirilen toplu analizler, kuramin
evriminde 6nemli bir rol oynamistir. Bu durumun en belirgin 6rnegi, kuramin
kurumsal degisimi aciklamadaki yetersizligine yonelen elestiriler neticesinde
baslayan bir akimla, kurumsal degisim konulu ¢alismalarin bir anda artmasidir
(6rnegin: Townley 2002, Kraatz ve Moore 2002, Hoffman 1999, Seo ve Creed
2002, Greenwood, Suddaby ve Hinings, 2002, Rao 1998). Keza, kurumlarin
olugmasi, stirdiiriilmesi, degismesi ya da ortadan kalkmasinda aktoriin/eyleyenin
roliiniin ihmal edildigini vurgulayan elestiriler de, KK i¢inde, bugiin adina
Kurumsal Is (Lawrence ve Suddaby, 2006) denilen yeni bir yazinin olusmasina
onciiliik etmistir. Goriildiigii gibi, KK, dogdugu topraklar olan Amerika’da geriye
doniik olarak siirekli degerlendirmeye tabii tutulmakta ve bu degerlendirmeler
neticesinde ortaya ¢ikan elestiriler, kuramin evrimine yon vermektedir.

KK, Tiirkiye’de de son donemlerde popiiler bir ¢aligma alanidir. Giirol ve
digerleri, 2004 yilinda 12. Ulusal Yonetim Kongresi’nde sunduklart bir bildiride,
50 kisilik bir 6rneklem {izerinden yaptiklar1 arastirmanin sonucunda, KK’nin 2004
yil1 itibariyle agik sistem yaklasimi ile birlikte en ¢ok ¢aligilan makro 6rgiit kurami
oldugunu bulgulamislardir. KK’nin giiniimiizde Tiirkiye’de ne derece ilgiye
mazhar oldugu, bu c¢alismanin bulgularinin aktarildigi boliimde de ayrintili bir
sekilde goriilmektedir. Bu durumda, Tiirkiye merkezli KK calismalarinin belirli bir
birikime ulastigt ve geriye doniik olarak belirli boyutlar iizerinden analiz
edilmelerinin konuyla ilgili caligmalar yiiriiten kisilere faydali olacagi ifade
edilebilir. Bu noktada belirtmek gerekir ki, bahsi gegcen amaca hizmet eden, yani
Tirkiye merkezli KK ¢alismalarin1 analiz eden ¢aligmalarin sayist son derece
azdir. Tirkiye’de KK’nin bir ¢alisma alani olarak kurumsallasmasinda kilit
aktorlerden biri olarak tanimlanabilecek -bu tanmima iligkin gorgiil destekler
ilerleyen satirlarda goriilebilir- Ozen, 2004 ve 2007 yillarinda yaptig
degerlendirmelerde Tiirkiye kaynakli KK c¢aligmalarini analiz etmistir. Yaptigi
analizin sonucunda Ozen (2004), Tiirkiye kaynakli KK calismalarmin smirl
sayida oldugunu vurgulamaktadir. Dolayisiyla, 2004 yili itibariyle, kosul
bagimlilik kurami hala Tiirkiye’de orgiit kuramlar alaninda gelinen son nokta
olarak goriilmektedir. Ancak, Ozen (2004)’in de belirttigi gibi, bu analizde temel
alman liste kapsamli degildir ve kongrelerde sunulup hakemli dergilerde
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yayimlanmamis calismalar degerlendirmeye alinmanustir. Ozen, bu analizi 2007
yilinda revize ederken, Tiirkiye’de Orgiit yonetimi yazininin 1980 sonrasi yillarda
ozellikle Amerika’da gozlemlenen kuramsal cesitlilikten nasibini almadigini
vurgulamakta, ancak bununla birlikte KK’in diger makro orgiit kuramlarina
kiyasla az da olsa ilgi gdsterilen bir alan oldugunu belirtmektedir. Ozen (2007) bu
son analizinde, KK adina Tiirkiye’de umut verici gelismeler oldugunu da
eklemektedir.

Sonug olarak, 2000’li yillarin ortalarindan itibaren Tiirkiye kaynakli KK
calismalarinda bir hareketlilik gozlenmeye baslandig: ifade edilebilir. Fakat bu
caligmalar bugiine kadar derinlemesine bir analize tabii tutularak incelenmemistir.
Dolayistyla, bu ¢alismanin temel amaci, 2000 — 2010 araliginda Ulusal Yonetim
ve Organizasyon Kongresi’nde (UYOK) KK konulu en az bir bildiride adi gecen
arastirmacilarin  ¢alismalarini inceleyerek Tiirkiye kaynakli KK ¢alismalarin
detayli bir sekilde analiz edip yorumlamaktir. Bu baglamda, ¢alismanin yanit
aradig1 baslica sorular su sekilde siralanabilir:

1. KK, Tiirk yonetim ve orgiit bilimi camiasinda ne derece popiiler bir
calisma alanidir?

2. Tirkiye’de KK konusunda calismalar yiiriiten akademisyenlerin tercih
ettikleri metotlar, teknikler (gorgiil/kuramsal — nitel/nicel), KK’ya iliskin alt
calisma alanlar1 (6rn. esbi¢imlilik, kurumsal mantiklar, kurumsal degisim vb.)
nelerdir? Bu tercihler, KK’nin bilgisinin agirlikli olarak {iretildigi Amerika ve
diger Avrupa iilkelerindeki hakim egilimlerle uyumlu mudur?

3. KK konusunda Tiirkiye merkezli calismalar, belirli topluluklar ya da
tiniversiteler 6zelinde gruplasma gostermekte midir? Bu baglamda, Tiirkiye’de KK
konulu arastirmalarin ortaya ¢ikmasinda ve yayilmasinda kilit aktorler (kurum,
kisi) kimlerdir? Bu kisiler iizerinden gelisen orgiitler arasi iligkiler/ortakliklar s6z
konusu mudur? Tirkiye’de KK konusunda onciil calismalar1 gergeklestiren
aktorler, zaman icginde Tirkiye’de KK konulu ¢aligmalarda ve KK’nin
Tiirkiye’deki kurumsallagsma siirecinde 6zel bir etkiye sebep olmuslar midir?

4. UYOK’da KK konulu bildiri sunan arastirmacilar, KK konusunda ulusal
ve/veya uluslararasi yayinlara imza atarak, nitelikli uluslararasi yayin iiretme
kurumsal mantigima hizmet etmekte midir? Bu yayimnlar, UYOK’da sunulan
bildirilerle iliskili midir? UYOK’da sunulan KK konulu bildirilerin kongre
sonrasinda yayina donenleri hangi mecralarda yayimlanmaktadir?

5. UYOK ozelinde, KK konusunda g¢aligmalar yiiriiten arastirmacilar yillar
itibariyle stirekli bu konuda ¢alismaya devam etmekte mi, yoksa KK’y1 zaman
i¢inde terk etmekte midirler?

6. Tirkiye’de KK alaninda yapilan c¢alismalarda, KK diger makro orgiit
kuramlar ile birlikte ve/veya karsilagtirmali olarak ¢alisilmakta midir?
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Bu sorulara verilecek yanitlar dogrultusunda caligmanin kuramsal ve
uygulamaya doniik bazi katkilan olacag diisiiniilmektedir. KK’in Tiirkiye’deki
evrimini yukaridaki sorular1 yanitlayarak agiklayan bir calismanin, KK alaninda
gelecekte gerceklestirilecek calismalara yon gosterici bilgiler iireterek faydali
olmas1 olasidir. Ote yandan bu calisma, zaman iginde gergeklestirilecek ve diger
makro Orgilit kuramlarinin Tirkiye’deki evrimini inceleyecek calismalar i¢in bir
karsilastirma zemini sunabilir. Usdiken (1997)'nin de vurguladig {izere, yonetim
ve Orgiit bilimi yazini, 6rgiit teorilerinin uluslararasi yayilimi ve bunlarin yerelde
aldig1 bigimler konusunda daha fazla ¢alismaya ihtiya¢ duymaktadir. Son olarak,
aragtirma sorularmi yanitlama siirecinde elde edilecek bulgularn, Tiirkiye’de
KK’nin kurumsallasma dinamikleri {lizerinden kurumsal is yazinina ydnelik
aciklamalar getirmesi de bir potansiyel katki olarak nitelenebilir.

2. Metodoloji

Bu c¢alismada sorulan sorularin, KK konulu ve Tiirkiye kaynakl
calismalarin biitiinii {lizerinden yapilacak bir analiz neticesinde yanitlanmasi
amaglandigindan, veri toplanirken iki asamali bir siire¢ izlenmistir. 2013 yilinda
21. kez gerceklestirilen UYOK, Tiirkiye’de yonetim ve orgiit bilimcilerin en genis
katilimi gosterdigi ulusal organizasyondur. Dolayisiyla, KK alaninda Tiirkiye
merkezli olarak ¢alisan arastirmacilarin izinin siiriilmesine buradan baglanmasinin
mantikli olacagi diisliniilmiistiir. Bu baglamda, oncelikle, 2000 — 2010 yillart
arasinda UYOK’da sunulan KK konulu bildiriler, anahtar kelimeleri ve &zetleri
okunarak taranmistir. Baslangic i¢in 2000 yilinin se¢ilme nedeni, UYOK’da
sunulan bildirilerin bu yildan 6nce diizenli olarak yayimlanmamis olmasidir. Son
tarih olarak 2010 yilinin seg¢ilme nedeni ise, 2011 ve 2012 senelerinde sunulan
bildirilerin halen bir dergide hakem degerlendirme siirecinde olabileceginin
varsayllmis olmasidir. Gergeklestirilen bu ilk analiz neticesinde 2000 — 2010
yillar1 arasinda UYOK’da sunulmus KK konulu bildiriler tespit edilmistir. Bu ilk
asamada, UYOK’da sunulmus KK konulu bildirileri kaleme alan yazarlarin
demografikleri, sunulan g¢aligmanin KK’nin hangi yoniiyle iliskili oldugu ve
calismanin metodolojik  ozellikleri analiz edilerek bir Excel dosyasina
kodlanmistir. Kodlama islemi gerceklestirilirken, bir ¢alismanin nitel mi, nicel mi
yoksa bunlarin bir karmasi m1 oldugunun belirlenmesi adina, ncelikle ¢alismanin
gorgiil olup olmadigina bakilmistir. Bu amagla, ¢aligmalarin metodoloji boliimleri
analiz edilmistir. Eger ¢calisma gorgiilse, ¢alismada izlenen veri toplama ve analiz
yontem ya da yontemlerinin neler olduguna bakilmistir. Veri toplama yontemi
olarak likert tipi 6l¢ekler kullanan ve/veya sayisal veriler toplayarak bunlari ¢esitli
istatistiki yOntemler aracilifiyla analiz edip degiskenler arasinda neden-sonug
iligkisi arayan c¢alismalar nicel olarak kodlanmistir. Bu 6zellige haiz olmayan,
verilerin kisisel goriisme, gdzlem, dokiiman analizi gibi yontemler araciligiyla
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toplandig1, veri analizinde istatistiki analizlere basvurulmayan ve degiskenler
arasinda neden-sonug iliskisi aramayip daha ziyade kesifsel nitelikte olan
caligmalar nitel olarak kodlanmistir. Calismanin KK’in hangi boyutu ile iligkili
oldugunun belirlenmesi adina ise, ¢alismalarin aragtirma sorular1 ve kuramsal arka
planlar1 incelenmis ve kodlamalar buradan hareketle gerceklestirilmistir. Bir 6rnek
olarak, arastirma sorusu, "Stratejik planlama caligmalar1 kamu idarelerinde
benzesmeye yol aciyor mu?" seklinde ifade edilen bir ¢aligmanin, KK'nin alt
calisma alanlarinda biri olan esbi¢imlilik ile iliskili oldugu kabul edilmistir.

Ikinci asamada ise, ilk asamada ismi tespit edilen, yani 2000 — 2010 yillar1
arasinda UYOK’da KK konulu en az bir bildiride ismi gegen yazarlarin kongre
disindaki KK konulu ¢alismalan tespit edilmistir. Bu asamada, yazarlarin kurum
ya da kisisel web sayfalarinda yer alan 6zgegmisleri analiz edilmis, 6zge¢mislere
ulasilamadigi durumlarda yazarlarla iletisime gecerek 6zgecmisleri talep edilmis
ve son olarak yazarlarin ulusal ve uluslararas1 dergileri tarayan ULAKBIM ve
Business Source Complete veritabanlarindaki kayitlart lizerinden ilerlenerek KK
konulu diger ¢aligsmalarina ulasilmaya c¢alisiimistir. ULAKBIM, ulusal akademik
makalelere ve Business Source Complete de, yonetim ve Orgiit bilimini de
kapsayan alana iliskin makalelere iliskin en genis veri tabanmi1 olmasi1 nedeniyle
secilmistir. Bu analiz gerceklestirilirken, 2010 yilinda UYOK’da sunulan bir
bildirinin 2010 sonras1 donemde ulusal ya da uluslararasi bir dergide yayimlanma
thtimali g6z 6nilinde bulundurularak, yazarlarin 2000 - 2012 doneminde yaptiklar
yaymlar dikkate alinmistir. Bu asamada, ilk asamada tespit edilen arastirmacilarin
kongre diginda KK konulu g¢alismalar yapip yapmadiklari, eger yapiyorlarsa
bunlarin UYOK’da sunulan ¢alismanin bir devami niteliginde olup olmadigi ve
yine ¢alismanin metodolojik dzellikleri ile KK’ nin hangi boyutu ile iliskili oldugu
tespit edilerek kodlanmistir. Sonug itibariyle, izleyen boliimde sunulan bulgularin,
2000 — 2010 yillart araliginda UYOK’da KK konulu herhangi bir bildiride ismi
gegmeyen arastirmacilar tarafindan gergeklestirilmis calismalar disinda Tiirkiye
kaynakli tim KK c¢aligmalarin1 kapsadigi ifade edilebilir. Yine de, 6zellikle son
birkag yildir gergeklestirilen Orgiit Kurami Calistayi’nda sunulmus ancak
UYOK’da sunulmamis az sayida ¢alisma olabilecegini bir not olarak diismek
faydali olacaktir. Ancak, Orgiit Kurami Calistay1’nin ilk diizenlenis tarihinin 2010
yilt olmasi ve bu ¢alismanin da UYOK disinda azami 2012 yilina kadar olan
calismalar1 kapsamasi nedeniyle bunun Onemli bir kisit olusturmadigi ifade
edilebilir. Bu kisitin etkisini azaltan bir diger husus da, Orgiit Kurami
Calistayr’nda her y1l 8 — 10 ¢aligmaya yer verilmesi ve bunlarin da sadece KK’y1
degil, tlim orgiit kuramlarin1 konu edinmesidir.
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3. Bulgular

Calismada yanit1 aranan ilk soru, KK’in Tiirkiye’de yonetim ve orgiit bilimi
camiasinda ne derece popiiler bir ¢alisma alan1 oldugudur. Tablo 1, bu sorunun
yanitlanmas1 amaciyla yapilan analizlerin sonucunda ortaya ¢ikan durumu
Ozetlemektedir.

Tablo 1
2000 — 2010 Yillar1 Arasinda UYOK’da Sunulan KK Konulu Bildiriler

Kurumsal Kuram Konulu

Kongre Yili Sunulan Toplam Bildiri Bildiri %
2000 62 3 4.84
2001 72 3 4.17
2002 79 3 3.8
2003 88 4 4.55
2004 72 5 6.94
2005 85 7 8.24
2006 104 4 3.85
2007 121 6 4.96
2008 141 9 6.38
2009 130 13 10
2010 111 9 8.11

Toplam 1065 66 6,2

Tablo 1, biitlin olarak degerlendirildiginde, KK konulu bildirilerin
UYOK’da sunulan toplam bildirilere oraninin yillar igerisinde arttig1
gozlenmektedir. Oyle ki, dzellikle 2009 ve 2010 yillarinda, KK konulu bildirilerin
UYOK’da sunulan toplam bildiriler ig¢indeki payr %8-10 gibi yiiksek olarak
nitelenebilecek rakamlara ulagsmistir. 2000 — 2010 déneminde UYOK’da sunulan
KK konulu toplam 66 bildirinin bu aralikta kongrede sunulan tiim bildirilere orani
da %6,20 diizeyindedir. KK, her ne kadar kendi i¢inde farkli ¢alisma alanlari sunsa
da, nihayetinde yonetim ve organizasyon alani i¢inde bir alt alan olarak tanimlanan
oOrgiit kurami alaninin temel kuramlarindan biridir. Tek bir kuramm UYOK’da
sunulan bildiriler icerisinde bu denli baskin olmasi ilging bir bulgu olarak
nitelenebilir. Bu durum, merkez konumda olan ABD’de KK’ya gosterilen ilginin
Tiirkiye’de de bir karsiligi oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla, KK’1n
Tiirkiye’de yonetim ve Orgiit bilimi alaninda popiiler bir ¢alisma alani oldugunu
sdylemek yanlis olmayacaktir. Bu durum, Ozen’in 2004 senesinde kaleme aldig
Tiirkiye kaynakli KK ¢alismalar1 analizinde ifade ettigi, kosulbagimlilik kuraminin
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Tiirkiye’de oOrgiit kuraminda gelinen son nokta olarak goriilmesi anlayisinin da
degismeye basladiginin bir gostergesidir.

Arastirmada yanit1 aranan ikinci soru, Tirkiye kaynakli KK calismalarinda
tercih edilen arastirma yontemlerinin hangileri olduklari, bu ¢aligmalarda KK’in
hangi alt alanlar1 ile arastirmaya konu edildigi ve tiim bu egilimlerin 6rgiit kurami
alaninda {iretilen bilginin merkezi konumunda bulunan ABD ve Avrupa iilkeleri
ile paralellik gosterip gostermedigidir. Donaldson (1995) makro orgiit kuramlari
alaninda kosulbagimlilik kurami sonras1 donemde ortaya ¢ikan kuramsal gesitliligi
elestirirken, KK’1 kuramsal ¢aligmalarin ¢coklugu ve bu ¢alismalarda 6ne siiriilen
argiimanlar1 test eden arastirmalarin azlhig1 iizerinden elestirmektedir. Tiirkiye’de
de yonetim ve orgiit bilimi alaninda yakin zamana kadar temel ugrasin yoneticilere
yol gostermek olmus olmasi ve bu yol gosterme g¢abasinin, arastirma sonucu
iiretilen bilgiden ziyade, felsefi diizeyde tartismalar {izerinden gergeklestirilmesi
(Usdiken, 2002) Tiirkiye merkezli KK calismalarmin metodolojik yonden de
analiz edilmesini gerekli kilmaktadir. Tablo 2, 2000 — 2010 yillar1 arasinda
UYOK’da sunulan KK konulu 66 bildirinin gorgiil mii kuramsal m1 oldugunu
gostermektedir.

Tablo 2
Tiirkiye Kaynakli KK Konulu Caligmalarin Gorgiil —
Kuramsal Dagilimi

Gorgiil 59 (%89.39)
Kuramsal 5% 7.57)
Kuramsal+Gorgiil 2 (%3.04)
Toplam 66

Tablo 2’de goriildiigi tizere, 2000 — 2010 araliginda UYOK’da sunulan 66
bildirinin 59’u gorgiil, 5’1 kuramsal ve sadece 2’si hem kuramsal hem de
gorgiildiir. Bu durum, Tiirkiye kaynakli KK c¢alismalarinda kuramsal ¢aligmalarin
son derece kisitli oldugunu ortaya koymaktadir. Peki, Tiirkiye’de KK konusunda
gercgeklestirilen salt kuramsal ¢alismalarin bu denli az olmas1 Donaldson (1995)’1n
KK calismalarinda gorgiil ¢alismalarin kisithi olmasi elestirisinin bilincinde
olmaktan kaynaklanan bir yonelimin sonucu mudur? Kanimizca bu soruya
verilecek yanit olumsuzdur ve Tiirkiye’de 2000 sonrasi donemde gerceklestirilen
KK konulu calismalarin gorgiil agirlikli olmasi iki temel nedene dayanmaktadir.
Bunlardan ilki, tam anlamiyla kuramsal bir ¢alisma gerceklestirmenin calisilan
alandaki kuramsal birikimin biitiiniine hakim olmay1 zorunlu kilmasidir. Zaten, bir
calismada One siirillen argiimanlarin, i¢inde c¢alisilan kurama yeni agilimlar
saglayacak kadar 6zgiin olmasi az rastlanan bir durumdur (Sandberg ve Alvesson,
2010). Akademik kariyerde ilerlemenin ¢ok sayida c¢alismayir hizli bir sekilde
tiretmeyi dayattigi bu donemde, hemen hi¢ kimse bu denli zahmetli islere girmeyi
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tercih etmemektedir. Ote yandan, orgiit ve yonetim bilimi alaminda 1990’larin
ortasina kadar tiretilmis eserlerin agirlikli olarak, belirli bir kuramsal arka plani
olmayan kavramsal tartigmalardan ve aragtirmaya dayanmadan akil veren
yazilardan miitesekkil olmasi da, kuramsal c¢alismalarin tercih edilmemesinin bir
gerekcesi olabilir. Bir baska deyisle, 2000 sonras1 donemde Tiirkiye kaynakli KK
calismalarinin agirhikli gorgiil calismalar olmasi, ayni donemde Tiirkiye’de
yonetim ve orgiit bilimi alaninda doga bilimlerine dykiinen gorgiil arastirmalarin
popiiler olmasiyla agiklanabilir. Ozen (2002)’nin de belirttigi gibi, Tiirkiye’de
2000 sonrast donemde hakim arastirma egilimi, gorgiil arastirmadir. Kuramsal
caligmalar ise, hem genellikle veri igermiyor oluglar1 nedeniyle hem de ge¢misin
kavramsal/felsefi tartismalarina benzetilmis olduklarindan, yonetim ve orgiit bilimi
alaninda bu donemde tercih edilmeyen ¢aligsmalar olmuslardir. Stinchombe (1965),
spesifik bir orgiit tipinin kuruldugu zaman ile o zamanin hakim sosyal yapisi
arasinda bir iliski oldugunu ve kurulus déoneminde sosyal yapinin 6rgiit {izerinde
biraktig kimi izlerin (damga etkisi) yillar i¢inde orgiit ne kadar degisirse degissin
silinemeyebilecegini belirtmektedir. Bu durumda, KK’nin Tiirkiye’de ¢alisiimaya
basladig1 yillarda akademinin geneline hakim olan gorgiil arastirmaci anlayisin,
KK’nin Tiirkiye’deki hayat seyrinde bir damga etkisine neden olabilecegi
diistintlebilir.

UYOK’da 2000 — 2010 willarn arasinda sunulan KK konulu bildiriler
incelendiginde, hem birtakim kuramsal argiimanlar gelistiren hem de bunlari test
eden calismalarin yok denecek kadar az oldugu goze c¢arpmaktadir. Cogunlugu
olusturan gorgiil ¢alismalarin ise, belirli kuramsal 6n kabullerden hareketle
arglimanlar gelistirip bunlar test eden calismalar olmadiklari, genellikle bir
arastirma sorusundan yola ¢ikip kesifsel bulgularii kuramla iligkilendiren
calismalar olduklar1 goriilmektedir. Bu noktada, Tiirkiye kaynakli KK
calismalarinda da hakim olan gorgiilliigiin, Ozen (2002)’in deyimiyle, torensel bir
gorgiilciilik mii oldugu da énemli bir soru olarak karsimizda durmaktadir. Tablo
3, 2000 — 2010 yillar arasinda UYOK’da sunulan 66 bildiriden gorgiil olanlarin
arastirma yontemleri agisindan arz ettigi durumu 6zetlemektedir.

Tablo 3
Tiirkiye Kaynakli KK Calismalarinda Izlenen Y6ntem
Yontem Say1 %
Nicel 25 40.98
Nitel 32 52.46
Nicel+Nitel 3 492
Belirtilmemis 1 1.64

Toplam 61 100
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Ozen (2002) torensel gorgiilciilik adim verdigi davranisi elestirirken,
Tiirkiye’de yonetim ve Orgiit bilimi alaninda gergeklestirilen arastirmalarin -
ozellikle de tezlerin- arastirdiklari meselenin sosyal diinyadaki baglamindan
kopukluguna vurgu yapmaktadir. Bu gibi aragtirmalarda kisi, ele aldig1 sosyal
olgular1 birtakim anketler araciligiyla 6l¢iip, belirli degiskenler arasinda istatistiki
neden-sonug iligkileri aramakta, ancak, ne bu arayisin gerekgesine ne de ortaya
ctkan sonuglarin kuramla iliskisine deginmektedir. Ozen (2002), bu duruma
gerekce olarak, oOzellikle tez danigmanlarinin nicel g¢aligmalart Oncelemesini
gostermektedir. 2000 — 2010 yillar1 arasinda UYOK’da sunulan KK konulu
caligmalar icinde de nicel yOntemlerle gerceklestirilen caligmalarin sayisi
azimsanamayacak oranda olmakla birlikte nitel caligmalarin daha ¢ok tercih
ediliyor olmasi1 yukarida belirtilen giincel paradigmaya zit olmasi nedeniyle
irdelenmesi gereken bir konudur. Ciinkii ortaya ¢ikan bu durum, Ozen (2002)’in
Tiirkiye’de yonetim ve oOrgiit bilimi alanina hakim olan, “arastirmam niteliksel
veriye dayali olursa hikdye gibi algilanir” diisiincesiyle Ortiismemektedir.
Kanmmizca bu durum, birkag farkli gerekgeye dayandirilabilir. Ozen (2002)’in
ifade ettigi algi, varligi akademik diinyada yer alan herkesin malumu olan bir
algidir. Buna ragmen, Tiirkiye kaynakli KK caligsmalarinda nitel yontemin agirlikli
olarak tercih edilen yontem olmasi, 6ncelikle KK’nin Tiirkiye’de yayilmasinda
onciilik eden aktorlerin nitel ¢aligma yapmayr tercih ve tesvik etmesiyle
aciklanabilir. Bu durumun dogal bir sonucu olarak, Tiirkiye’de KK’nin bir ¢aligma
alan1 olarak benimsenmesinde Oncili aktorlere Oykiinen arastirmacilar da, nitel
yontemleri tercih etme egiliminde olmus olabilirler. Ote yandan, 2000 — 2010
araliginda UYOK’da sunulan KK konulu bildiriler incelendiginde, nitel yontemin,
kimi zaman KK’ nin ele aldig1 kavramlarin anketle veri toplayip istatistiki analizler
gergeklestirmeye imkan tanimamasi nedeniyle tercih edildigi de belirtilmelidir.
Son olarak, analizimiz, incelenen 66 bildiri iginde nitel yoOntemlerle
gergeklestirilen ¢alismalarin bir kisminda da, nitel ¢alismalara 6zgii bir torensel
gorgiilciiliik egiliminin oldugunu anlamamiza imkan saglamistir. Bu duruma bir
ornek olarak, bir 6rnek olay caligmasinin tasimasi gereken 6zellikleri (Yin, 1989)
tasimayan ve sadece birka¢ yonetici ile sohbet edilerek gerceklestirilen
calismalarda arastirma yonteminin 6rnek olay yontemi olarak belirtiliyor olmasi
verilebilir.

Bu c¢alismanin iki numarali aragtirma sorusunun son bdliimiinde, artik
Tiirkiye’de de popiiler bir alan oldugunu veriye dayali olarak ifade edebildigimiz
KK alaninda yapilan caligmalarin, ele aldiklar1 konular itibariyle, merkez iilke
konumunda olan ABD ve Avrupa iilkelerindeki giincel tartismalara ne derece
paralel oldugu sorulmaktadir. Bu baglamda, oncelikle, 2000 — 2010 araliginda
UYOK’da sunulan KK konulu bildirilerin KK’ hangi boyutuyla iliskili oldugu
incelenmis ve sonuglar Tablo 4’te derlenmistir.
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Tablo 4
Tiirkiye Kaynakli KK Calismalarimin KK’nin Alt Alanlarina Goére Daglhml1
Konu Deginen Caligma Sayisi
Esbig¢imlilik 27
Yayilhim 17
Mesruiyet 11
Makro kurumsal teori 11

Kurumsal degisim

Kurumsal mantik

Kurumlarin olugmasi

Kurumsal is

Kurumsallagsma — Strateji iligkisi
Decoupling (Ayirma)

Eski kurumsalcilik

— = A O\ O\ 0O

Tablo 4 incelendiginde, UYOK’da 2000 — 2010 araliginda sunulan KK
konulu bildirilerin agirlikli olarak esbigimlilik, kurumlarin yayilmasi, mesruiyet ve
makro kurumsal teori konulariyla iligkili oldugu goriilmektedir. Esbigimlilik
kavrami, KK alaninda, DiMaggio ve Powell’in 1983 tarihli “The Iron Cage
Revisited: Institutional Isomorphism and Collective Rationality in Organizational
Fields” isimli ¢aligsmasi sonrasinda 6nemli diizeyde ilgi gormiis, 1980’ler boyunca
tartistlmis ve kuramin zaman igerisinde kurumsal esbi¢imlilikten kurumsal
cesitliligi konu alan ¢alismalara evrilmesiyle 2000°’1i yillarda popiilerligini yitirmis
bir kavramdir. Bu durumda, Tirkiye’de 2000 sonrast donemde esbi¢imlilik
kavraminin KK konulu ¢aligmalarda en ¢ok calisilan konu olmasi ilging bir durum
olarak nitelenebilir. Bu durumun nedenlerini anlamak tizere esbi¢imlilik konusuna
odaklandig1 tespit edilen 27 calisma incelendiginde, bu calismalarin genellikle
daha 6nce KK konusunda kongre dahilinde ya da haricinde ¢aligmasi bulunmayan,
yardimc1 dogent, Ogretim gorevlisi ve arastirma gorevlisi gibi unvanlardaki
akademisyenlerce gerceklestirildigi anlagilmaktadir. Bu ¢alismalar, atiflar
tizerinden incelendiginde de, temel vurgunun ya DiMaggio ve Powell’in 1983
tarihli c¢aligmasina ya da Tiirkce olarak yayimlanan isletme/orgiit yonetimi
kitaplarindaki KK boliimlerine oldugu goriilmektedir. Tiirkge olarak hazirlanmis
2010 yili dncesi kitaplarda, Sargut ve Ozen (2007) editérliigiinde hazirlanan Orgiit
Kuramlar1 isimli eser disinda, KK konusu sadece esbicimlilikle aciklandigindan,
kurama bir nedenden o&tiirii ilgi duyan kisilerin ilk anda bagvurduklar eserler
onlar1 KK’ gorece giincelligini yitirmis konulartyla kars1 karsiya birakmaktadir.
Esbi¢imlilik konusunun bu derece yaygin olarak ¢alisilmasinin bir diger nedeni de,

! Bir calisma, KK’nin birden fazla alt alani ile iliskili olabildiginden (6rnegin: hem esbicimlilik hem
yayilim) belirtilen konulara deginilen toplam ¢alisma sayisi, analiz edilen ¢alisma sayisindan fazladir.



64 Eylip AYGUN TAYSIR

spekiilatif bir yorum olmakla birlikte, 2000 sonras1 donemde KK ya da daha genel
olarak orgiit kuramlar1 konusunda ¢alismanin Tiirkiye yonetim ve orgiit bilimi
camiasinda arastirmact olarak mesruiyet kazanmakla iligkili oldugu iddia
edilebilir. Kanimizca, Tiirkiye’de orgiit kuramlar1 alaninda ¢alisma yapmak gitgide
bir kurumsal bask1 unsuru olarak algilanmaya baslamakta ve mesruiyet kazanmak
isteyen arastirmacilar kimi zaman bu kurumsal baskiya sembolik diizeyde (Taysir
ve Anil, 2013) uyum gostererek mesruiyet kazanmaya ¢alismaktadirlar. Bu yola
tevessiil eden arastirmacilarin ilk anda sectikleri konu da, genellikle esbi¢imlilik
olmaktadir.

Tiirkiye kaynaklt KK c¢aligsmalar i¢inde esbi¢imlilik konusundan sonra en
sik calisilan konu kurumlarin yayilim dinamiklerine odaklanan ¢aligmalardir. Bu
konunun neden tercih edildigi sorusuna verebilecegimiz yanit ise, esbigimlilik
meselesinde gozlemledigimiz durumdan olduk¢a farklidir. Tiirkiye’de KK’nin
popiiler hale gelmesinde kilit aktor ya da kurumsal girisimci (DiMaggio, 1988)
olarak anilabilecek kisilerin 2000’lerin basinda gergeklestirdigi calismalarin
genellikle kurumsal dinamiklerin yayilimi konusunda olmasi (&rnegin: Ozen,
2000; Ozen, 2001; Ergek ve Usdiken, 2002) kanimizca, bu aktérlere dykiinen diger
bazi1 aragtirmacilarin da bu konuyu c¢alismalarma ve bu sekilde kurumsal
dinamiklerin yayilimin1 konu alan ¢alismalarin artmasina neden olmustur. izleyen
boliimde, 2000 — 2010 yillar1 arasinda UYOK’da sunulup daha sonra bir makale
olarak ulusal ve/veya uluslararas1 dergilerde yayma doniisen bildiriler
incelendiginde bu agiklama ve iddialarin gorgiill olarak da desteklendigi
goriilecektir. Ozetle, kurumsal yayilim meselesinin Tiirkiye kaynakli KK
calismalarinda sik galisilan bir konu olmasi, hem KK’in Tiirkiye’de kendine bir
alan bulmasina onayak olan kurumsal girisimcilerin hem de onlara Oykiinerek
calismalar iireten kisilerin bu konuda ¢alismasiyla iligkilendirilebilir.

Ortaya ¢ikan bu tablonun, KK konusunda merkez iilke konumunda olan
ABD’deki giincel calisma konulariyla iliskisini de degerlendirmek faydali
olacaktir. Son donemde, merkez iilke olan ABD’de KK konulu c¢aligmalarin
baslica iki temel konuya odaklandigi goriilmektedir. Bunlar, kurumsal diizen ve
mantiklar (Thornton vd., 2012) ile kurumsal is (Lawrence ve Suddaby, 2006) {ist
basliklar1 altinda toplanan calismalardir. Tablo 4’iin ortaya koydugu resim bu
yonden incelendiginde, Tiirkiye’de KK alaninda ¢alisan aragtirmacilarin 2000 —
2010 yillart arasindaki ¢aligmalarinda bu konularin heniiz tam olarak hakimiyet
kazanmamis olmakla birlikte, ¢alisilma orani gitgide artan konular olduklar1 ifade
edilebilir. Bu noktada, kurumsal is ve kurumsal mantiklar konularina odaklanan
calismalarin biri disinda hepsinin 2008 ve sonraki yillarda sunulmus olmalart ve
bu calismalarin diizenli olarak KK konusunda calisan kisilerce ortaya konulmus
olmasi Tiirkiye KK yaziinin giinceli yakalama potansiyeli agisindan olumlu bir
durum olarak nitelenebilir. Burada analize dahil edilmemis olmakla birlikte, 2010
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sonrasinda yapilan UYOK ’larda sunulan bildiriler ve Orgiit Kuram1 Calistay1’nda
sunulan bildiriler i¢inde de kurumsal mantiklar ve kurumsal is yazinlarini arka
plana alan caligmalar oldugunu kisisel gozlemlerimizden otiirli bildigimizden,
Tiirkiye kaynakli KK calismalar1 iginde giinceli yakalama egiliminde olan
calismalarin yakin zamanda daha da artmasinin beklenebilecegi ifade edilebilir.

Bu c¢alismanin yanit aradig {iglincii soru, KK’nin Tiirkiye orgiit ve yonetim
bilimi camiasinda bu denli popiilerlesmesinde Lawrence ve Suddaby’nin kurumsal
is? olarak tamimladiklar1 eylemin varligindan soz edilip edilemeyecegidir.
Lawrence ve Suddaby (2006) kurumsal is kavraminin, bireylerin ve kolektif
gruplarin, yeni kurumlar insa etmek, var olanlarn korumak veya degistirmek igin
gerceklestirdikleri eylemleri konu edindigini belirtmektedir. Bu yoniiyle kurumsal
is  kavrami, kurumsallasmanin  kendiliginden  (taken  for  granted)
gerceklesmesinden ziyade, bir kurumun olusma, korunma, de§isme ve ortadan
kalkma siireglerinde birtakim aktorlerin bilingli ¢abalarina odaklanmaktadir.
Bugiin Tiirkiye’de yonetim ve orgiit bilimi camiasinda KK’nin belirli bir diizeyde
kurumsallagtigin1 ifade etmek miimkiindiir. Bu noktada, kurumsallasmaya kanit
olarak, orgiit kuramlar1 ve ozellikle KK’ya bir 6zel anlam ve deger yiiklenmis
olmasi, hem Orgiit Kurami Calistay1 gibi yeni bir olusumun kisa bir siire i¢inde
UYOK’dan bagimsiz biiylik bir organizasyon olarak gelismesi hem de Orgiit
kuramlar1 ve ozellikle KK caligsmalarinin Tiirkiye’de orgilit ve yonetim bilimi
camiasinda mesruiyet kazanmak i¢in calisilmast gereken bir alan olarak
algilanmasi1 gosterilebilir. Peki, tim bu siireglerde, bazi kisi ya da kurumlarin
kurumsal islerinden s6z etmek miimkiin miidiir? Bu soruya yanit verebilmek adina
bu calismada oncelikle 2000 — 2010 yillar1 arasinda UYOK’da KK konusunda en
¢ok yaymi yapan kisi ve kurumlarin kimler olduklar1 arastirilmistir. Bu analiz
sonucunda, Tiirkiye yonetim ve orgiit bilimi camiasindan iki ismin, KK konusunda
calisan diger kisilerden agik bir farkla daha fazla yaymn yaptigi anlasilmistir. Oyle
ki, bu isimlerden ilki olan Prof.Dr. Siikrii Ozen ismine 2000 — 2010 yillar1 arasinda
UYOK’da 13 bildiride ve Prof.Dr. Behliil Usdiken ismine 9 bildiride rastlanirken,
bu isimlerin ardindan gelen ismin ayn1 aralikta sadece 4 bildiride ad1 gegmektedir.
Bu caligmalarda, her iki arastirmacinin da genellikle beraberlerinde yardimci
dogent ve alti seviyede geng¢ akademisyenlerle calistiklari da goriilmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye’de KK’nin kurumsallagmasi siirecinde kurumsal isleri
gergeklestirmesi muhtemel kurumsal girisimcilerin, adi gecen arastirmacilar
olduklar1 belirtilebilir. Bu sonu¢ Tablo 5’de sunulan bilgilerle birlikte
degerlendirildiginde daha da anlam kazanmaktadir.

2 Calisma igerisinde “kurumsal girisimci” ve “kurumsal is” kavramlart birlikte kullanilmaktadir.
Kurumsal is kavraminin, kurumsal girisimciler tarafindan gergeklestirilen eylemleri isaret ettigini bir
dipnot olarak diismek kavram karmasasini dnlemek adina faydali olabilir. Konu ve iki kavram
arasindaki iliskiyle ilgili daha genis bilgi i¢in bkz. Lawrence ve Suddaby, 2006.
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Tablo 5
2000 — 2010 Arasinda UYOK’da Sunulan KK Konulu Bildirilerin

Universitelere Dagilimi

Sira Kurum Yayin Sayisi
1 Baskent Universitesi 31
2 Sabanci Universitesi 14
3 Afyon Kocatepe Universitesi 10
4 ITU 7
5 Marmara Universitesi 7

Tablo 5°de goriildigi {tizere, Tiirkiye’de KK’nin kurumsallagsmasinda
kurumsal girisimci olarak anilan arastirmacilarin gorev yaptiklari kurumlar, 2000 —
2010 yillart arasinda UYOK’da KK konulu en ¢ok bildiri sunan kurumlarla da
ortiismektedir. 2000 — 2010 yillar1 arasinda UYOK’da KK konulu en az bir bildiri
sunmus 21 farkli iiniversite bulunmakla beraber, ilk dokuz iiniversiteden
sonrasinin bir ya da iki bildiri sunmus olmasi bu kurumlarda KK’in bir ¢aligma
alam1 olarak genele yayillmadigi ancak kisiler diizeyinde temsilin oldugu
yorumunun yapilmasina neden olmaktadir. Tablo 5’de adi gegen iiniversitelerin
UYOK’da KK konulu bildiri sunma araliklar1 incelendiginde de, hemen her yil
diizenli olarak katki sunan tiiniversitelerin yine ilk iki siradaki tiniversiteler
olduklar1 anlagilmistir.

Tirkiye’de KK’nin  once popiilerlesmesinde ve giiniimiizde de
kurumsallagsmaya baslamasinda etkisi bulunan kurumsal girisimciler olarak anilan
Prof.Dr. Siikrii Ozen ve Prof.Dr. Behliil Usdiken’in 2000 — 2010 yillar1 arasinda
gerceklestirilen 11 UYOK’un 7’sinde Orgiit Kurami alaninda bildiri
degerlendirme kurulunda bulunmasi belki de bir kurumsal is olarak nitelenebilir.
Kraatz ve Moore (2002)’un da belirttigi gibi, farkli yetenek, anlayis, 6n kabul ve
degerlere sahip liderlerin bir alana dahil olmasiyla o alanda kurumsal degisim
gozlenebilmektedir. Bu anlamda, kendileri de KK alaninda uluslararasi
standartlarda eser veren arastirmacilarin Tiirkiye’de kongre segici kurullarinda
diizenli olarak yer alma, organizasyon diizenleme, editorliik ve dergi ¢ikartma gibi
kurumsal islerle KK’nin Tiirkiye’deki kurumsallagsma siirecinde etkili olduklari
belirtilebilir.

Calismanin ti¢ numarali arastirma sorusunun son boliimiinde, Tiirkiye’de
KK konusunda onciil c¢aligmalart gerceklestiren aktorlerin, zaman iginde
Tiirkiye’de KK konulu ¢aligmalarda ve KK’nin Tiirkiye’deki kurumsallagsma
stirecinde 0zel bir etkiye sebep olup olmadiklar1 sorulmaktadir. Arastirma
sonuclari, Tirkiye merkezli KK ¢alismalarinda kurumsal islere imza atan
akademisyenlerin, eserleri ve kurucusu/diizenleyicisi olduklar1 ya da segici
kurullarinda yer aldiklar1 organizasyonlar aracilifi ile kendilerini izleyen



ODTU GELISME DERGISI 67

arastirmacilan etkiledigini gostermektedir. Bu duruma 6rnek olarak, KK konulu ve
Tirkiye merkezli ¢alismalarda ilk donem eserleri veren ve kilit aktér konumunda
olan aragtirmacilarin temel ¢aligma alanlarinin (kurumsal dinamiklerin yayilimi)
ve agrilikli olarak tercih ettikleri yontemlerin (nitel) diger arastirmacilarda da
gozlenmesi verilebilir.

Bu ¢alismada yanit1 aranan dérdiincii soru, hem UYOK iginde hem de Orgiit
Kurami Calistayi’'nda olduk¢a popiiler olan ve belirli bir diizeyde
kurumsallastigini ifade ettigimiz KK c¢alismalarinin, bugiin daha makro diizeyde
akademinin geneline hakim olan nitelikli yaym iiretme kurumsal mantiginin
stirdiiriilmesine bir katkist olup olmadigidir. Bu soruyu yanitlamak adina, 2000 —
2010 yillar1 arasinda UYOK’da KK konulu en az bir bildiride adi gecen
arastirmacilarin 2000 — 2012 yillar1 arasinda iirettikleri tiim yayinlari incelenmistir.
Bu analizin sonucunda, 2000 — 2010 yillar1 arasinda UYOK’da KK konulu en az
bir bildiride ad1 gecen 62 yazardan 22’sinin (%35) UYOK’da sundugu bildiriyi
kongre disinda bir makaleye doniistiirdiigli tespit edilmistir. Bu sekilde, 2000 —
2010 yillart arasinda UYOK’da sunulan KK konulu toplam 62 bildirinin 35’1
(%56) kongre disinda makale olarak yayimlanmistir. Bu 35 calismanin 14’linde
(%40) alanin kurumsal girisimcileri olarak tanimlanan Prof.Dr. Siikrii Ozen ve
Prof.Dr. Behliil Usdiken’in yalmz ve/veya diger arastirmacilarla birlikte imzasi
bulunmaktadir. Bu noktada, ad1 gecen iki aragtirmacinin birlikte gerceklestirdikleri
KK konulu bir ¢galigma olmadigini da not etmek faydali olacaktir.

2000 — 2010 yillar1 arasinda UYOK’da sunulup akabinde makale olarak
yayimlanan 35 c¢alismanin yayimlandiklari mecralar incelendiginde, bu
makalelerin hem ulusal hem de uluslararasi alanda prestijli olarak nitelenebilecek
dergilerde yayimlandiklar goriilmektedir. Oyle ki, bu 35 calismanin 18’i (%51)
SSCI kapsaminda taranan dergilerde, 8’1 (%23) YoOnetim Arastirmalar
Dergisi’nde ve geri kalan 9’u da (%26) uluslar arasi indekslerce taranan Tiirkiye
merkezli ya da diger bat1 iilkeleri merkezli dergilerde yayimlanmislardir. Bu bulgu
dogrultusunda, Tiirkiye’de KK’nin bir aragtirma alan1 olarak kurumsallagmasinin,
akademinin makro kurumsal c¢evresine hakim olan nitelikli yaym iiretme
mantiginin siirdiiriilmesine yardimcei oldugu ifade edilebilir.

Aragtirmanin bes numarali sorusu, Tiirkiye merkezli KK c¢alismalarinda
imzast bulunan arastirmacilarin, KK’y1 kalict bir ilgi alani olarak mi, yoksa
kuramin son donemde popiilerlesmesi nedeniyle bir mesruiyet arayisi ve/veya
heves dogrultusunda m1 konu edindiklerini sorgulamaktadir. UYOK’da 2000 —
2010 araliginda KK konulu sadece bir bildiride ismi gegen ve KK konusunda ne
kongrede ne de kongre disinda bu yayindan farkli bir ¢aligmasi olmayan 29
arastirmacidan 20’sinin, diizenli olarak KK konusunda ¢alisan ve UYOK’da bildiri
sunan kisilerle degil, birbirleriyle ya da yalmiz olarak ¢alismis olduklan
goriilmektedir. Bu 20 kisinin sundugu toplam 12 bildirinin genellikle esbigimlilik,
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mesruiyet gibi KK i¢in gilincel olmayan konulara odaklandigi, tamaminin gorgiil
ve ikisi disinda hepsinin nitel yontemle gerceklestirildigi anlasilmaktadir. Son
olarak, bu kisiler tarafindan sunulan bildirilerin 2005 sonrasinda artmis olmasi, tek
seferlik calismalarin KK caligsmalarina 6ykiinme ya da KK calismalarini mesruiyet
kazanmada bir arag olarak gérmekle iliskili olabilecegini diistindiirtmektedir.

Calismada yaniti aranan altinct ve son soru, Tirkiye merkezli KK
calismalarinin diger makro orgiit kuramlari ile entegrasyonu yoniinde bir ¢abanin
s0z konusu olup olmadigidir. Arastirma sonuglari, KK’in diger makro orgiit
kuramlariyla entegrasyonu yoniinde bir cabanin neredeyse hi¢c harcanmamis
oldugunu gostermektedir. Halbuki giiniimiizde makro oOrgiit kuramlarinin
birbirlerinin ag¢iklama alanlarin1 genigletme giliciinden yararlanan c¢aligmalara
ihtiya¢ duyuldugu siklikla dile getirilmektedir. Bu baglamda, Onder ve Usdiken’in
(2010) Tirk sendikacilik alaninin gecirdigi evrimi farkli kurumsal mantiklar ve
orgiitsel ekoloji yazinlarin1 arka plana alarak acikladiklar1 ¢alisma, gelecekte
yapilacak ¢aligmalara bir 6rnek niteligi tasimaktadir.

4. Tartisma ve sonug

Arastirma sonucunda ortaya cikan tablo, Ozen’in 2004 senesinde kaleme
aldign Tirkiye kaynakli KK caligmalar1 analizinde ifade edilen, kosulbagimlilik
kurammin Tiirkiye’de Orgilit kuraminda gelinen son nokta olarak goriilmesi
anlayisinin  degismeye basladigini isaret etmektedir. 2000 sonrast donemde
UYOK’da sunulan bildiriler, bu bildirilerin yaymna doniis oranlar1 ve
yayimlandiklart mecralar topluca degerlendirildiginde, son donemde Tiirkiye
merkezli KK konulu ¢aligmalarin hem nicelik hem de nitelik olarak gelisme iginde
oldugu ve bu gelismenin alanda gergeklestirilen kurumsal islerle aciklanabilecegi
anlagilmaktadir. Bu baglamda, kuramsal ¢alismalarin azlig1 (neredeyse yoklugu)
ve gorgiil calismalarin genellikle bastan gelistirilmis argiimanlar test etmekten
ziyade kesifsel olusu -ya da sadece yerel farkliliklara odaklanisi- gibi egilimler
degisirse, yayin kalitesinin daha da artmas1 miimkiin olacaktir.

KK konulu Tiirkiye kaynakli kuramsal calisma eksikliginin giderilmesi
hususunda, iilkenin kendine 6zgii makro kurumsal yapisi ve bu yapimin orgiitsel
alanlardaki yansimalar1 6zgiin kurumsal katkilar adina bir baglangi¢ noktasi olarak
ele alinabilir. Bu baglamda, ulusal is sistemlerini sekillendiren birincil ve ikincil
kurumlarin (Goksen, 2007) Tirkiye'ye 6zgii yapist ve bu 6zgiin yapinin cesitli
orgiitsel alanlardaki yansimalar1 arastirmaya konu edilebilir. Bu c¢alismada
incelenen Tirkiye kaynakli gorgil KK c¢alismalarinin 6nemli bir kisminda,
Amerika ve Kanada gibi iilkelerde iiretilen KK bilgisine istisna olusturan
hususlarin raporlandig1 goriilmiistiir.  Ancak, bu istisnai durumlarin, izleyen
calismalarla salt kuramsal ¢alismalar olarak Tiirkiye benzeri {ilkeleri kapsayacak
bir genellemeye yonelmedigi de anlagilmaktadir. Kanimizca, gorgiil aragtirmalarda
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ortaya konan ve bugiine kadar batida iiretilen KK bilgisiyle uyusmayan bu gibi
bulgular, salt kuramsal ¢aligmalara fikir verebilir, bir baglangi¢c noktasi olarak ele
almabilir.

Caligma bulgular, Tiirkiye kaynakli KK konulu gorgiil ¢alismalarda agirlikli
tercihin, mevcut kuramsal bilgiye meydan okuyan cabalardan ziyade mevcut
kuramsal bilgilere katki yapma cabasinda oldugunu gostermektedir. Ancak bu
egilimin Tiirkiye'ye 0zgli olmadigi, yonetim ve Orgiit biliminin tiim alt
disiplinlerinde ve evrensel diizeyde gozlendigi ifade edilebilir (Alvesson ve
Sandberg, 2011). Bu durumda, iilkenin kendine 06zgii makrokurumsal
kosullarindan ve bu kosullarin orglitsel alanlara yansimalarindan hareketle
gelistirilecek kuramlarin metodolojik ac¢idan tatminkar ¢alismalarla test edilmesi,
KK'ya giiclii gorgiil katkilarin yapmasina da imkan saglayabilir ve bu durum
zamanla uluslararas1t KK yazininda bir Tiirkiye ekoliinden bahsedilmesini olanakli
kilabilir. Elbette, bu durumun ger¢eklesmesi i¢in yine kurumsal islere ihtiyag
duyulacaktir. Bu kurumsal islerde, KK konulu ¢alismalarda 6zgiin kuramsal katki
ve metodolojik acidan daha gecerli ve giivenilir arastirmalar yapilmasi igin
girisimlerde bulunulmasi faydali olacaktir. Bu baglamda, arastirma esnasinda kimi
nitel ¢aligmalarda gozlemlenen torensel gorgiilciiliik egiliminin de, yine alanin
onde gelen arastirmacilarinin girisimleri ile azaltilmasi miimkiin olabilir. Bu
nedenle, gelecek arastirmalarda, nitel yoOntemlerle gerceklestirilen gorgiil
calismalarin hangi nitelikleri tagimasi gerektigi, nitel c¢aligmalarda torensel
gorgiilcliliigiin ne anlama geldigi ve bundan kagmmak igin izlenebilecek
yontemler kuramsal ve gorgiil arastirmalar araciligiyla ele alinabilir. Bu amag
dogrultusunda, Tiirkiye kaynakli KK c¢alismalarindan nitel yontemlerle
gerceklestirilmis gorgiil calismalar mercek altina alinarak incelenebilir.

Calismamizin odak noktasi Tiirkiye kaynakli KK ¢alismalarina iligkin genel
bir analiz ortaya koymak olmakla beraber, bulgular iizerinden KK'nin giincel
arastirma konularindan olan kurumsal mantiklar ve kurumsal is yazinlarina iligkin
nacizane birtakim yorumlarda bulunulabilecegi diisiiniilmektedir. Dacin vd. (2010)
bir kurumsallagsmis eylemler dizisinin — Cambridge Universitesi yemekhanesinde
izlenmesi gereken norm ve ritiieller — daha iist seviyede bir kurumsal mantigin —
Ingiliz simf sistemi — mesruiyetinin siirdiiriilmesine hizmet edebilecegini
belirtmektedir. Benzer sekilde, bu calismada da, Tiirkiye’de yonetim ve Orgiit
bilimi alani i¢cinde KK yazinimnin kurumsallagma siirecinin, doga bilimlerine
Oykiinen ve “nitelikli aragtirma/yaymn mantig1” seklinde adlandirilabilecek
mantigin mesruiyetine hizmet ettigi anlasiimaktadir. Bu durumun temel
gostergeleri, KK konulu ¢aligmalarda izlenen yontemler ve bu caligmalarin
yayimlandiklar1 mecralarin bahsi gecen mantikla dogrudan iliskili olmasidir.
Ancak, bu ¢aligmada ek olarak, kurumsal mantigin mesruiyeti ile birlikte alanda
kendine daha genis bir hareket kabiliyeti bulan aktorlerin mantiklarinin, kurumsal
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mantigt doguran sosyal kosullarla birleserek kurumsallagma siirecine mikro
diizeyde spesifik bir form verdigi de goézlemlenmistir. Bu durumun en temel
gostergesi, 2000’li yillarin basindan itibaren Tiirkiye’de akademik camiada daha
siddetli bir sekilde hissedilen, doga bilimlerine Oykiinen, gorgiil ve nitelikli
uluslararasi yayin mantiginin Tiirkiye kaynakli KK c¢aligmalarina da sirayet etmesi,
ancak ayni zamanda bu baskiya yanit vermek adina ortaya konulan KK konulu
calismalarda kurumsal girisimcilerin kisisel tercihlerinin (arastirma konusu,
yontemi vb.) dykiinme ve telkin gibi etkilesimlerle kurumsallasma siirecine 6zgiin
bir form kazandirmasidir. Arastirma sonuglar1 gostermektedir ki, kurumsallagsmaya
imkan tantyan kurumsal mantik, bu mantigin kurumsal girisimcilere sagladigi
imkanlar ve kurumsal girisimcilerin kurumsal mantikla uyumlu kisisel egilimleri
birbirleriyle etkilesime girerek, hem kurumsal mantigin yasam siiresini uzatmakta
hem de kurumsallagma siirecinin 6zgiin bir form almasina neden olmaktadir. Bu
noktada, calismada Tiirkiye kaynakli KK caligsmalarinin kurumsallagma siirecinde
bir kurumsal girisimci oldugu tespit edilen aragtirmacilara bu imkani saglayan tim
icsel ve digsal kosullar da arastirmaya konu etmeye deger goriinmektedir. Bu
asamada, sadece spekiilatif bir yorum olarak, Tirkiye'de KK'nin
kurumsallagsmasinda kurumsal girisimci olarak beliren aktorlerin, konuya iliskin
bilgi birikimlerinin uluslararas1 nitelikli yayinlarla ispatlanmis olmasi ve bu
kisilerin Tiirkiye'de yonetim ve Orgiit bilimi arastirmalarinin kalitesinin artmasi
konusunda sahip olduklar1 igsel motivasyonla kurumsal girisimci olabilmeleri
arasinda bir iliskili oldugu iddia edilebilir. Ancak, bu gibi kurumsal girisimcilerin
hangi igsel ve digsal kosullarin bilesimi sonucunda kendilerine hareket alani
bulabildikleri, bu konuda bireysel gabalarinin neler oldugu gibi sorulari merkeze
alan bir calisma, ozellikle kurumsal is yazinina kurumsal girisimcilerin hangi
kosullarda kurumsal islere imza atabildikleri konusunda fikir verme potansiyeli
tasimaktadir. Fakat tiim bu tartismalar esnasinda, burada ele alinan kurumsallasma
stirecinde kurumsal girisimcilere bir girisimde bulunma imkanini taniyan birincil
kosulun makro kurumsal c¢evrede iilkeye 6zgii kosullar oldugu unutulmamalidir.
Goksen (2007)'nin isaret ettigi gibi, makro kurumsal teoriye gore, alt seviyelerde
orgiitsel formlarin sekillenmesinde {iilkenin devlet, finansal sistem, egitim ve
Ogretim sistemi gibi ana kurumlariin oynadig: rol 6nemlidir. Buradan hareketle,
Tirkiye kaynakli KK calismalarinin  kurumsallagsma siirecinde {ilkenin
yiiksekogretim sisteminde yasanan giincel gelismelerin (vakif {niversiteleri,
tersine beyin gocli vb.) ve yliksekogretimde kiiresel entegrasyonun (uluslararasi
igbirlikleri, arastirma fonu arayislari, ortak programlar) alt seviyelerde kurumsal
girisimcilere birtakim tehdit ve firsatlar sundugu ve alt seviyede gozlenen
kurumsallasmanin bu kosullardan bagimsiz olarak degerlendirilemeyecegini
vurgulamak gerekir.



ODTU GELISME DERGISI 71

Arastirma esnasinda siklikla gozlenen bazi hususlarin tartigma boliimiinde
sunulmasi faydali olabilir. Ornegin, UYOK ’da sunulan kimi ¢alismalarin arastirma
sorular1 dogrudan KK ile iligkili olmasina ragmen bu calismalarda KK’ya hig
deginilmedigi gdzlemlenmistir. Incelenen 66 calisma arasina alinmayan bu gibi
bildirilerin yazarlar1 eger KK’dan faydalanmis olsalardi, hem kuramin gii¢
kazanmasi hem de bahsi gecen calismalarin kuramsal arka plan agisindan daha
nitelikli bir hale biirlinmesi miimkiin olabilirdi. Bu durum, kat edilen tiim asamaya
ragmen, Tirkiye’de KK’y1 tanitan ve ne gibi sorular1 yanitlamakta faydali
olabilecegini  belirten c¢aligmalara hala ihtiyag  duyuldugu bigiminde
yorumlanabilir. KK konulu g¢aligmalarin, UYOK bildiri kitaplarinda kimi zaman
orgiit yapilarinin profesyonellesmesi anlamina gelen kurumsallagsma caligmalariyla
ayn1 oturumlara yerlestirilmesi, kurumsal girisimci (institutional entrepreneur)
kavraminin siklikla girisimcilik yazinindaki i¢ girisimci kavramiyla karistirilmasi
gibi hususlar da KK’ya iliskin kavramlarin heniiz Tiirkiye yonetim ve orgiit bilimi
alaninin  geneline benimsetilemedigi seklinde degerlendirilebilir. Analizler
esnasinda ornegine ¢ok az rastlanan, KK konulu nitelikli kuramsal ¢alismalarin
artmasi, bu sorunlarin giderilmesine katki saglayabilir.
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Extended Summary

Institutionalization of institutional theory: A general analysis of Turkey-
based institutional theory studies

Abstract

This study investigates the evolution of institutional theory in Turkey through the papers that appeared at
the National Management and Organization Conferences between 2000-2010, besides other works of those
papers' authors. In this context, this study reveals how institutional theory studies became an important subfield
among management and organization researchers in Turkey. Additionally, this study explains the signs of the
institutional entrepreneurs in the diffusion of institutional theory studies in Turkey; compares the Turkey-based
institutional theory studies with the studies from USA; analyzes the methodological features of Turkey-based
institutional theory studies; and finally, reveals the relationship between presenting an institutional theory
related paper at the National Management and Organization Conference and its transformation to become a
journal article.

Key words: Turkey-based institutional theory studies, institutional theory, institutional work, institutional
entrepreneurship

The criticism of any given scientific literature and its dominant paradigms
might contribute to the advancement of that field. As Usdiken and Pasadeos
(1993) indicated, this kind of effort can explain the problems of a field and might
suggest some solutions to these problems. Moreover, critics also reveal the
evolution of a scientific field. Institutional theory appeared in the USA in the mid
1970s as a new field in management studies by asking provocative questions
(Scott, 2001). Then, it became very popular among management researchers. Ozen
(2004) indicates that institutional theory has been the most popular macro
organization theory in management literature in the last ten years. According to
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Ozen (2004), one of the main reasons for this popularity is that institutional theory
has a capacity to bring new and authentic arguments without leaving the main
arguments of organization theories. Another reason is that the institutional theory
is very contradictory and fuzzy in its own structure and this situation triggers new
discussions. Thus, institutional theory periodically has been criticized by
researchers. These critics have an important role in the evolution of the
institutional theory literature. Recently institutional theory has been very popular
in Turkey too (Giirol et al.2004) So, it can be argued that it would be useful to
evaluate Turkey-based institutional theory works and this evaluation might be
helpful for researchers who study in this field. At this point, it must be indicated
that there is a limited number of study that serve to this aim. To this aim, first, |
reviewed the institutional theory related studies presented between 2000-2010 at
the National Management and Organization Conference (NMOC) through their
keywords and abstracts. Then, I analyzed the other studies of the authors of those
papers by using the ULAKBIM and the Business Source Complete databases.

An overall analysis of Turkey-based institutional theory related studies
shows us that the institutional theory has become a very popular and dominant
macro organization theory in the field of management in Turkey. This popularity
can be explained by the institutional works of two eminent scholars who conduct
research by using the framework of institutional theory regularly. Another
important finding of this study is that there are a few institutional theory related
theoretical papers in Turkey. On the other hand, the Turkey-based institutional
theory related empirical papers are mostly explanatory and these studies mostly
focus on the local differences instead of suggesting cause-effect relations. Findings
of this study reveal that Turkey-based institutional theory studies do not challenge
the dominant paradigms; instead, they aim to contribute to existing knowledge.
However, as Alvesson and Sandberg (2011) indicated, this is a common problem
in almost all disciplines all around the world. Thus, it might be logical to argue
that by focusing on the macro-institutional structure of Turkey and its reflection to
organizational fields can create an opportunity to conduct original works in the
field of institutional theory.



