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Ozel okul yatirimlari icin Tiirkiye'deki 81 ilin ¢ok kriterli
karar verme yontemleri ile stratejik analizi

Ali OZDEMIR!!
Fatih TUYSUZ[™

Oz

Tiirk egitim sisteminin her kademesinde, egitim-6gretim veren 6zel okullarin varligi, egitim-
dgretime olumlu katki saglamaktadir. Ozel okullar, egitimde bir rekabet ortaminin olugmasini
saglayarak, egitim ortamlarinin niteligini artmasini saglayabilmekte ve bu sebeple bu okullara
olan talep artmaktadir. Egitim sektorii gelismeye olduk¢a miisait bir sektordiir ve gliniimiizde
6zel okullarin sayisi, devletin de bu okullari tesvik etmesiyle birlikte her gegen giin artmaktadr.

Bu ¢alismada 6zel okul yatirimi yapmak isteyen girisimciler i¢in 6zel okul yatirim yeri se¢iminin
kolaylastirilmas1 amaci ile Cok Kriterli Karar Verme metotlarindan Analitik Hiyerarsi Stireci
ve Gri iligkisel Analiz yontemleri kullanilarak karar vericilerin bilimsel verilere dayali olarak
rasyonel bir se¢im yapabilmesi amaglanmigtir. Bu amagla ilgili alan yazin taramasi ile ve uzman
gortsleri alinarak 6zel okul yatirimlar: konusunda 6ncelikle temel alinacak kriterler belirlenmis,
ilgili kaynaklardan yararlanilarak elde edilen gergek veriler, uzmanlarca atanan agirliklar dikkate
alinarak Tirkiyedeki 81 il 6zel okul yatirim yapilabilirligi agisindan siralanmustir.

Anahtar kelimeler: Ozel okul yatirimlari, ¢ok kriterli karar verme, Tiirkiye.

Strategic analysis of 81 provinces in Turkey for private school investments using
multiple criteria decision making methods

Abstract

At every level of the Turkish education system, the presence of private schools provides a positive
contribution to education and training. Private schools for which demand is increasing are able to

y C)gr. Gor. Dr., Marmara Universitesi, Atatiirk Egitim Fakiiltesi, Egitim Bilimleri Bolimii,
aliozdmr32@gmail.com, aozdemir@marmara.edu.tr

1 Yrd. Dog. Dr., Istanbul Universitesi, Miithendislik Fakiiltesi, Endiistri Mithendisligi Boliimdi,
fatih.tuysuz@istanbul.edu.tr

93


mailto:aliozdmr32@gmail.com

Ali OZDEMIR - Fatih TUYSUZ

increase the quality of education by providing a competitive environment. The education sector
has been a developing industry and today the number of private schools has been increasing
everyday with the incentives of the government. In this study, it is aimed to facilitate the selection
of private schools’ location investment decision for the entrepreneurs who want to invest in private
schools. It is also aimed that decision makers can make a rational decision based on scientific data
by using two Multi Criteria Decision Making methods which are Analytical Hierarchy Process
and Grey Relational Analysis methods. For this purpose, the criteria to be taken as the basis for
private school investments were determined by literature review and expert opinions. Then, the
actual data obtained from the related sources and the weights were assigned by the experts.

Keywords: Private school investments, multiple-criteria decision making, Turkey.

Tiirkiye’de 6zel 6gretim kurumlari ve 6zel okul sektori

Ulkemiz hukukuna gore devlet, vatandasinin yasal olarak egitim ve gretim hakkini saglamak
zorunda olup bunu MEB araciligiyla egitim ihtiyacini karsilayacak kurum ve kuruluslari kurarak
ve isleterek gerceklestirir. Diger taraftan 6zel 6gretim kurumlari/6zel okullar, devletin anayasal
bir zorunluluk olarak istlendigi bu yikiimlaliigiin hem bir kismini alarak, hem de 6dedigi
vergilerle, sagladig: istihdamla ve yaptig1 yatirimlarla iilke ekonomisine katki sunmaktadirlar
(Celik, 2006).

Ozel Ogretim Kurumlari belli bir iicret kargiliginda egitim hizmeti veren kurumlar olup 5580
sayill Ogretim Kurumlar1 Kanunu hiikiimlerine goére faaliyetlerini siirdiirmektedirler (MEB,
2016). Genel olarak degerlendirildiginde devlete ait resmi okullar disinda kalan ve giderleri devlet
biitcesinden karsilanmayan egitim-6gretim kurumlari, 6zel okul olarak adlandirilmaktadir.
Bu kurumlar okuloncesinden baglayarak tiniversiteye kadar egitim-6gretim hizmeti sunmakta
olup sahipleri ve kurucular1 hem gergek kisiler hem de sivil toplum kuruluslar: olabilir. Mevcut
durumda Milli Egitim Bakanligrnin denetim ve gézetimi altinda olmak tizere yerli ya da yabanci,
gercek veya tiizel kisiler tarafindan kurulmus olup bir ticret kargiliginda 6rgiin egitim-6gretim
veren tiim Ozel okullar, esas olarak ayni yasal diizenlemeler iginde yer almaktadirlar (Uygun,
2003).

Ozel okullar 5 grupta incelenebilir. Bunlar (MEB, 2012);
o Ozel Tiirk Okullari,

o Ozel Yabanci Okullar,

« Ozel Azinlik Okullar,

« Ozel Egitim Okullari,

« Milletleraras: Ozel Ogretim Kurumlaridur.

Ozel okullar devlet okullarindan baslica farki igletme statiisiine sahip olmalari, sahiplerinin
kurucu ya da yonetim kurullarindan olusmasidir. Bu agidan degerlendirildiginde sahip
olduklar: isletme fonksiyonlariin téimii piyasa ve rekabet kosullar: icerisinde ele alinmaktadir.
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Kiiresellesmenin getirdigi rekabet kosullarinda hizmet sunduklarindan dolayi, degisen cevre
kogullarina uyum saglama, i¢ (¢aligan) ve dis miisteri (6grenci-veli) memnuniyetini saglama,
etkili karar alma, kaliteli (vasifli) ¢alisan istihdami temini gibi birgok 6zel isletmecilik kurallarini
etkin bir bicimde yerine getirme yetenegine sahip olmak zorundadirlar (Demirci, Tagkin ve Yuca,
2006). Teknolojiyi de yakindan takip eden 6zel okullar, teknoloji ile egitim siireclerini entegre
ederek 6grenme ortamlarinda 6grenci ve velilerine ¢esitli arastirma, inceleme ve degerlendirme
yapma imkéani sunarak kaliteli egitim ve 6gretim beklentilerini kargilamaya ¢alismaktadirlar
(Subag1 ve Dinler, 2003).

1739 sayili Tirk Milli Egitim Temel Kanunu, 1. ve 2. maddede belirtilmis olan Tiirk Milli
Egitiminin amaglarini ger¢eklestirmek ve bu amaglar dogrultusunda yurttaglar yetistirme amaci,
6zel okullarin da amaglari arasinda yer almaktadir. Ozel okullar devlet okullar1 gibi Milli Egitim
Bakanligina bagli olarak hizmetlerini vermelerine ragmen yapisal olarak aralarinda bir takim
farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklar genel hatlariyla su sekilde belirtilebilir (Baskaya, 2006):

« Ozel okullar sahis, ortaklar veya bir kurum tarafindan kurulabilecegi gibi, resmi okullar
devlet tarafindan kurulur.

« Ozel okullar kar-zarar hesabi yapmak zorunda olmasina ragmen resmi okullar béyle bir
kaygi tasimamaktadir.

« Ozel okullar sunmakta olduklar1 egitim-6gretim hizmetlerini karsiliginda velilerden ilgili
yonetmelik dogrultusunda belirledikleri yillik belirli bir ticret talep etmektedirler. Resmi
okullar ise egitim-6gretimi, Milli Egitim Kanunu'na gore {icretsiz olarak sunmaktadirlar.

o Ozel okullar istihdam ettikleri 6gretmen ve personel iicretlerini kendi kaynaklarinca
karsilamaktayken resmi okullar merkezi atama yolu ile istihdam olusturarak, 6gretmenlerin
ve diger personelin ticretleri de kamu biitgesi tarafindan kargilanmaktadirlar.

Tiirk egitim sisteminin her kademesinde, egitim-6gretim veren 6zel okullarin varligs, egitim-
ogretimde olumlu bir rekabete de yol agmaktadir. Bu rekabet yalniz resmi okullarla degil, ayn1
zamanda 6zel okullarin kendi aralarinda da gerceklesmekte bu da egitimde kaliteyi arttirmaktadir.
Ozel okullara yonelik olarak olumlu ve olumsuz yénde degerlendirmeler yapilmaktadir. Olumlu
degerlendirmelere kisaca deginecek olursak (Uygun, 2003);

« Ogrenci aileleri ve girisimciler devletin kamu egitimi giderlerinin bir kismin1 yiiklenerek
devlete destek olmaktadirlar.

o Egitim-Ogretimde rekabet ortami olusturdugundan bu alanda nitelik artigina sebep
olmaktadirlar.

o Yeterli maddi imkana sahip olan 6grencilerin devlete yiik olmadan egitimlerini saglamakla
birlikte, sagladiklar1 burs imkanlar ile maddi durumu yetersiz ve akademik basarilar:
yiksek 6grencilere daha iyi egitim alma firsati sunmaktadirlar.

o Devletin denetimi ve gozetimi altinda milli egitimin temel amag ve ilkelerine uygun, en az
bir yabanci dil bilen ¢agdas becerilerle donanmus nitelikli bireyler yetistirmektedirler.

Ozel okullarla ilgili yapilan olumsuz degerlendirmelere bakildiginda ise (Uygun, 2003);
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Bu okullar,

« Kiiresel, rekabete dayali kapitalist diizenin destekleyici uzantilar: olarak zengin gocuklarini
egitmek icin kurulmus olup amaglari egitimden ziyade kar saglamaktir.

« Egitimde firsat esitligini bozarak haksiz bir rekabet ortami1 olusturmaktadirlar.

o Devletin amagladig1 insan tipini yetistiremedikleri gibi milli ve manevi degerlerden uzak,
yabanci hayrani, tutucu ve gerici bireyler yetistirmektedirler.

« Hukuki agidan Ogretim Birligi Yasasina aykir1 olan okullardir.

Gegici bazi sorunlarina ragmen her gecen giin bu okullara, talep ve ilgi artmakta ve paralelinde
0zel okullar sayica cogalmaktadir.

Gelismis tlkelerin 6zel okullasma oranlarina bakildiginda %10-15 seviyelerinde oldugu,
ABde ise ogrencilerin %14’liniin egitimlerini 6zel okullardan aldig1 goriilmektedir. Ozel gretim
oranlar1 Bel¢ika, Fransa ve Almanya birlikte degerlendirildiginde %47, Belgika-Flaman grubunda
ise 62.7” dir. Ispanya ve Maltada 6zel 6gretim orani %30, Fransa ve Birlegik Krallik’ ta %21
Portekizde %17 dir. Bu iilkelerde 6zel 6gretim oranlarinin yiiksek olmasinda en 6nemli faktor
kamu tarafindan desteklenen 6zel okullarin oranlarinin yiiksek olmasidir (TOBB, 2014).

Tablo 1
Egitimde Ulkelerin Ozel Sektor Paylan (OECD-2012)

Ulkeler Ozel Sektoriin Egitimdeki Payr
Kore 39.5
ABD 31.6

Avustralya 27
Japonya 25.8
Meksika 19.5

Yeni Zelanda 193
Almanya 17.7
Ingiltere 16.1
Slovakya 12.9
Ispanya 12.9

Cek Cumhuriyeti 12.7

Tablo 1'de yer alan egitimde 6zel sektoriin paylar1 incelendiginde daha liberal gelenege yakin
ekonomilerde egitimde 6zel sektor paylarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Tablo 2
Bazi Ulkelerde Ozel Okul % Oranlar (2013 OECD Egitime Bakis)

Sira Ulkeler Ozel Tlkokul Ozel Ortaokul Ozel Lise
1 Sili 58.9 53.7 60.8
2 Belcika 53.8 60.7 57.1
3 Ispanya 316 31.1 21.1
4 Avustralya 31.1 35.6 34.8
5 Fransa 14.8 21.9 31.5
6 Danimarka 144 26.8 1.8
7 OECD Ortalamasi 10.7 14.3 19
8 AB Ortalamasi 9.9 13.6 17.2
9 ABD 8.7 8.3 8.2
10 Cin Halk Cumhuriyeti 5.3 8.3 11.8
11 Birlesik Krallik 5.1 28.7 51.7
12 Almanya 4.3 9.3 7.8
13 Finlandiya 1.6 4.6 17.8

Tablo 2'de bazi iilkelerin 6zel sektoriin egitimde aldig1 pay belirtilmektedir. Buna gore tilkeler
aras1 farkliliklara karsin daha st egitim diizeylerinde egitim sektorii payinin biraz daha yiiksek
oldugu dikkati cekmektedir.

Mevcut hiikiimet programinda 6zel okullasma oranmin yiikseltilmesi amaglanmaktadir.
Son kanuni diizenlemelerde 6zel okullarda okuyan 6grencilere destek verilmesi hitkmii sektor
tarafindan olumlu olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 3
Ozel Ogretim Kurumlarinda ve Ogrenci Sayilarinda Bilytime
Ozel Ogretim Kurumlarinda Ogrenci Sayisinda Biiyiime Ozel Ogretim Kurumlari Sayisinda Bityiime

Yillar Ogrenci sayist Kurum sayist
2000 246.514 1.788
2001 260.193 1.897
2002 265.680 1.887
2003 222.992 1.399
2004 245414 1.679
2005 261.570 1.893
2006 305.862 1.799
2007 360.042 2.057
2008 386.797 2.353
2009 394.253 2.391
2010 422.702 2.274
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2011 458.118 2.750
2012 495.000 3.063
2013 566.000 4.392
2014 654.000 5.118
2015 823.515 7.474
2016 1.174.409 9.581
Toplam Artig 5.4 Kat 4.8 Kat

Kaynak: MEB 2000-2016 verilerinden arastirmacilar tarafindan derlenmistir.

Tablo 3’te gosterildigi {izere 6zel okul sektériinde dgrenci sayis1 degisimine bakildiginda 14
yilda 246.000den 1.174.409% yiikseldigi gortilmektedir. Buradaki artisin dnemli bir bolimiinii

okul 6ncesi 6grenci sayisindaki artis olusturmaktadar.

Tablo 4

Yillara Gore Ozel Ogretimin Okul ve Ogrenci Sayilarinin Toplam Icindeki Payi

Yil Resmi Ogrenci | Ozel Ogrenci | Toplam Ogrenci | Ozel Ogrenci Ozel Ogrenci /
Sayis Sayisi Sayis Artis Orant (%) | Toplam Ogrenci

(%)
2006-2007 13.873.208 360.042 14.233.250 - 2,53
2007-2008 13.784.080 386.797 14.170.877 7,43 2,73
2008-2009 14.074.079 423.253 14.497.332 9,43 2,92
2009-2010 14.688.342 458.108 15.146.450 8,24 3,02
2010-2011 15.164.318 498.118 15.662.436 8,73 3,18
2011-2012 14.821.197 535.788 15.356.985 7,56 3,49
2012-2013 15.239.702 613.064 15.852.766 14,42 3,87
2013-2014 15.228.934 698.912 15.927.846 14,00 4,39
2014-2015 14.950.897 823.515 15.774.412 17,83 5,22
2015-2016 14.540.339 1.174.409 15.714.748 42,61 7,47

Kaynak: MEB Resmi Istatistik Kitaplart.

Tablo 4’te son on yildaki 6zel ve resmi okullarda egitim alan 6grenci sayilar: karsilagtirmali
olarak sunulmustur. Buna gore 2006 yilindan 2016 yilina kadarki on yillik donemde 6zel okullara

devam eden 6grenci sayilari istikrarli bicimde artis gostermektedir.

2015-16 egitim-6gretim iilke genelinde 6.486 6zel okul egitim ve Ogretim desteginden
yararlanmistir. Ogrenci bagina destek miktar1 okuléncesinde 2.680, ilkokulda 3.220, ortaokulda
3.750, temel liselerde 3.220, ortadgretimde (temel liseler hari¢) 3.750 TL oldugu belirtilmektedir
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(Egitim Izleme Raporu, 2016). Ozel okullarda egitim alan 6grenci sayilarindaki artigin resmi
okullardaki sinif mevcutlarinin azalmasini olumlu etkiledigi séylenebilir (MEB, 2016).

Ozel okullarin kurulusu ve isletilmesi

5580 sayili Kanuna gore hizmet veren ve genel olarak 6zel 6gretim kurumlari olarak
isimlendirilen 6zel okullar, 6zel dershaneler, 6zel kurslar, stirticii kurslari, etiit merkezleri,
hizmet ici egitim merkezlerinin kurulug/acilig faaliyetleri ve islemleri Ozel Ogretim Kurumlar
Yonetmeligine gore yuritilmektedir. Acilis icin gerekli olan standartlarin ne olacagi ise
“Standartlar Yonergesi” ile belirlenmistir. Ozel 6gretim kurumlarinin agilis islemleri siirecinde
bakanligin denetim birimlerince, il saglik birimlerince ve belediyelerin itfaiye miidiirliiklerince
gerekli incelemeler yapilarak uygunluk raporu verilmesi zorunludur.

Ozel 6gretim kurumlarinda egitim-ogretime baslanabilmesi i¢in oncelikle kurum agma izni
alinmasi gereklidir. 5580 sayli kanunun 3 tincii maddesi hitkmii dogrultusunda 6zel 6gretim
kurumlarina kurum agma izni ile i yeri agma ve ¢aligma ruhsati verilir. Izin bagvurular ise
ilgili milli egitim midirligine yapilir ve kurum a¢ma izni alinmadik¢a kuruma 6grenci kaydi
yapilamaz. Kurum agma izni verilmesi, binanin kullanilis amaglarina ve Bakanlik¢a belirlenen
standartlara uygun ve yeterli bulunmasiyla birlikte 5580 sayil: Kanunda sayilan sartlarin yerine
getirilmesine baglidir (MEB, 2007).

Ozel okullarda 6grenim ticreti ve diger ticretler, kurumlarca her yil tespit edilerek ocak ayindan
itibaren en ge¢ mayis ayinda ilan edilir. Tahsil edilecek ticretlerin nasil tespit, tayin, ilan ve tahsil
edilecegi ise yonetmelikle belirlenmektedir. Kurumlar, mevcut 6grenci sayilarinin en az yiizde
ticinil icretsiz okutmakla yiikiimliidir. Bakanlik bu orani ylizde ona kadar artirilabilmektedir
(MEB, 2007).

Her ne kadar sadece kazang¢ saglamak amaci ile faaliyet ytiriitiilemeyecegi belirtilmis olsa
da (5580 sayili kanun Madde 12) temelinde hiir tesebbiis diisiincesi yatmakta olan 6zel okul
isletmeciligi kurucu ya da kurucularinin sermayelerini koyduklar: bir tesebbiis olmasi ve rekabet
ortaminda faaliyet gostermesinden dolayi, kir elde etmemeleri diisliniilemez. Bu sebeple,
ozel okul isletmeciligi devlet okullarindan farkli olarak kir1 da amaglayarak faaliyet gosteren
kuruluglar olarak degerlendirilebilir (MEB, 2007).

Ozel sektédriin egitime olan katkisi yadsinamaz. Egitim alaninda gelecegin sekillendirilmesi,
planlanmasi ve uygulanabilir hale getirilmesi i¢in 6zel okul sektoriiniin tesvik edilerek devlet
desteklerinin artmasi tilkemizdeki egitim niteliginin artmasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

Ozel Okullara yonelik tegvikler, 19 Haziran 2012 tarih ve 28328 sayili Resmi Gazetede
yayimlanan 2012/3305 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar) ile 20 Haziran 2012 tarih ve 28329 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren
“Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Kararin Uygulanmasina Iliskin Teblig” hiikiimleri
kapsaminda uygulanmaktadir. Tesvik Belgesi miiracaatlari, valilik uygun goriis yazis ile Ekonomi
Bakanligina yapilmasi gerekmektedir (MEB, 2012).
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Egitim kurumlarini da kapsayan stratejik yatirimlarda istenen 6lgiitleri saglayan yatirimeilar,
bolgeler arasi fark gozetilmeksizin, yatirim yeri tahsisi, KDV istisnasi, vergi indirimi, sigorta
primi ve sigorta primi isveren hissesi destegi, faiz destegi, KDV iadesi, gelir vergisi stopaji
destegi, giimriik vergisinden muafiyet gibi tesvik ve desteklerden yararlanabilecektir. (Ekonomi
Bakanligy, Yatirimlarda Devlet Yardimlar: Hakkinda Karar, 2012).

Ozel 6gretim sektorii yatirim ortami

Son yillarda 6zel okullarin sayisinin artmasi, bu kurumlarca sunulan burs imkéanlar: ve devlet
politikas: olarak verilen tesvikler, sektordeki kurumlarin iistiin performans gosterme ¢abasinin
bir sonucu olarak 6zel okullara olan ilgi ve talep giderek arttirmistir.

Yeni tesvik sistemi kapsaminda yer alan egitim yatirimlar1 arasinda desteklenenler sadece
ozel okul yatirimlaridir. Bunun diginda kalan egitim yatirimlar: 6ncelikli yatirim kapsamina
alinmamustir. Politik kara vericilerin tarafindan yaygin egitim faaliyetleri i¢in yapilacak yatirimlar
desteklenmemistir (TOBB, 2014).

Bolgesel bazda sunulan yatirim tesviklerinden yalnizca 6zel okul yatirimlarimin éncelikli
olarak yararlanmasi saglanmis olmakla birlikte egitim kurumlarinin kendi miilkleri olan arsalar
tizerinde okul yapmalar1 bir¢ok sarta baglanmistir. Arsa sorunu yatirimcilarin karsilastig
en biiyiik engel olarak goritnmektedir. Ozel okul sektorti, ilgili makamlara yaptigi bagvuru ve
taleplerden bu giine kadar istedigi sonucu alamamigtir. Bakanligin merkez ve tasra teskilatindaki
yetkililer egitim yatirimi konusunda resmi okullar1 6ncelikli olarak diistinmekte ve sektdrden
gelen taleplere izin vermekte zorlanmaktadir.

Ulke genelinde 5580 sayili Kanuna gére agilacak 6zel okul dncesi hizmet veren okullarini
en az 10 derslik/oyun ve etkinlik alani olmasi halinde verimli olacag: belirtilmektedir. Ayrica
Milli Egitim Bakanlig1 Standartlar Yonergesinde belirtilen sartlarla birlikte degerlendirildiginde
yatirim maliyeti hesaplanacak olursa (TOBB, 2014);

Milli Egitim Bakanlig1 Standartlar Yonergesine gore, anaokulunda en az 10 m* miidiir odasi,
kontenjan1 150’yi gecenlerde 10 m* midiir yardimcist odasy, istege bagh en az 10m3/3 m? uyku
odast, en az 15 m” oyun ve etkinlik odasi, 6grenci bagina en az 1,5 m” bahce, istege bagli yemek
odasi, engellilere ayr1 kiz ve erkeklere ayri olmak {izere her 30 6grenci i¢in yasina uygun bir
tuvalet ve lavabo, bay bayan ayr1 30 6gretmene bir tuvalet ve lavabo, anaokulu biirolar dahil asgari
20 bolmeden olusacagi ve anaokulu binalariin ortalama 400 m® olacagi sdylenebilir.

Bahgealanii¢in okuléncesi kurumlarinda 6grencibagt 1,5 m* alandan okul bagina ortalama 200
m? alan ayrilabilir. Bu durumda ortalama rakamlardan hareketle bir anaokulu i¢in ayrilacak arsa
asgari 500-600 m” olmalidir. 500 m?lik bir anaokulu arsasi yerlesim birimlerine yakin bélgelerde
ortalama 1.000.000TLyi bulacag: diisiiniiliirse Insaat maliyeti, hafriyat ve diger maliyetlerde
eklenirse 15 derslikli bir anaokulunun yaklagik 1.000.000TLye mal olacag: séylenebilir. Orta
bityiikliikte bir anaokulunun tefris maliyeti 500.000 TL alinabilir. Kendi binasinda hizmet veren
bir anaokulunu toplam yatirim maliyeti 2.500.000TLdir.
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Benzer sekilde ozel ilkokul/ortaokul/liselerin yatirim maliyetleri Milli Egitim Bakanlig
Standartlar Yonergesine gore hesaplanacak olursa, ilkokul, ortaokul ve liselerde bulunmasi
gereken boliimler dikkate alindiginda bir ilkokulda yaklasik 25-30 birim olacaktir. Boyle bir
binanin yaklasik ingaat maliyeti 5-6 milyon TLyi bulmaktadir. Ortalama bir hesapla yukarida
belirtilen ozelliklerdeki gibi bir okulun yapiminda kullanilacak bahge alani ayrilabilecek bir
arsa i¢in en az 5 milyon TLyi gerekecektir. Bu durumda 20-30 derslikli bir okulun tiim tefrisi
i¢in harcanacak rakam asgari 1,2 milyon TIdir. Eger okul binasina biiyiik bir konferans salonu
yapilirsa bu rakam 2 milyonu bulabilmektedir. Ulkemizde okul biyiikliigiine ve yerine gore
degismekle birlikte bir 6zel okulun yatirim maliyeti yaklagik olarak 10-13 milyon TL civarinda
olacaktir.

Ozel okullarin yaptiklari egitim yatirimlarinin degerleri kurumdan kuruma farklilhik
gostermektedir. Ortalama yatirim degerinin ¢ok altinda yatirim yapmis olarak egitim hizmeti
sunan Ozel okullar oldugu gibi sadece arsa ve bina maliyeti bakimindan ortalamanin ¢ok
tstiinde olan 6zel okullar da mevcuttur. Mevcut durumda faaliyetini devam etmekte olan 6zel
okullarin tahmini olarak 100 tanesinin yatirim degerinin 50 Milyon $ civarinda oldugu tahmin
edilmektedir (TOBB, 2014).

Hesaplamalar “ortalama ve yaklasik” degerler baz alinarak yapilmistir. Burada giidiilen amag
genel bir cerceve sunabilmektir. Daha az biiytikliikte yatirimlarla hizmet vermekte olan 6zel okullar
olabilecegi gibi, Tiirkiyenin en giizel merkezi yerlerinde hizmet veren ve sadece arsa ve binalar1
700-800 milyon TL degerin tizerinde oldugu tahmin edilen 6zel okullar da bulunmaktadur.

Ozel okullarin yapmis olduklari yatirim degerleri dikkate alindiginda tilke ekonomisine nemli
katkida bulunduklar1 sdylenebilir. Devletin, 6zel sektorii egitim hizmetleri verme konusunda
tesvik etmesi kamunun tizerinde bulunan mali yiikii azaltmaktadir. Devlet tarafindan 6zel okul
sektoriine yonelik yapilan tegviklerin biitgeyi azaltan kayiplarmis gibi diisiiniilmesi hata olup
esasinda devlet icin daha ok vergi geliri ve istihdami arttirmasi soz konusudur. Kamuoyunun
bu konuda bilin¢lendirilmesi ve devlet biirokrasisinin bu biling ile hareket etmesi ve 6zel okul

yatirimlarinin tesviklerle 6zendirilmesi saglanmalidir (TODER, 2015).

Rekabetin siddetlenmesi nedeniyle 6zel okullar rakiplerini dikkate alip gesitli stratejiler
belirleyip performanslarini yiikselterek kendi alanlarinda en basarili olmaya ¢aligmaktadirlar.
Ozel okullarin kullandiklar1 énemli stratejilerden biri de iilke genelindeki diger il ve ilce
merkezlerinde yeni subeler acarak miisteri potansiyelini arttirmak istemeleridir. Yeni subeler
acmak belirli kriterleri ve alternatifleri goz 6ntinde bulundurmay: ve rasyonel kararlar almay1
gerektirmektedir. Hem fazla segenegin olmasi hem de 6zel okullarin gergeklestirmek istedikleri
politikalarindan dolay1 yeni agmay:1 diistindiikleri subeler i¢in kurulus yerini se¢me konusu,
karmagik yapili bir problemdir. Bu amagla ¢alismada, 6zel okul yeri secimi i¢in rasyonel ve
analitik bir yéntem sunmak ve karar vericilere kilavuzluk etmeye yonelik olarak Cok Kriterli
Karar Verme metotlarindan Analitik Hiyerarsi Siireci ve Gri iligkisel analiz yéntemi kullanilarak

karar vericilerin saglikli bir se¢im yapabilmesi amaglanmigtir.
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Yontem

Giiniimiiz is yasaminda karar verme yetkisine sahip olan iist diizey yoneticiler, karsilastiklar:
problemlere ¢oziimler iiretmek ve mevcut alternatifler arasindan se¢im yapma durumunda
kaldiklarinda inisiyatif alarak karar vermek zorundadirlar. Ancak bdylesi bir durumda birgok
secenegin ortaya cikacak olmasi iist diizey yoneticilerin karar almasini giiclestirmektedir.
Karar vericilerin, uzun vadeli sonuglar: diisiinerek farkli alternatifler arasindan gesitli analiz ve
yontemleri kullanarak tercih yapmasi, kurumun etkililigini ve verimliligini arttiracaktir. Cok
Kriterli Karar Verme Metotlar1, bu analizlerin bagarili bir sekilde uygulanmas icin gelistirilmistir.
Boyle durumlarda karar vericilerin ¢ok kriterli karar verme yéntemlerini kullanmasi, karmagsik
yapidaki problemlerin ¢oziimiine olanak saglayacaktir.

Bir sonuca varabilmek i¢in potansiyel alternatiflerin ve kriterlerin, karar verme problemlerinde
daima var olmasi gerekmektedir (Doumpos ve Zopounidis, 2002). CKKV y6ntemlerinin temel
amacy; alternatifleri karsilastirabilecek verileri elde ederek, alternatifler icin 6ncelikli 6lgiitlerin
ve kriterlerin belirlenmesidir (Kaya, 2004). Ayrica CKKV yontemlerinde degisik ozelliklerdeki
alternatiflerin belirlenen kriterlere gore karar vericiler tarafindan degerlendirilerek, siralanmasi
islemi uygulanmaktadir (Ozden, 2009).

Bu ¢alismada 6zel 6gretim kurumu yatirim yeri se¢im problemi ele alinmigtir. Bu amagla,
0zel okul kurulusunu etkileyebilecek 9 ana kriter tespit edilerek ilgili kriterlerle ilgili resmi
olarak yayinlanmus istatistiki sayisal degerleri elde edilmistir. Bu verilere dayanarak Cok Kriterli
Karar Verme Yontemleri kullanilarak yapilan ¢alismanin ilk adiminda 6zel bir egitim kurumu
a¢mak isteyen yatirimcilara yonelik olarak oncelikle aradig kriterler belirlenmis ve bu kriterler
baz alinarak yatirim yapilabilirlik agisindan Tirkiyedeki 81 il 6nceliklendirilmistir. Calismada
kullanilan yontem ve elde edilen sonuglardan yararlanilarak 6zel okul yatirimlar: icin dogru
kararlarin alinmasi saglanarak olusabilecek kayip ve zararlarin 6nlenmesi amaglanmastir.

Analitik hiyerarsi siireci

Analitik Hiyerarsi Stireci (AHS) Thomas L. Saaty (1980) tarafindan gelistirilmis ¢ok 6lgiitlii
problemlerin yapilandirilmasi, Olclilmesi ve sentezine yonelik bir metodolojidir. AHS bir
¢ok probleme uygulanabilen bir yontemdir ve 6zellikle de bir ¢ok kriterin oldugu kompleks
durumlarda alternatifler arasindan se¢im yapma problemlerine uygulanmaktadir (Saaty, 1980;
Forman ve Gass, 2001). Asil ¢ikis amaci karar vericilerin kompleks kararlar1 verebilmesi i¢in
basit bir sistematik yolun gelistirilmesidir Insan ¢ok sayida ve birbirleri ile iligkili 6geler seti ile
kargilastiginda, bunlarin ancak bir kismini kontrol altinda tutabilecegi anlasildiginda ¢ogunlukla
icgtidiisel olarak s6z konusu 6geler, belirli bir takim 6zelliklere sahip olup olmamalarina bagl
olarak, belirli bir takim ortak 6zelliklere sahip olup olmamalarina bagl olarak, gruplar halinde
birlestirilmeye ¢alisilir. Analitik hiyerarsi stireclerinin de temelde gerceklestirmeyi amagladigt
budur (Kahraman, 1995). Siirecin ilk adimi, karar verme probleminin olabildigince ayrintili
olarak ortaya konmasi ve daha sonra hiyerarsi olarak adlandirilan ve her biri bir dizi 6geden
olusan katmanlar halinde incelenmesidir. Bundan sonra yapilacak olan islem, hiyerarsinin en
alt seviyesindeki 6gelerin, en st diizeyde bulunan ve amaci ortaya koyan 6ge tizerindeki goreli
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etkilerinin saptanmasidir. Bunun belirlenmesi ise karar verme probleminin her hiyerarsik diizeyi
icin bir dizi ikili kargilastirma ve goreli agirliklarin bulunmasina dayanir (Evren ve Ulengin,
1992).

AHS karar vericinin diislincelerini baz alarak verilen alternatifler icin oran skalasi iizerinde
goreceli onceliklerinin sayisallagtirilmasini amaglayan ve karar vericinin degerlendirmelerinin
onemini ve karar verme siirecinde alternatiflerin karsilagtirilmalarindaki tutarhiligi dikkate
alan bir yontemdir (Al-Bahar, 2001). Bu yaklagimin giicii somut ve soyut faktorleri sistematik
bir sekilde organize etmesi ve karar verme problemlerine yapilandirilmis ve basit bir ¢6ziim
saglamasidir (Saaty, 1980, 1990).

AHSnin uygulama alanlari oldukea fazladir ve genis bir ¢ercevede yayilmistir. Bu uygulamalar:
kisaca Ozetlenecek olursak; tiriin se¢imi, tedarikgi secimi, proje se¢imi, organizasyon yapisinin
secimi, fabrika yeri segimi, teknoloji se¢imi (birden fazla kriterin bulundugu durumlarda
alternatifler arasindan bir tanesinin secildigi se¢cim problemleri), performans degerlendirmesi,
personel degerlendirmesi, proje degerlendirilmesi (6nceliklendirme ve degerlendirme
problemleri), kaynak tahsis problemleri, kiyaslama problemleri, kalite yonetimi ve stratejik
planlamadir.

AHS yo6nteminin adimlari genel hatlariyla kisaca asagidaki gibi 6zetlenebilir (Saaty, 1980;
1990);

- Problemin tanimlanmasi ve amacin belirlenmesi

- Hiyerarsinin olusturulmasi ve en iistten (karar vericinin bakis agisindan amacg) ara diizeylere
(takibindeki diizeylerin bagli oldugu dlciitlere) daha sonra genellikle alternatiflerin listesini
iceren en diisiik diizeye kadar yapilandirilmasi

- Hangi unsurun digerine daha baskin oldugunu gésterme agisindan, Tablo 5’te gosterilen
ikili karsilastirma 6l¢egi kullanilarak, her seviye icin ve daha diisiik seviyelerdeki elemanlar
i¢in de birer tane ikili karsilagtirma matrisleri (n x n boyutlu) setinin olusturulmasi

- Olgiitlerin agirhklarini ve 6z vektorleri agirliklandirilmak igin hiyerarsik sentez kullanilmast
ve hiyerarsinin bir sonraki alt seviyesindekilere karsilik gelen tiim agirlikli 6z vektorlerin
elemanlarinin toplanmasi

- Ikili kargilagtirmalar yapildiktan sonra 6znel algilarin tutarliligini ve goreceli agirliklarin
dogrulugunu saglamak amaciyla tutarlilik indeksi (CI) ve Tutarhilik orani (CR) olmak
tizere iki katsay1 kullanilarak tutarlilik indeksinin (CI) hesaplanmasi (Giivenilir ve ger¢ekgi
sonuglar i¢in tutarlilik oraninin (CR) % 10’u agmamasi gerekmektedir)
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Tablo 5
AHP'de Kullanilan Ikili Karsilastirma Skalasi (Saaty, 2005)

Onem . Tamm Agiklama

Derecesi

1 Esit Derecede Onemli Faktorlerin ikisi de esit 6nem derecesine sahiptir.

3 Orta Derecede Onemli Tecriibelere ve yargilara gore bir faktor digerine gore biraz daha
onemlidir.

5 Kuvvetli Derecede Onemli Bir faktor digerine gore daha kuvvetli derecede énemlidir.

7 Gok Kuvvetli Derecede Onemli  Bir faktor digerine gore ¢ok yiiksek derecede kuvvetle daha énemlidir.

9 Son Derece Onemli Bir faktér digerine gore mutlak derecede énemlidir.

2,4,6,8 Ara Degerler iki faktor icin Gstteki agiklamalarda bulunan derecelerin ara
degerleridir.

Karsilikli 1, j ile kargilagtirilirken bir deger (x) atanmus ise: , i ile karsilagtirilirken atanacak deger(1/x)
Degerler  olacaktir.

Gri lliskisel Analiz (GIA)

Deng tarafindan 1982 yilinda 6nerilen gri sistem teorisi, bulanik kiime (Zadeh, 1965) teorisine
benzer bir teorisidir. Bu teoriye gore, 6rneklemin boyutunun kiigiik oldugu ve belirsizlik igerdigi
durumlarda, gri sistem yaklasimiyla sistemin davranisi tespit edilemeye galisilir. Gri sistem
teorisi, veri isleme, modelleme ve tahmin gibi alanlarda, ayrica kontrol ve karar verme alanlarinda
kullanilmaktadir (Kuo vd., 2008).

Bu yontemde, bir referans serisi olusturularak alternatiflerin mutlak farklar1 alinir. Daha
sonra gri iliskisel katsayilar ve dereceler hesaplanarak en iyi degeri veren alternatif se¢ilir. Temel
bakis acisi bir alternatifin ne derecede referans serisine yakin oldugunu hesaplayabilmektir.
CKKYV yontemlerinden olan gri iliskisel analiz, genel olarak tek bagina kullanilmaktan ziyade
diger tekniklerle birlestirilerek kullanilmaktadir (Ozcan ve Tiiysiiz, 2016). Asagida bu yéntemin
adimlari kisaca agiklanmigstir (Chang vd., 2003).

Adim 1: 11k olarak problemin kriterleri, kriter agirliklar: ve alternatifleri belirlenerek karar
matrisi olusturulur. Bu karar matrisindeki kriterlerin hangisinin maliyet veya hangisinin fayda
kriterleri oldugu belirlenir. Daha sonra her bir kriter stitunundaki en iyi degerler temel alinarak
bir referans serisi olusturulur. Ilerleyen adimlarda hangi alternatifin bu referans serisine daha
yakin oldugu tespit edilecektir.

Adim 2: Bir 6nceki adimda karar matrisinde, her bir alternatifin her bir kriter icin aldig:
degerlerin birimleri farkli oldugundan normalizasyona referans serisi de dahil olmak tizere-
gerek duyulur. Fakat normalizasyon, kriterin maliyet, fayda veya nominal kriteri olmasina gore
degisir.

Adim 3: Karar matrisi normalize edildikten sonra gri iliskisel katsay1 matrisi olusturulur. Bu
matris olusturulurken ilk adim her bir normalize edilmis karar matrisi biriminin, ilgili kriterdeki
referans degerinden ¢ikarilip mutlak degerinin alinmasidar.
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Adim 4: Son adimda gri iliskisel dereceler hesaplanarak, hangi alternatifin referans serisine
daha yakin oldugu ve buna bagli olarak hangi alternatifin se¢ilmesi gerektigi belirlenir. Her bir
alternatif i¢in hesaplanan gri iliskisel derece degerlerinden en biiyligii segilerek karar problemi

sonuglandirilir.

Sekil 1'de ¢aliymada 6nerilen karar modelinin genel ¢ergevesi goriilmektedir.

A 4
0Oz vektdriin hesaplanarak
kriter agirliklarinin
belirlenmesi

:

Her bir il igin gri iliskisel
derecenin hesaplanmasi

I

Gri iliskisel dereceye gore
illerin siralanmasi

===~ ===-=========7===7=777 e
1 1
Alan yazin | [ . - - i ileili veri
Ve uzman | Kriterlerin belirlenmesi ! i | Her bir il igin belirlenen kriterlere | ! . 8l ]i]ve”
Sriisleri | T gbre verilerin toplanmasi T aynakiarinin
gorusierine I o i taranarak
dayanarak ! Pl h
1
! v P v :
! Uzman karar vericilerin ' ! 81 il igin verilerden olusan I
! kriterler igin ikili \ ! karar matrisinin olusturulmasi \
1
' kiyaslamalar yapmast i ! l |
1 1
o o I g
L; ' v ! \ Referans serinin olusturulmasi ! =
1 1 | =]
§ H Geometrik ortalama . H : =
T% i yontemiyle grup karar : ! v ! §
K ' matrisinin olusturulmasi H ! - — | 2
= [ Normalize karar matrisinin ! <
E ' i ! elde edilmesi | 5
1 1
< v ro !
1 1
' Grup karar matrisinin \ ! |
! tutarliliginin kontrol edilmesi | | ! Gri iliskisel katsay1 matrisinin :
1 . hesaplanmasi :
1 1 1
! o !
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1 ! 1 !
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| \ | ,
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1
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Sekil 1. Ozel okul yatirimlari igin énerilen karar modeli

Bulgular

Bu ¢aligmada 6zel 6gretim kurumu yatirim yeri se¢imi problemi ele alinmistir. Bu amacgla,
0zel okul kurulusunu etkileyebilecek 9 ana kriter tespit edilerek ilgili kriterlerle ilgili resmi
olarak yaymlanmis istatistiki sayisal degerleri elde edilmistir. Bu verilere dayanarak CKKV
yontemleri kullanilarak yapilan ¢alismanin ilk adiminda 6zel bir egitim kurumu agmak isteyen
yatirimcilara yonelik olarak oncelikle aradig: kriterler belirlenmis ve bu kriterler baz alinarak
yatirim yapilabilirlik acisindan Tiirkiyedeki 81 il 6nceliklendirilmistir.
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Uygulamada kullanilan CKKV metodoloji AHS ile biitiinlestirilmis GIA yaklagimina
dayanmaktadir. AHS 6zel okul yatirimlarinda kullanilacak olan goésterge veya kriterlerin uzman
goriigiine dayali olarak degerlendirilip oncelik derecelerinin belirlenmesi igin kullanilmistir.
GIA ise Tiirkiyedeki 81 ilin her birinin belirlenen kriterlere gore ilgili kaynaklardan elde edilen
objektif veriler kullanilarak siralanmasi amaciyla kullanilmistir. Bu yoniiyle sunulan metodoloji
hem objektif verilerin kullanilmasi hem de uzman gériisiine dayali bir karar modeli sunmasi
agisindan 6nem arz etmektedir.

Bu amagla, ilk olarak, 6zel okul yatirim kararinda belirleyici olacag: diistiniilen kriterler, ilgili
alanyazin taranarak (Wachtel, 1976; Hanushek, 1996; Peetsma, 2000; Koktas, 2009; Isik, 2009;
Cing1 vd., 2013) tespit edilmis ve uzman degerlendirmesi sonucunda elde edilen kriterler Tablo
6da verilmistir.

Tablo 6
Ozel Okul Yatinmlan icin Kullanilan Degerlendirme Kriterleri

Kriter (Her bir il i¢in)

Egitim endeksi siras1 (K1)

Genel yagsam endeksi sirast (K2)

Ozel okullarin tiim okullar igindeki orani (K3)

Ozel okullarda okuyan dgrencilerin orani (K4)

3-17 yas arast niifusun toplan niifus i¢indeki pay1 (K5)

Yasa (0-19) gore (alinan go¢/verilen go¢) orani (K6)

Derslik bagina diisen ortalama dgrenci sayist (K7)

Hane halki egitim harcamasi (il/Tiirkiye) orani (K8)

Kisi bas1 ortalama mevduat miktar1 (K9)

Tablo 6da gosterilen kriterlere ait veriler 2015-2016 Milli Egitim Istatistikleri, 2016 TUIK
istatistikleri, Sabanci Universitesi Egitim Reformu Girisimi (ERG) 2015-2016 raporu, 2014
Tirkiye Egitim Meclisi Sektor Raporu ve 2016 Tiirkiye Bankalar Birligi istatistiki raporlarindan
alinmigtir.

Caligmada kullanilan 9 kriter, egitim yonetimi ve denetimi alaninda en az lisans tistii derecesine
sahip akademisyenler ve de 6zel okul sektoriinde en az 10 yil deneyimli yoneticilerden olusan 14
uzman karar verici tarafindan AHS y6ntemiyle degerlendirilmistir. Tablo 7 AHS yontemine ait
ornek bir karsilastirma matrisini gostermektedir.
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Tablo 7
AHS Yéntemine Ait Omek Bir Karsilastirma Matrisi

1l Bazinda Ozel

Okul Yatirim: K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
K1 1 1/3 1/3 4 5 4 5 1/4 1/3
K2 3 1 5 5 5 2 3 1/4 1/3
K3 3 1/5 1 1/5 1/3 3 1/2 1/6 0.2
K4 1/4 1/5 5 1 4 4 5 1/4 2/4
K5 1/5 1/5 3 1/4 1 4 3 1/4 1/3
K6 1/4 1/2 1/3 1/4 1/4 1 4 1/4 2/4
K7 1/5 1/3 2 1/5 1/3 1/4 1 1/5 2/4
K8 4 4 6 4 4 4 5 1 1/2
K9 3 3 5 4 3 4 4 2 1

Karsilastirma matrisinde yer alan ikili kiyaslamalar Tablo 1de verilen skala kullanilarak
yapilmugtir. Tablo 7'deki 1. satir 2. siitun elemanini agiklayacak olursak; Il Bazinda Ozel Okul
Yatirimi agisindan K2, K1'den “Orta Derecede daha Onemli” anlamina gelmektedir. Ayni sekilde
1. satir 4. siitun elemanini agiklayacak olursak; il Bazinda Ozel Okul Yatirimi agisindan K1, K4'den
“Orta-Kuvvetli Arasi Derecede daha Onemli” anlamina gelmektedir. 14 uzman karar vericinin
her birinin kargilastirma matrislerini olusturmasindan sonra bunlarin geometrik ortalamasi

alinarak grup karsilagtirma matrisi Tablo 8deki sekilde elde edilmistir.

Tablo 8
AHS Yéntemine Ait Grup Karsilastirma Matrisi

Hoifllg:sr?xﬁl K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
K1 1,000 | 0730 | 1209 | 2381 | 2377 | 1,690 | 2370 | 1,054 | 0942
K2 1,370 | 1,000 | 2408 | 2,786 | 2958 | 2,129 | 2974 | 1485 | 10265
K3 0827 | 0415 | 1,000 | 1,142 | 1,39 | 1,669 | 0775 | 0705 | 0579
K4 0420 | 0359 | 0876 | 1,000 | 2318 | 1,385 | 1,179 | 0882 | 0719
K5 0421 | 0338 | 0716 | 0431 | 1,000 | 1,89 | 1224 | 0716 | 0786
K6 0,592 | 0470 | 0599 | 0722 | 0527 | 1000 | 1224 | 082 | 0723
K7 0422 | 0336 | 1290 | 0848 | 0817 | 0817 | 1,000 | 1235 | 0964
K8 0949 | 0,673 | 1419 | 1,134 | 1,39 | 1217 | 0810 | 1,000 | 1357
K9 1061 | 079 | 1727 | 1390 | 1272 | 1,383 | 1,037 | 0737 | 1,000

Tablo 8deki verilen grup karsilastirma matrisinin CR oran1 % 2,7 olarak elde edilmistir. Bu da
grup matrisinin tutarliliginin %97,3 oldugunu gostermektedir. Oz vektér hesabiyla Tablo 9'da 6zel

okul yatirimlar: i¢in kullanilan degerlendirme kriterlerinin elde edilen agirliklar: yer almaktadir.
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Tablo 9
Ozel Okul Yatinmlan Kriterlerinin Elde Edilen Agirliklar

Kriter Agirlik
Egitim endeksi siras1 (K1) 0,146
Genel yasam endeksi sirasi (K2) 0,197
Ozel okullarin tiim okullar igindeki orani (K3) 0,091
Ozel okullarda okuyan dgrencilerin orani (K4) 0,094
3-17 yas arast niifusun toplan niifus icindeki pay1 (K5) 0,079
Yasa (0-19) gore (alinan gog/verilen go¢) orani (K6) 0,076
Derslik bagina diisen ortalama dgrenci sayist (K7) 0,086
Hane halki egitim harcamas: (il/ Tiirkiye) orani (K8) 0,113
Kisi bagt ortalama mevduat miktar1 (K9) 0,118

Tablo 9'daki sonuglara gére 14 uzman karar vericiye gore en 6nemli kriter %19,7 agirhik ile
“Genel yasam endeksi siras1 (K2)” iken en az 6nemli kriter ise % 7,6 agirlik ile “Yasa (0-19) gore
(alman gog/verilen gog) orani (K6)” olmustur. “Genel yasam endeksi siras1 (K2)” ve “Egitim
endeksi siras1 (K1)” kriterleri digerleri ile kiyaslandiginda tiim kriter agirliklar1 igerisinde yaklasik

%35’lik toplam agirlik veya 6nem derecesine sahiptirler.

Uzman goriislerine dayanarak kriter agirliklar1 veya 6nem dereceleri belirlendikten sonra
GIA yontemi ile 81 ilin 6zel okul yatirim yapilabilirligi agisindan énceliklendirilmesi asagidaki
sekilde yapilmistir.

GIA hesaplamalarinda kullanilan Tiirkiyedeki 81 ile ait karar matrisi Ek A Tablo Alde
verilmistir. Bu tabloda belirtilen kriter tiplerine gore her bir kriter stitunundaki en iyi degerler
temel alinarak elde edilen referans serisi Tablo 10'daki gibi elde edilmistir.

Tablo 10

GIA icin Referans Seri

Kriter K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9

Referans Seri 1,000 1,000 0,062 0,070 1,600 1,750 1,462 1,300  148.377,365

Sonraki adimda, kriter tipine gore her bir sehir i¢cin normalize degerler hesaplanmustir. K1,
K2, K3 ve K4 kriterleri i¢cin maliyet normalizasyonu ve de K5, K6, K7, K8 ve K9 kriterleri i¢in de
fayda normalizasyonu uygulanmistir. Normalize karar matrisi hesaplandiktan sonra gri iliskisel
katsay1 matrisi olusturulmustur. Son olarak da Tablo 11'de verilen gri iliskisel dereceler ve de 81
ilin 6zel okul yatirimi agisindan 6ncelik siralar1 elde edilmistir.
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Tablo 11

81 llin Ozel Okul Yatinmi Agisindan Oncelik Siralamasi

Gri [liskisel Gri {ligkisel

il Derece Oncelik Siras1 11 Derece Oncelik Siras
Isparta 0,6801 1 Giimiighane 0,5256 42
Istanbul 0,6680 2 Agr 0,5253 43
Bolu 0,6659 3 Mersin 0,5250 44
Karabik 0,6332 4 Nevsehir 0,5204 45
Eskisehir 0,6098 5 Tunceli 0,5187 46
Balikesir 0,6061 6 Gaziantep 0,5183 47
Canakkale 0,6060 7 Diyarbakir 0,5146 48
Kiitahya 0,6054 8 Batman 0,5139 49
Kirsehir 0,6052 9 Bitlis 0,5139 50
Yalova 0,6011 10 Antalya 0,5136 51
Sakarya 0,5981 11 Bayburt 0,5129 52
Usak 0,5945 12 Mus 0,5126 53
Amasya 0,5921 13 Adiyaman 0,5111 54
Artvin 0,5915 14 Bingol 0,5082 55
Bilecik 0,5896 15 Kahramanmarag 0,5072 56
Giresun 0,5894 16 Van 0,5061 57
Burdur 0,5879 17 Kayseri 0,5059 58
Afyonkarahisar 0,5716 18 Tekirdag 0,5057 59
Denizli 0,5668 19 Elazig 0,5056 60
Ankara 0,5651 20 Malatya 0,5045 61
Trabzon 0,5638 21 Nigde 0,5036 62
Tokat 0,5635 22 Manisa 0,5015 63
Kastamonu 0,5616 23 Sivas 0,5001 64
Sinop 0,5570 24 Aydin 0,4993 65
Rize 0,5564 25 Mugla 0,4944 66
Konya 0,5548 26 Adana 0,4934 67
Kirklareli 0,5543 27 Yozgat 0,4919 68
Bursa 0,5523 28 Kilis 0,4890 69
Karaman 0,5485 29 Corum 0,4870 70
Siirt 0,5458 30 Hatay 0,4836 71
Kirikkale 0,5456 31 Aksaray 0,4834 72
Sirnak 0,5406 32 Erzurum 0,4824 73
Mardin 0,5382 33 Igdir 0,4820 74
Hakkari 0,5379 34 Diizce 0,4812 75
Kocaeli 0,5366 35 Bartin 0,4806 76
Erzincan 0,5365 36 Zonguldak 0,4783 77
[zmir 0,5338 37 Osmaniye 0,4737 78
Edirne 0,5335 38 Ordu 0,4723 79
Sanlurfa 0,5327 39 Kars 0,4712 80
Samsun 0,5303 40 Ardahan 0,4637 81
Cankir1 0,5272 41

109



Ali OZDEMIR - Fatih TUYSUZ

Tablo 11'deki sonuglara gore, 14 uzman karar vericinin goriisleri sonucu elde edilen kriter
agirliklar: ve de 81 il igin her bir kritere ait verilere dayanarak Isparta 6zel okul yatirimi agisindan
en oOncelikli il iken Ardahan en distik 6ncelige sahip il olarak elde edilmistir. Ispartadan sonra
sirastyla Istanbul, Bolu, Karabiik ve Eskisehir illeri 6zel okul yatirimi agisindan en 6ncelikli 5 il
iken, Zonguldak, Osmaniye, Ordu, Kars ve Ardahan en disiik 6ncelige sahip iller olmuglardir.
Siralamada ilk 15de Marmara Bolgesinden 5 il (Istanbul, Balikesir, Canakkale, Yalova ve Bilecik
illeri) yer almaktadir. Bununla beraber, siralamada Marmara, Bati Karadeniz ve I¢ Anadolu
bolgelerinde yer alan iller ilk 20 siralamasinda yer almaktadirlar.

Sonucg ve Oneriler

Ulkemizde egitim sektorii siirekli bir sekilde gelismekte ve egitim yatirimlar1 da hizli bir sekilde
artmaktadir. Mevcut durumda 6zel okullarin sayisi, devletin de bu okullari tesvik etmesiyle birlikte
her gecen giin artmaktadir. Ozel okul yatirimlar agisindan bakildiginda gerek seceneklerin fazla
olusu gerekse 6zel okullarin kendi uyguladiklar1 politikalar: nedeniyle okul yeri se¢imi karmagik
yapili bir sorundur. Bu sebeple bu ¢alismada 6zel 6gretim kurumu yatirim yeri se¢imi problemi
ele alinmustir ve de 6zel okul yatirimi yapmak isteyen girisimciler i¢in yatirim yeri se¢iminin
kolaylastirilmasi amaci ile GKKV metotlarindan AHP ve GIA yontemleri kullanilarak karar
vericilerin bilimsel verilere dayali olarak rasyonel bir se¢im yapabilmesi amaglanmustir.

flk olarak, ilgili alan yazin taramasi ve uzman goriisleri dikkate alinarak 6zel okul yatirimlari
konusunda oncelikle temel alinacak 9 ana kriter tespit edilmistir. AHS yontemi ile 6zel okul
yatirimlarinda kullanilacak olan kriterlerin uzman goriisiine dayali olarak degerlendirilip her
birinin énem seviyesi belirlenmistir. Kriter agirliklar1 elde edildikten sonra, GIA yéntemi ile
Tiirkiyedeki 81 il belirlenen kriterler ve agirliklarina gore MEB, TUIK ve diger ilgili kaynaklardan
elde edilen objektif veriler kullanarak 6zel okul yatirim yapilabilirligi agisindan siralanmustir.
Uygulamada elde edilen sonuglar ve kullanilan yontem 6zel okul yatirimlar: i¢in rasyonel ve
dogru kararlarin alinmas: saglamasi ve de olugabilecek kayip ve zararlarin 6nlenmesi agisindan
onemlidir. Bununla beraber uygulamada elde edilen sonuglar, 6zellikle kriter agirliklarinin
belirlenmesinde, uzman gorisiine dayandigindan 6tiirii uzmanlar veya karar vericiler degistikce
kriter agirliklar da degiseceginden dolayi illerin siralamasi da degisebilecektir.

Bu ¢alismada 6nerilen metodoloji hem objektif verilerin kullanilmas: hem de uzman goriistine
dayali bir karar modeli sunmasi agisindan 6nem arz etmektedir. Buna ilaveten 6nerilen metodoloji
yeni kriterlerin eklenip ¢ikarilmasina ve de istenildigi kadar uzman veya karar vericinin siirece
katilmasina imkan vermesinden 6tiirii olduk¢a esnek bir yaklasimdir. Bu sebeple de, yalnizca
Ozel okul yatirimlar: i¢in degil, uzman goriisii ve objektif verilere dayali CKKV problemlerinde
de uygulanabilirdir. Ileriki ¢aligmalarda, bu kriter setinin daha da genisletilmesi veya gelistirilmesi
ya da sadece ozel egitim kurumlari yatirimlar: degil, diger devlet ve 6zel sektor yatirimlarinda
da bu onerilen yaklagimin kullanilmas: diistiniilebilir. Bir diger gelecek ¢aligmalar 6nerisi olarak
da galismada sunulan yéntemin bulanik kiimeler teorisi ile birlikte ele alinarak uygulanmasi da
distintlebilir.
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