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ULUSLARARASI REKLAMCILIGI ULUSAL REKLAMCILIKTAN
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M.U. Sosyal Bilimler M.Y. 0., Ogretim Gorevlisi

Abstract:  International advertisers face many
complexities not encountered by domestic advertisers. The
most basic issue concerns the degree to which global
advertising should be adapted to the unique characteristics of
various country markets. Companies vary in the degree to
they adapt their advertising to local markets. In this article
the differences between international advertising and
national advertising have been studied for the adaptation
without trouble.

L. GIRIS
Firmalar  uluslararast  pazarlara  agilmaya
basladikea iiriin. personel. pazarlar ve pazarlama planlan
ile ilgili sorunlar giderek daha onemli bir hale
gelmektedir. Firma ve ajanslarin her ikisinin de diger
pazarlara basarili bir sekilde girebilecek pazarlama

stratcjileri arayacak olmalar1 kagimilmazdir. Alternatif ise
her bir iilke i¢in farkh bir pazarlama plan gelistirmektir.

Cok uluslu satisin parolalarindan birisi de global
pazarlamadir. Harvard Universitesi'nden Theodore
Levitt'e atfedilmis olunan bu terim, firmalarin triinleri
icin diinya capinda reklam ve pazarlama stratejileri
gelistirebileceklerini iddia eder. Kavramin oziinde ki
varsavim; diinya iizerindeki biitiin tiiketiciler temel
olarak benzerdirler ve benzer sunumlarla aralarindaki
belirgin farkliliklara ragmen tepki gostereceklerdir.[1]

Global bir strateji fikri,uluslararas1 reklamcilara
son derece gekici gelmektedir. Bu fikir tek ve koordine
durumdaki bir pazarlama stratejisinin gelistirilmesine
imkan saglayacaktir. Firmanin uluslararasi pazarlama
vzmanhigl. ortak  kiiltir ve marka bilincinin
koordinasyonu.uluslararasi reklamcilig: firma igin pratik
bir segcenek haline getirmistir. Yine de tiriiniin kabulii ve
daguumindaki belli bagh farkhiliklar dikkate ahinmak
zorundadir. Diger yandan, reklam: iriiniin “maliyetini
uluslararas1 bir yaklasimla biiyikk olgiide azaltabilir.
Uluslararas: televizyon reklamlart her bir iilke igin
tamamen yeni bir reklam hazirlanmas: yerine sadece ses
degisiklikleriyle gergeklestirilecektir.

Pek ¢ok durumda. firmalar daha genis ¢aph bir
pazarlama ve reklam plam gelistirmektedirler. Bu
plandan yola ¢ikarak potansivel pazar olarak

degerlendirdikleri her bir iilkede mevcut olan ozel
kiltiirel. ckonomik ve dil farkliliklarim goz Oniinde
bulundurarak  gerekli uyarlamalan yapmaktadiriar.
Uvarlamalanin ¢ogunda. tiiketiciler bu iiriinleri hangi
iilke kaynakli olduklarina bakmaksizin aldiklari bir
gergektir. Bu yiizden global pazarlamanin faydalarinin
¢ogunun tiiketicilere degil de iiretici firmalarin ¢ikarlan
dogrultusunda  oldugudur. Bu  viizden  yurtici
reklamcilikta oldugu gibi uluslararas1 reklam planlarinin
gelistirilmesinde tiiketicive dayali pazarlama kavrami
uygulanmalidir. e

Uluslararas1 tamtim, firmalarn  uluslararasi
pazarlama karmasinda yer alan temel aktivitelerinden
biridir. Tiiketici ihtivaglarim karsilamak igin gelistirilen
iirin.  fivatlandinldiktan  ve  dagiildiktan  sonra.
titkketicilerin iiriiniin elde edilmesi ve degeri hakkinda
bilgilendirilmesi gerekir. Iyi tasarlanmus bir tamtim
kampanyast.  birbirini etkileven ve avm hedefe
odaklastimas: saglayan satis promosyvonu. kisisel satis.
halkla iliskiler ve reklamdan olusur. Uluslararas: tanitim
stratejisi gelistirme bes basamaktan olusmaktadir.

1- I¢ pazar yardimyla tamtim karmasin
belirlemek

2- Diinva c¢apinda standardizasvon Olgisiini
beliriemek

3- En etkili mesajlar gelistirmek

4- Etkili medyay! segmek

5- Diinva c¢apindaki pazarlama hedeflerine

ulagmak i¢in gerekli vonetimi gelistirmek

Yabanci tiiketicilerin giderek bilgilenmesi ve
uluslararasi rekabet reklamcilifin énemini
arttirmaktadir. Cesitli iilkelerden reklamcilar Amerikan
know-how'larim satin  alarak korkulur rakipler haline
gelmiglerdir.  Uluslararasi  reklamcihik  en iyikendi
iilkelerinin disindaki iilkelerdeki kar amach ve kar

~ amagsiz organizasyonlarin reklamcilik aktiviteleri olarak

tammlanabilir. Uluslararas: reklam diinyasi. reklamcilik
endiistrisine hizmet eden ve uluslararasinda fonksiyon
gosteren  reklam  acentalarini.  medyamin  arastirma
firmalarmi. televizvon tretim merkezlerini ve birgok
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diger firmalan igerir. Uluslararas: isin icinde olan her
firma. reklamcihiin yerel olarak yabanci pazarlarda
oldugundan olduk¢a farkli bir bigimde islendiginin
farkindadr.

Diinya ticaretinin uluslararasi hale gelmesiyle
reklam medyasi ve hizmetleri diinya ¢apinda bir gelisme
gostermigtir. Son yirmi sene iginde medya kalitesi ve
ulagmmnda kolaylik artmustir. Ulkeler arasi biiyiik
farkliliklar olmasina ragmen. ¢ok uluslu firmalar ticari
medyanin  gesitlerini  arttirarak reklam  ajanslarinin
sagladiklar: destek hizmetlerini hem yerel. hem de diinya
¢apinda gelistirmiglerdir.

Reklamcilikta en ok artis. iilkelerdeki 6zel radyo
ve televizyon istasyonlarinin artmasiyla saglanmistir.
Uydu yayimlan ve kablolu yayin sisteminin gelismesiyle
reklamlar tim- iilkeleri kapsamustir. Béylece kitlesel
iletisim tim diinyaya yayilmistir.

Reklamcilik, hemen hemen tiim iilkelerde iletisim
geleneklerini degistirmektedir. Televizyon ve diger ticari
medyanin  bulunmadigi  ortamlarda bu medyalann
vayginlastinlmasi icin devaml bir talep vardir. Kitlesel
iletigimin ilerlemesi. bazi kavramlarin genislemesine vol
acar ve kiltiirel, siyasi. ekonomik entegrasyonu etkileven
ve luzlandiran en 6nemli etken sayilabilir.

Uluslararas1  reklam  medyasinin  gelisimi.
uluslararas1 pazarlamanin  gelismesi acisindan  da
onemlidir. Diinyanin birgok verinde tiiketiciler iiriinleri
satin almak igin yeterli gelire sahiptirler. ancak diinya
pazarlarinin bir pargast olmadiklan igin iiriinle ilgili
bilgilerden yoksundurlar.

II. ULUSLARARASI REKLAMCILIGIN
STANDARTLASMASI VEYA ESNEK OLMASI

Uluslararas1  bir reklamci, temel reklamcihik
politikalaniyla yaraticiligina uygun bir gevre gelistirir.
Reklameihgin - her  bir  aktivitesi; merkezcil veya
merkezcil olmayan yonetim, yerli veya vabanci reklam
ajanslarinin kullanimi, biitge tahsis etme. kopyalama.
medya. arastirma. gelistirme gibi konulart kapsavan
temel politikalara ihtiyag duymaktadir.

Bu politikalardan en ¢ok tartisilani. iilkeden
iilkeve farklilik gosteren reklam gesitlendirme olgisiidiir.
Bir goriis iilkeler farklilik gésterdigi igin reklamlarin
iilkelere  6zgii olmasi gerektigini savunmakiadir.
Firmadaki yoneticiler. uygun ve etkili reklamin yapilmasi
igin her iilkeye 6zel ayri bir kampanya uygulanmasini
istemektedir. Diger bir goriis, tim dinya pazarinda
standart bir reklam kampanyasini’' savunmaktadir. Bunun
yarari; tim pazarlarda aym bigimde etki varatma, énemli
maliyet tasarruflari ve daha iyi bir koordinasyondur.

Reklamin standart veya esnek olmasi cografyadan
¢ok ¢ekici modellere baglidir. Degisik  pazarlardaki

tikketiciler. benzer fiiriinleri farklh nedenlerle satin
aliyorlarsa. reklam kampanyalar1 bu nedenler iizerinde
yogunlagmalidir. Buna karsin tiiketiciler benzer uyarilara

ayni tepkileri  veriyorsa  reklam  mesajlarim
¢esitlendirmek antamsizdar.
Uluslararast reklamcilikla maliyetler kontrol

altinda tutulur ve diinya ¢apindaki tamitim programlan
kolaylikla koordine edilir. Ancak.iilkeler arasi pazar
farkliliklar1  tanitim  programlarinm o iilkeye adapte
edilmesini gerektirir. Ciinkii uluslararasi reklamcilikta
herhangi bir pozisyonun en iyisi oldugu konusunda cok
az durumlar mevcuttur.

Uriin, fiziksel bir nesne olmaktan 6te alicilarin
beklentilerini tatmin eden bir biitiindiir. Uriiniin tatmin
etmesi ve yararhligibirincil fonksiyonudur. Bunun
yanisira. kiiltiirel degerleri ve gelenekleri de kapsar.
Degisik kiiltiirler iiriiniin birincil fonksiyonu karsisinda
aym yararlar beklerler. Ornegin, fotograf makinasimin
fotograf ¢ekmesi. saatin zamam gostermesi beklenir.
Ancak. diger 6zellik ve psikolojik katkilarin gok biiyiik
6nemi vardir. Bir fotograf makinasindan beklenen farkl
beklentileri ele alalim. A.B.D.' de kolay bir operasyonla
¢ekilen milkemmel resimler beklenmektedir. Almanya ve
Japonya'da makine miikemmel resimler ¢ekmelidir ancak
resimlerde sanatsal bir yan bulunmalidir. Afrika'da ise ev
halkinin yalnizca bir kistm makinay: kullaniyorsa ise
varamuyor demektir. Bu ii¢ pazarda da birincil
fonksivonlar olarak mikemmel resimler istenmektedir.
Ancak makinadan beklenen extra yarar ve tatmin
kiltiirden kiiltiire farklihk gostermektedir. Uluslararas:
reklamlarda temel mesaj standardize edilmekte ancak
verel duruma gore mesaja bir derece esneklik
getirilmektedir. Boylece kiiltiirel degisikliklere yer
verilerek  standartizasyonun  ekonomik  yararlan
arttirilmaktadir. [2]

Uluslararas: veya yerel degisikliklere uyarlanmus
standart reklamcihigin arasindaki tartismalar mutlaka
devam edecektir. Hangisinin uygun olacag: iiriinden
tiriine farklilik gostermektedir. Pazarlar birbirine benzer
olma yoniinde hizla degismektedir. Ancak diinya hala
aym istek ve beklentileri karsilayan homojen bir pazar
olmaktan uzakur. Bu nedenle standardizasyona engel
bir¢ok etken bulunmaktadir.

III. ULUSAL VE ULUSLARARA__SI
REKLAMCILIGI FARKLI KILAN YONLER

Uluslararast  rekabetin  ve  pazarlamanin
karmagikhiginin artmasi sonucu reklamcilardan en iist
varaticihk  seviyesi beklenmektedir.  Diinyanin  her
verinde reklamcilar, degisik iriinlerin benzerlikler
gbstermesi ve uzmanlasmanmin artmasi sonucu kendi
veteneklerini gelistirmektedirler. Ancak yasa ve vergiler,
kiiltir. medya, irin ve maliyet simirlamalan gibi
faktorlerle ulusal ve uluslararasi reklamcilik ayrilmakta
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farkhliklar yaratilmakta boylelikle yaraticilik en 6n plana
¢ikmaktadir.

IIL.1. YASALAR VE VERGILER

Uluslararas: reklamciligin 6niinii kapayan biiyiik
engellerden birisi de bir iilkeden digerine gecildiginde
karsilasilan ~ genis diizenleme farkliliklaridir. Bazi
iilkelerin reklamlar1 daha sik denetlemesi sonucu,
reklamlar iilkeden iilkeye degisiklik gdstermektedir.
Yasalar: reklama aynlan bitge, kullanilan medya,
reklami - yapilan  iriiniin @ cinsifivatin  reklama
vansitilmast, kopva ve telif haklari gibi konularda
simirlandirma  getirebili.  Ornegin.  Almanya'da
reklamlarda kargilastirmali dstiinliik kullanmak yasaktir.
Baska marka bir deterjanin ¢amagirlari temizlemedigi
ileri siiriilerek kendi deterjaninin reklamimi yapmak
vasaktir. Kendi iiriinlerinin en iyi oldugunu savunanlar
rakiplerin yasal tehditleriyle kars: karsiya kalirlar,

Kuveyt'te devlet kontroliindeki televizyonda giinde
sadece otuziki dakika ve Oglenleri olmak iizere
reklamlara izin verilmektedir. Reklamlarda abartili
tanimlamalar, ahlaksiz kelimeler. korkulu, nefret veya
ofke dolu sozler, aykiri giyim ve danslar. yarigmalar.
rekabeti arttiracak nesnelerin  kullanilmas1  yasaktir.
Sigara, kibrit, ilag, ickihavayollann c¢ikolata ve seker
reklamlan kesinlikle yapilamaz.[3]

Hangi reklamin daha diiriist veya dogru oldugu
konusundaki yorumlar iilkelere gore degismektedir. Bir
iitkede dogru kabul edilen, bir baska iilkede vasak
olabilir. Yasalar ve vergiler reklamlar1 standartizasyonu
konusunda &nemli bir engeldir.

IIL.2. DiL SINIRLAMALARI

Dil  farkliliklari  uluslararasi reklamcilar
tarafindan karsilasilan en belirgin problemdir. Dil.yanhs
kullanimda reklamla iletisimin etkinli@ini azaltan en
onemli etkenlerden biridir. Degisik iilkelerdeki degisik
diller, aym iilkedeki sive farkliliklari, konusma ve yazma
dili arasindaki niianslar problem yaratmaktadir.

Reklamcilar biraz ge¢ de olsa reklamlarin bir
dilden digerine ¢evrildiginde anlamim vyitirdigini
gormiiglerdir.

Reklam ¢ogu zaman dil & icindeki niianslan
kullanmaktadir. -~ Argo ve kendine . has kelime
kullammlari, cevrildikleri dilde bir anlam tasimamakta
ve daha da kotiisii tamamen degisik ve bazen dé olumsuz
anlamlara gelebilmektedir. Bu yiizden gevirmenler. etkin.
belirli bir dilin, 6zelliklerini tagiyan gevirilerde sayisiz
problemle karsilasmaktadir ve bu da iletisimi
zorlasirmaktadir. Sovutlama, kisa ve 6zlii yazma,az
kelime kullanma gibi reklamcilanin en etkili metotlar
cevirmenlere zorluk ¢ikarir. Ulke igindeki degisik
kiiltiire] kalitim ve egitim &zelliklerine gére en basit

ciimle ve kavramlarin bile farkli yorumlanmas iletisimi
engeller. Giindelik kullanilan kelimeler bile farkl
kiiltiirlerde farkli anlamlara gelmektedir.[4]

Okur yazar oramn diisiik iilkelerde iletisim zorlasir
ve sozli medyanin kullaniminda daha gok yaraticilik
gerekir. Bir iilkede birden fazla dilin konusulmas: da ayr
bir problemdir.

I1L3. KULTUREL FARKLILIKLAR

Degisik kiiltiirlerden insanlarla iletisim kurmak,
reklamcilikta yaraticilik konusunda karsilagtlan en biiyiik
sorunlardan  biridir. Kiltiirel faktorlerin  kisilerin
alglamalarim etkilemeleri nedeniyle iletisim kurmak
daha zordur. Bir toplum iginde farkli algilamalar
meveutsa. her bir algilama grubuna verilecek -mesaj da
farkl: olmalidir.

Reklam sadece iiriinler hakkinda bilgi tasimaz.
Avmi zamanda bir ilkenin degerlerini ve Kkiiltiirel
standartlarimt  da  iletir.  Uluslararas1  reklamcilar
belirlenmesi en zor olan degerin bir iilkenin kiiltiirel
vapisi oldugunu ve bunun da iriin tamtimimn basarist
i¢in hayati 6neme sahip bulundugunu bilmektedirler.

Kiltiirel farkliliklarin bilinmesi.reklamin basariya
ulasmasint  saglar. Uluslararas1 reklamcilar  kiiltiirel
adaptasyonlari gerceklestirmeye aslamislardir.
Reklamcilarin bilmesi gereken en 6nemli konulardan da
biri renklerin farkli kiltirlerde degisik anlamlan
sembolize ettikleridir. Beyaz;Avrupa'da saflik anlamina
gelmekte iken, Asya'da 6liimle 6zdeslesmektedir. Ayrica
uzman bir reklamci, bafida sivahin ve doguda beyazin
otomatik olarak oliimii ¢agristirdigim bilmelidir. Renk;
iletisimde kiigiik bir ayrintidir, ancak her kiiltiirdeki
anlam bilinirse dogru rengin segimi kolaylasir.

Gelenekler nedeniyle ortava ¢ikan farkls
algilamalar. asilmasi zor bir konudur. Hong Kong'daki
pazar arastirmalartna gore peynir vabancilar tarafindan
kabul edilmekte, Cinliler tarafindan ise reddedilmektedir.
Cinlilere gore viicut sicakhign ¢ok énemlidir. Sicak siit
sicaklik verirken, 1lik siit sogukluk wverir. Brandy
desteklendigi halde. viski zararlt kabul edilmektedir.

A.B.D.' de bir erkegin kadin viicuduna dokundugu
bir sabun reklami Japonya'da kabul gérmez. Ciinkii bir
erkegin kadinla ayni banyoda olmasi tabudur.[5]

Reklamelar. iilkelerarast kaltiir farkliliklariyla
ugrastiklan yetmezmis gibi bir de aym kiiltiir i¢indeki
farkliliklar gozéniine almak zorundadir. Ornegin: Hong
Kong'da on gesit kahvalt: aligkanligr mevcuttur. Gengler

vaghlardan,  tagralilar sehirlilerden farkliliklar
gostermektedir. Bunun yamnda geleneklerin degismesi
 gibi  problemlér vardir. Cogu iilkede. insanlar

aligkanliklarina baghdir, ancak davramslarinda bazi
degisiklikler yapmaya isteklidirler. Birkag y1l oncesine
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kadar Japonya'da neskafenin pazarlanmasi imkansiz
oldugu halde.simdi genglerin favori igecegi haline
gelmistir. Bévlelikle kendilerini Avrupali
hissctmektedirler. Kahve icme ahiskanligt Japonya'da
hazir kahve ile kazandinlmistir.ancak baska bir kahve
liriinii icin pazar bulunmamaktadir.

IIL4. MEDYA SINIRLAMALARI

Medya ile yaratilicihga syurlamalar getirilebilir
ve pazarlamacilar diger pazarlama karmas: elemanlarin
kullanmaya zorlanabilir. Hemen hemen her iilkede avm
gesit medyalar bulunmasina karsin.iilkeden iilkeye
farklilik  gosteren bazi 6zel durumlar ve problemler
olabilir. Uluslararas1 reklamcilikta dikkate alinmasi
gereken ana faktorler: kolay ulagilabilirlik. maliyet ve
kullanilacak medvanin tipidir.

Bolgesel farkliliklar ve pazarla ilgili veri eksikligi

nedeniyle bu faktérlere daha fazla 6nem vermek
gerekebilir.  Reklam  kusagindaki  reklam  sayisinin

coklugu.iilkedeki medya sayisimn fazlahgl. medyalann
pazarin sadece belli boliimlerine hitap etmeleri ve reklam
cizelgelerinin -~ onceden  belirlendigi  durumlarda
rcklamecilarin tiim veteneklerini
gerekmektedir.

Cogu iilkede kullanilan medvanin fivatlan
pazarhga aciktir. Medya maliyetlerini diigiirmek icin
reklam  ajanslari  tarafindan  indirimler  vapilabilir,
Miisteriyle iletisim kurmanmn maliyeti iitkeden iilkeye
farkhiik gostermektedir. Baz1 pazarlarda ise reklam
strelerinin kisa olmast nedeniyle fiyatlar daha viiksek
hizla artmaktadir.

Uluslararasi reklamcilikta en ¢énemli zitliklardan
biri. bazi iilkelerdeki medya gesidinin gok. bazilarinda ise
az. olmasidir. Bazi iilkelerde kullaulan reklam
malzemeleri nedeniyle bazi medyalar devlet tarafindan
vasaklammustir. Bu durum daha ¢ok radvo ve TV' de
gozlenir. Cogu iilkede. feklif edilen reklamlarm hepsini
vayumlayan ¢ok az dergi ve gazete vardir. Bunun tersi
olarak. bazi iilkelerdeki gazete savisi. reklamcinin
hepsinin maliyetini karsilavamayacagi kadar coktur.

Maliyet nedeniyle ortaya medyay1 takip etme
probicmi ¢ikmaktadir. Burada iki zorluk mevcuttur. ilki
reklamla halkin bazi kesimlerine ulasilamamas. ikincisi
ise takip oram hakkindaki bilgi vetersizligidir. Bircok
pazarda tiketicilere ulagmak igin birka¢ medya birden

kullanilmaktadir. Bu iilkelerin bazilarinda, medya
nedeniyle  pazar  ekonomik  olmayan  dilimlere

boliinmiistiir. Tirajin belirlenmesi ise ayn bir zorluktur.
Birgok iilkede denetim biirolari olmasina karsin dogru bir
tiraja ve okuyucuyla ilgili bilgilere ulagmak giictiir.
Gazete tirajlan ok abartilidir ayni zamanda radyo ve TV
izlevicilerini  6lgmek ¢ok zordur. ancak en azindan
cografi olarak belirlenebilmektedir.[6]

sergilemeleri

Ulasilan tiketicilerin  sayist  bilinse bile, bu
pazarin yapisi hakkinda bir takim kuskular - olabilir.
Uluslararas1 pazarlamada en ¢ok zorlanilan konulardan
birisi de. pazarla ilgili veri elde etmektir. Gelir. vas,
cografi dagilim gibi en temel veriler bile kolay elde
edilemeyebilir. Dogru pazar verilerine ulastlabilinirse,
degisik medyalar ile ulasilan - tiiketici farkliliklari ve
iilkeler arasi farkliiklar kolayca anlasilabilir. Ufak bir
ilkede bile. siurlan iginde bircok alt kiiltir mevcut
olabilir. Reklam ajansinin hedefi. tiim pazari kapsayacak
bir medyay1 segmektir.

IIL5. URETIM VE MALIYET
SINIRLAMALARI

Biitgenin gereksiz oldugu veya kotii bask:, kétii
kaliteli kagit gibi tiretim simirlamalarinin bulundugu
durumiarda yaraticilik ayn bir énem kazanir. Kiigiik
pazarlardaki  disik  malivetlerle  iiretim yapma
zorunlulugu baska sorunlara da yol acar. Ornegin:
reklam panolariyla elde edilecek gelir biivik afislerin
tiretimini karsilamivorsa, el afisleri knllamlacaktir. Baz
durumlarda ise bir iilkede hedeflenen pazarin hepsine
ulagabilmek amaciyla.birden fazla dil kullanilabilir. Bu

durumda reklam birden fazla dilde yayvimlanmak
zorundadir. Buda maliyet ve iretim siurlamalan
demektir.

IV- SONUC

Uluslararas1 reklamcilikta akla gelen ilk soru
"Reklamu hangi dereceye kadar bir iilkeden digerine
adapte etmiek durumundayiz® olacaktir. Reklamciliktaki
bu farkhliklar diinya ¢apindaki standart reklam
kampanyalar icin biiyiik engeldir. Hedef pazara bir
mesaj  verirken.  birgok iilkede etkin iletisim
kurulabiliyorsa reklamlar standart hale getirilir voksa
verel oOzelliklere gére uyarlamr. Satiglari  arttiran
reklamin standart olmasi veya gesitlilik gostermesi degil,
pazarin mesajt dogru algilayabilmesidir.
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GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESINDEN STRATEJiK
MALIYET YONETIMI YAKLASIMINA GECIS

Sule GOKSENLI

M.U. Almanca Isletme Béliimii, Aragtirma Gorevlisi

ABSTRACT: Giving the first changings in the
economical and technological environments. The traditional
cost accounting systemns are losing there importunes day by
day. The traditional cost accounting systems are analyzing
the existing data and the estimated costs. There for the
intention for the strategic cost accounting management is of
great importance. The modern cost accounting analysis
calculate and analyzes the costs first at the organization level
and after that the production level. For this reason the cost
unite are in the foreground. There calculation for different
departments becomes more important. In this article three
methods of the strategic analysis methods are explain:
Product Life Cycles, Target Costing and Process Based
Calculation.

For a better use end the improvement of the strategic
cost analysis this methods should be coordinated
accordingly. For this coordination the technology
improvements and strategic planing should be within the cost
accounting and than a systems should be established.

L. GIRiS

Geleneksel maliyet sistemleri, gelisen ekonomik
cevrede gittikce yetersiz kalmakta ve Onemini
vitirmektedir. Geleneksel maliyet muhasebesinin mevcut
verileri ve gelecege yonelik olarak 6ngorillen maliyetler
analiz edilmektedir. Modern malivet analizinde ise
maliyetler. mamule gelene kadar ilk énce organizasyon
bovutunda ele alinmakta ve analiz edilmektedir. Bunun
icin de faaliyet birimleri esas alinmakta. yani isletmenin
faalivetleri. analizde on plana g¢ikmaktadir. Mamul
diizeyine inene kadar her departmandaki maliyetlerin
saplanmasi énem kazanmaktadir.

Bu calismada oOncelikle temel kavramlar
aciklanmustir. Tkinci bolimde geleneksel —malivet

muhasebesi, yapisi ve gorevieri agiklanmistir. Ugiincii
boliimde stratejik malivet muhasebesinin gelisim siireci
ve bu siire¢ igerisinde isletmenin ve geleneksel malivet
muhasebesinin nasil etkilendigi ifade edilmektedir.
Geleneksel maliyet muhasebesinin. birtakim ekonomik
ve teknolojik gelismeler neticesinde vetersiz - kalmasi
sebebivle stratejik malivet yonetimi vaklasini  dnem
kazanmaya baslamistir. Dérdiincii béliimde. modern
malivet muhasebesinin gelisme ve degisim noktalan ele
alinmustir. Giincel gelisime egilimleri ve uygulanabilecek

modern stratejik maliyet analiz yontemleri aciklanmigtir.
Bu makalede su sorulara cevap aranmaktadir:

) Malivet muhasebesi ve analizi nasil gelismistir?

2) Hangi gelismeler. malivet muhasebesini
etkilemekte ve bundan dolayr ne tiir sorunlar ortaya
cikmaktadir?

3) Stratejik maliyet yonetimi igin yeni yontemler
mevcut mudur ve pratik yasamda uvgulama olasiligi
yiitksek midir?

II. TEMEL KAVRAMLAR

Temel kavramlar iizerinde bir anlagma saglandig1
taktirde konular daha iyi anlagimaktadir. Bu yazida
o6nem tastyan birtakim temel kavramlar ve agiklamalar
sunlardir:

1) Malivet: Muhasebede. belirli bir sonucu elde
etimek icin katlamilan, bir deger birikimi yaratan ve
parayla belirtilebilen fedakarliktir [1].

2) Malivet Analizi: Maliyet olusumu, mali&eg_
gelisimi ve bunlarin kapasite kullanim oram ile iliskileri ™
analiz. edilmektedir. Bunlar, baslica 5 grupta cle
alinmaktadir [2]:

a) Statik analiz olarak maliyet yapist.

b) Dinalﬁik analiz olarak malivet vapisi.
¢) Maliyetlere bagh deéiskenlerin analizi.
d) Maliyet sapmalarinin analizi.

¢) Maliyet - kar kontroliiniin bir énceki asamasini
olusturan verimlilik analizi.

3) Stratejik Maliyet Muhasebesi Yénetimi:  Bir
firmanin verecedi stratejik kararlar. gelecekteki rekabet
giciinii  etkilemekte ve igletmenin kapasitesini uzun
vadede yonlendirmektedir. Bu viizden geleneksel malivet
muhasebesinde maliyetle ilgili birimlerin direkt ya da
endirckt vitklenmesine gore organizasyonun
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olusturulmasi ve dolayisiyla malivetlerin belirlenmesi ve
analizi yerine bilgiye dayali modern stratejik maliyet
analizi uygulanmaktadir. Stratejik maliyet analizinde
malivet ve fivatlar, satis miktar1. pivasa pay: gibi faalivet
birimleri hakkinda bilgi edinilmekte ve bu bilgiler
dogrultusunda igletme. rekabet ortaminda konumunu
belirlemektedir [2].

IIl. GELENEKSEL MALIYET MUHASEBESI
IIL.1. Genel Bakis

Mevcut maliyet muhasebesi verileri ve gelecege
vonelik ongoriillen malivetler, iki a¢idan analiz edilerek
cesitli karar almalarda kullanilmaktadir:

1) Belirli faalivet aralifinda iiretim hacminde
sabit giderler ve degisken giderler. Ancak sunu belirtmek
gerekivor ki uzun vadede tim giderler. degisken
niteligini tagirlar.

. 2) Maliyetle ilgili birimlerin direkt va da endirekt
viikklenmesine g6re organizasyonun olusturulmasi ve
dolayisiyla maliyetlerin belirlenmesi ve analizi (gider
tiirlerine gore).

Anahtar: Direkt iscilik saatleri.

Gider Tiirleri Gider Yerleri

- Endirekt Madde Satinalma Gid.

Giderleri

- Elekt.-Su Giderl. Uretim Gid. Yeri

- Bak.-Onanm Gid.
- Yard. Is¢. Gid.

- Maas Gid. vYﬁnetim Gid. Yeri
- Sosyal Gid.

- Amort. Gid.

- Ambar Gid. Pazarlama Gid. Y.

Gider tirleri. yiikleme anahtar ile gider verlerine
dagwtilmaktadir. Bu gider verlerinde mamuller ele
alinarak maliyet hesaplamalan gergeklestirilmektedir.

Gider yerlerini kisaca agiklarsak:

Satinalma Gider Yeri: Madde ve malzeme alimi.
denetimi. yonetimi.

"N

Uretim Gider Yeri: Esas. yardimcel iiretim ve
vardimer hizmet gibi gruplara ayrilmakta ve dokiimhane,
demirhane. montaj. teknik miidiirliik, kesme, biikme, vb.
isverleri. bu gruplar icinde sayilabilmektedir.

Yonetim  Gider Yeri: Ticaret miidiirliigii.
finansman midirligii, muhasebe miidiirliigi, halkla
iligkiler midiirligii, vb.

Pazarlama Gider Yeri: Reklam, satis, depolama,

dagitim.

IIL2. Geleneksel Maliyet Muhasebesinin Yapist
ve Gorevleri

Bugiinkii maliyet muhasebesi ve yontemlerinin
gelisimi. teorik ve pratik hayatta tekdiize bir gelisim
¢izgisi izlememistir. Amerika, Japonya ve Almanya gibi
endiistri iilkelerinde gelismeler farkli boyutlarda
olmustur. Ancak maliyet muhasebesinin vapt ve gorevleri
konusunda genel kabul gérmiis ilkeler saptanmustir [3].

Maliyet muhasebesi. maliyet tiirleri hesaplarini.
malivet merkezi hesaplarint  ve malivet birimleri
hesaplarini da kapsamaktadir. Maliyet tiirleri hesaplar:.
tim malivet yapistun oziinii yansitmaktadir. Egilim
olarak goriillmektedir ki maliyet tiirlerinin hesaplanmast,
finans muhasebesi. yonetim muhasebesi ve malzeme
muhasebesi tarafindan da degerlendirmeye alinmaya
baslannustir [3].

Maliyet merkezi hesaplart ise maliyetierin
planlanmasi ve kontrol fonksiyonunu da iistlenmektedir.
Malivet birimleri ise malivet muhasebesinin son

-asamasim olusturmakta ve her bir hesap birimi icin

olusan maliyetleri belirtmektedir. Geleneksel maliyet
analizinin gérevleri. bashica ii¢ grupta ele alinmaktadir

13]:

1) Mamul ve yarnn mamullerin degerlemesi:
dolayisivla gegmise vonelik verilerle ¢alisilmaktadir.

2) Birim basina iiriinlerin  hesaplanmasi.
Uriinlerin tavan ve taban fivatlarinin belirlenmesi ve
karar birimlerinin olusturulmas: da énem tasimaktadir.

3) Stratejik yonetim ve karlhilik kontroliinde de
etkin  bir ara¢ olarak kullamlmaktadir. Maliyet
muhasebesi. bu durumda sadece gelecege doniik maliyet
bilgilerini ydnetime aktarmaktadir.

1V. STRATEJIK MALIYET Y(")_NETiMi
YAKLASIMININ GELISiM SURECI

. Maliyet muhasebesinin yapist hakkinda genel
kabul gormis ilkeler olmasina ragmen malivet
muhascbesi sistemleri konusunda tarhismalar. oldukga
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yogundur. Maliyet muhasebesi sistemleri, bircok konuda
gelisme gostermistir. Bu konudaki gelismeler, gergek
maliyet hesaplamasindan baslayarak normal maliyetlerin
hesaplanmasindan biitcelenmis malivetlerin
hesaplanmasina kadar gerceklesmistir. En son gelisme
olarak esnek biitgeleme on plana gikmaktadir. Esnek
biitgeleme yardimi ile firmanin faaliyetlerini planlama,
yonlendirme ve kontroli igin birgok bilgiler elde
edilmektedir. Bu sistemin temeli. atdlye tipi imalata
dayanmaktadir. Ancak bu sistem. yiiksek direkt isgilik
giderine ve esnek olmayan varliklara sebep olmaktadir

[4).

Ancak 1950°’li willardan itibaren uygulanan
malivet muhasebesine piyasadan tepkiler gelmeye basladi
ve direkt maliyet muhasebesi yaklasgtmmin kosullara
daha uygun oldugu iddia edilmeye baslandi. Uygulamada
ise tam maliyetlemeye dayali muhasebe uygulanmaya
devam edildi. Ancak uygulamada sabit maliyetlerin
yaratii birtakim sorunlar sebebiyle karar alma
asamasinda direkt maliyet yéntemi gozde hale gelmis ve
50’li yallardan itibaren gesitli varyasyonlarla uygulamaya
konulmustur. Ornegin direkt maliyet ve katki payt
hesaplamalari. Ancak uygulamada bu hesaplamalar
gerceklestirmek igin bircok veri gerektiginden genelde
firmalar, bu sisteme dikkatli yaklagmslar ve “Direct
Costing” hesaplama yontemini benimsemiglerdir [4].

Software sistemlerinin geligtirilmesi ile birlikte
birgok maliyet hesaplama yo6ntemleri uygulanmaya
baslanmigtir. Bu yontemlerde, hem kismi, hem de tam
maliyet hesaplamalart kullanilabilmekteydi. Maliyet
muhasebesinin  birgok  varyasyonlann ve sistemleri
olmasina ragmen bircok sorun ve cevaplanamayan
sorular mevcuttu.  Ozellikle  birgok  isletmede
organizasyon yapisinin degismesiyle birlikte bu sorunlar
daha da biiyiimekteydi [5].

Maliyet muhasebesini, yeni sartlara gore
olusturmak ve bu olusumu elestirebilmek icin ilk 6nce
giincel gelismeleri  agiklamak  gerekiyor. Maliyet
muhasebesinin ~ bugiinkii  durumunun  ve  gelisme
egiliminin 6nemi. isletmelerin uzun vadeli rekabet
giiclerini olusturma ve gelistirme temelinde yatmaktadr.
Rekabet avantajlan, stratejik isletme politikalar1 ve
gelismis teknoloji ile elde edilmektedir. Ancak bu
gelisme siireci igersinde bagka noktalar da gozoniine
alinmalidir.

Stratejik isletme politikalar: ve gelismis teknoloji,
siire¢ icerisinde birbirini etkilemektedir. Teknolojik yapi,
ozellikle otomasyon derecesi, segilen stratejiye gore
sekillenmektedir. Diger taraftan ise varolan teknoloji,
isletmenin stratejisi igin bir gergeve olusturmaktadir.
Stratejik istetme politikalari ve gelismis teknolojinin
gelisme egilimleri, maliyet muhasebesini etkilemekte ve

bugiine kadar uygulanan y6ntemlerin yetersiz kalmasina
sebep olmaktadir; ¢iinkii igletmenin organizasyon boyutu
6n plana ¢ikmaya baglamistir [5].

Artan rekabet dinamigi sebebiyle isletme stratejisi
ve teknoloji arasinda, diger taraftan da maliyet
muhasebesi ile giigli bir iligki olugmaktadir. Geligme
egilimleri ve bu gelismelerin sonuglari, baghca iki grup
altinda incelenmistir[6]:

a) Isletmelerin, ekonomi ile igice gegcmesi ve
globallesme siirecinin artmasi, rekabet giiciinii tehdit
etmektedir. Bu sebepten dolay: isletmeler, varliim ve
dolayisiyla rekabet giiciinii siirdiirebilmek icin belirli
stratejiler  olusturmalidir,  boylece degisen: cevre
kosullarina da uyum saglama kolaylasmaktadir.

Strateji se¢imi ise migterinin  egilimleri
dogrultusunda ve iiriin yapisina gore olugmaktadir.

al) Geleneksel maliyet analizinde iiriin
malivetlerinin dnemi gok biiyiiktiir. Ancak gittikge artan
rekabet giicii, maliyetlerin diisiiriilmesine yolagmaktadir.
Ozellikle igletme, maliyetleri diisiirerek piyasada payini
arttirma stratejisi izledigi zaman artan rekabet giiciinii
hissetmektedir. ~ Stratejik  planlamada, - minimum
malivetin 6nemi, isletmenin faaliyet birimlerinde ortaya
cikmaktadir. Béylece lojistik ve denetim birimlerinin
6nemi de artmaktadar.

Isletme, uzun vadeli geligmeleri tahmin
edebilmekte ve bu noktada, iriniin yasam devresi
yontemi uygulanabilmektedir. Isletmenin gelecekteki
rekabet giicit, diisiik yasam devresi maliyetleri. oldugu
zaman siirmektedir, yoksa salt diisiik driin maliyetleri,
karar verme asamasinda yanlig sonuglara yolagmaktadir.

Isletmenin. iriin-piyasa stratejisine gore bir
iiriiniin maliyetinin en fazla ne kadar olmas: gerektigini
bilmesi gerekmektedir. Bu durum. geleneksel ile modern
stratejik maliyet analizi arasindaki farklardan birini
olusturmakta ve gelecege yonelik igletme politikalar
olusturulmaktadir.

a2) Misteri egilimleri ve iiriin yapisi: Bir
isletmenin ana hedefi, sadece minimum maliyete
ulasmak degil, aym zamanda kar maksimizasyonudur.
Boylece isletmeler, strateji olustururken sadece maliyet
yapistm  dikkate almayip, aym: zamanda miisteri
taleplerini de degerlendirmek ve yiiksek kaliteyi de
saglamak zorundadir. Diinya ¢apinda miisteri talepleri
gok yonlii arttign gibi gittikge karmagik iriinler tercih
edilmektedir. Karmagik iiriinler, yitksek uyum saglama
ve yenileme yetenegi gerektirmektedir. Boylece iiriin
basina teknoloji kullantmi ve uzmanlasma derecesi
artmaktadir. :
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En kisa siirede iirtinii piyasaya sunmak igin
saticilarin da rolii bityiiktiir. Satictlarin, hammadde veya
ara mamiilleri zamaminda ulastirmalar  gerekmekte.
voksa tilm iiretim ve sati siirecinde aksamalar meydana
gelmektedir.

b) Gelismis Teknolojilerin Kullaniimasi

Isletmenin rekabet giicii tehlikeye diistiigii zaman

veni bir strateji olusturmakla birlikte gelismis
teknolojileri  de uygulamak zorundalar. Gelismis

teknoloji, sistematik olarak ii¢ grupta ele alinmaktadir
[ol:

bl) Bir isletmenin teknolojik agirhikli iiretim
sistemine gegmek istemesinin en Snemli sebebi. farkli
miisteri  taleplerine lizli ve zamaninda cevap
verebilmektir. Isletmenin amaci, hizh ve rasyonel bir
tretim sistemi kurmak ve kaliteyi arttirmaktir. Just-In-
Time (Tam Zamaninda Uretim)  yaklasiminin
uygulanabilmesi igin yeni teknolojinin kullanumi 6n
sarttir.

Yeni teknoloji ve Just-In-Time stratejisi. “Lean
Production (Yalin Uretim)” gergevesinde
uygulanmaktadir. Dolayistyla isletme. miisteri taleplerini
karsilarken maliyeti arttirmadan da karsilayabilmektedir.

b2) Enformasyon (Bilisim Teknolojisi): Iletisim,
artik en 6nemli iiretim faktorlerinden biri olmustur.
Dolayisiyla isletmeler. sadece tedarik. iiretim ve satis
bolimlerinde degil. aym zamanda iletisim boliimiinii de
sirekli  yeni  teknolojik donanunlarla  stratejisini
olusturmalidir. Buna érnek olarak “Office Automation
“(Biiro Otomasyonu)” verilebilir.

Iletisim teknolojisinde en Snemli gelisme, tasarim
(Konstruktion) alaminda gergeklestirilmistir (Srnegin
CAD program1). Boylece iiriiniin gerektirdigi teknoloji.
gelecekteki iirin  ve i{iriin  maliyeti de tesbit
edilebilmektedir. Amag ise zaman tasarrufu elde ederek
rekabette avantaj saglamaktir. Aym zamanda CAQ
programi - ile varolan kaliteyi korumaya ya da
gelistirilmeye calistimaktadr.

b3) Bitiinlesik teknoloji sistemi: CAE programi,
triin gelisimini desteklemektedir. Bu programin avantaj
ise driiniin gelisim siireci igersinde verimliligin ve
kalitenin siirekli artmasidir. {1k asamada CIM (Computer

- Integrated - Manufacturing) programi uygulanmakta ve -

daha sonra CAD, CAP. CAM ve CAQ gibi programlarla
desteklenmektedir.

V. STRATEJIK MALIYET YONETIMINDE
KULLANILAN YONTEMLER

Isletme  yonetiminde maliyet muhasebesinin
onemi biyikktir ve gelisimi de yakindan takip
edilmelidir. Bunun igin varolan malivet muhasebesi. yeni
yontemlerle desteklenmektedir. Ancak geleneksel maliyet
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analizinden modern maliyet analizine basanili bir gegis
siirecini saglamak igin geleneksel maliyet muhasebesinin
¢ok ivi organize edilmig bir sistem igersinde
viiriitiilebiliyor olmas: 6n kosuldur [3].

Modern maliyet analizinde faalivet tabanl
malivetleme. iriin yasam devresi ve hedef maliyetleme
gibi vaklasim ve yontemlerden yararlanilmaktadir [4].

S.1. Faaliyet Tabanh Maliyetleme (Activity
Based Costing)

Faaliyet tabanli maliyetleme kavrami. ilk basta
stratejik amagclara yonelik olarak gelistirilen bir mamul
malivetleme yontemidir. Ancak bu yontemi uygulayan
isletmeler. bu sistemi degisik amaglara yénelik olarak da
kullanmaktadirlar. Bu amaglar ise imal edilebilirligin
tasarimlanmasi. imalat siirecinin tasarimlanmasi, genel
iretim maliyetleri. deger analizler ve performans
degerlemesidir {5].

Faaliyet tabanli maliyet yénteminin temel 6zelligi,
her bir faaliyetle ilgili maliyet havuzlarnim olusturarak,
endirekt maliyetlerin bu havuzlarda toplanmast ve her bir
malivet havuzu ile ilgili maliyet dagitim anahtarinin
secilmesidir. Bu yoéntem, iki veya daha fazla asamali
maliyetleme yontemlerinin biraz daha  gelistirilmis
seklini olugturmaktadir [5].

Faaliyet tabanli maliyetleme, yeni bir maliyet
muhasebesi sistemi olmayip, tam maliyet yonteminin bir
tiirevi olarak analiz edilebilir. Ancak maliyet yapisim

planlama.  yonlendirme ve kontrol  amaglarim
gergeklestirmek ve bu  yéntemin, aktif bir rol
istlenebilmesi i¢in “Faaliyet Tabanli Maliyetleme
Yonetimi”  kavramum  kullanmak daha  verinde
olmaktadir [3].

Miisteri taleplerinin kabulii veya saticinin

zamaninda ulagtirma katsayisinin artmasi gibi birtakim
faalivetleri, gelencksel maliyet sistemleri igerisinde
degerlendirmek miimkiin olmamaktadir. Ayrica endirekt
faaliyet birimlerinde maliyetin yapistm ¢ikti miktan
degil, faaliyetler belirlemektedir [7].

Faaliyet tabanli maliyetleme y6netimi uygulandig:
taktirde su yararlar saglayabilmektedir [5]:

* Yoneticilerin, karlilif1 yiksek stratejileri
se¢melerinde yol géstermek.

e Sozkonusu karliligr saglayacak mamul
tasarunlanmalarinda maliyet yapisi hakkinda bilgi -
vermek.

o Alternatif mamul tasarum: ve mamul gelistirme.

* Yeni teknolojilerin degerlenmesi ve
uvgulanabilirliginin tesbiti. Siirekli iyilestirmeyi
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destekleyen bilgilerin elde edilmesi. Toplam tiretim
zamamnin kisaltilmasi.

Faaliyet tabanli  maliyetleme  yOnetiminin
uvgulama agamasinda ortaya ¢ikabilecek temel problem.
faalivet tabanli malivetlemenin olusum ve uygulama
siirecinin  daha ¢ok yeni olmasidir. Dolayisiyla bu
yvontem. kavram kargagasina yolagmakta ve teorik bazda
birtakim zayif noktalarin ortaya ¢lkmasina sebep
olmaktadir. Simdiyve kadar ¢ok az isletme. faaliyet tabanl
maliyetleme yontemini uygulamaya baslamigtir. Birtakim
belirsizlikler ~sebebiyle know-how fiyatina karar
verilememis, ancak bu konuda olumlu bir rapor
sunulmustur [7].

V.2. Uriin Yasam Devresi Yontemi (Life-Cycle- -

Costing)

Gelencksel maliyet sisteminde maliyetlerin
tanimlanmast ve muhasebelestirilmesi arasindaki siireg
olduk¢ca uzundur. Isletmenin strateji  olusturma
politikalari ve artan otomasyon, bu siireci daha da
uzatmaktadir. Biitiin bunlarn sonucu olarak maliyetlerin
belirginligi ortadan kalkmaktadir. Bu sebepten dolay:
dogru karar alabilmek igin malivet muhasebesi
boliimiinden saglikhi bilgiler alinamamakta, ¢iinkii
tasarlanan mamul siireci, bir hesap donemini agmaktadir.
Diger vandan ise dogru bilgiler ge¢ edinilmekte ve
dolayisiyla maliyetleri etkileme miimkiin olamamaktadir.
Dolayisiyla geleneksel yontem, iriin ile ilgili hem
yetersiz, hem de kisa siireli bilgiler vermektedir: giinkii
tiretim safhasinda maliyetlere miidahale etme olasthif
oldukga diisiik ve maliyetleri yonlendirmede vetersiz
kalmaktadir [2].

Bu yonteme gore iiriiniin daha tasanm ve gelisim
siirecinde maliyetlere miidahale etmek miimkiin olmakta
ve Uriin yasam devresi siirecinde maliyetlerin minimum
olmasi saglanmaktadir. Uriiniin gelisme siirecinde
tiriniin  planlanan maliyeti, ger¢eklesen maliyetten
sadece 5% sapma goéstermekte ve iiriiniin yasam devresi
yonteminde, iiriin maliyetinin %380°i tesbit
edilebilmektedir [2].

Ancak pratik hayatta iiretime baslamlmadan 6nce
iiriniin yasam maliyetinin %95°i belirlenmekte ve
degerlendirmede g6zoniine alinmaktadir. Dolayisivla
tasarimcilar, sadece teknik degil. maliyet ile ilgili verileri
de dikkate almak zorunda kalmaktadirlar. Buna “Design
To Cost” denilmektedir. Bu durumda sadece iscilik ve

malzeme giderleri degil. aym zamanda iiriine bagl
olusan genel iretim giderleri de gider verlerine. drnegin
satinalma ve malzeme deposuna. iletilmektedir [8].

Uriiniin  planlama - ve gelistirme safhalarinda
planlanan-standart ~ maliyetler.  stratgjik  maliyet
analizinde 6nem kazanmaktadir. Sekil 1°de iiriin yagam
devresi gosterilmistir.

1. Donem: Gelistirme

2. Dénem: Piyasaya sunum
2. Dénem: Piyasaya sunum

S)

. Donem: Biiyiime

4. Dénem: Olgunluk

. Doénemn:

9]

Doyum

6. Dénem: Disiis

Satislar/Karlar

Uriin Satis

Uriin Kari

Lo 3 el 4 5.

Zaman

Sekil 1: Uriin yagam devresi
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I. ve 2. donemde planlanan-standart maliyetler
onem kazanmaktadir. Gelisme dénemi. taslak ve tasarim
asamalarindan olugmaktadir. Piyasaya sunuinda iretim,
test ve sunum gerceklesmektedir. Biiyiime dénemi.
iiretim, satis ve servis asamalarindan olusmaktadir.
Uriin. olgunluk ve doyum devresinden sonra diisiis
devresini yasamaktadir. Bu dénemde olumsuz etkiler
ortadan kaldinlmalidir. Gelisme doneminden diisiis
donemine kadar gergeklesen faaliyetler. iiriiniin yasam
malivetini olusturmaktadir. Uriin yasam devresi yontemi.
dinamik bir siirectir ve bu dénemlerde olusan faaliyetler
ve maliyetler, sistematik olarak belirlenmektedir[3].

Uriiniin, tasanim ve maliyeti ile birlikte
degerlendirilmesi.  mithendislerin  de  maliyetlerin
onemini kavramalarina sebep olmaktadir. Miihendisler.
daha iyi bir iriin tasarinu sonucunda iiretim ve lojistik
malivetlerini diisiirme imkanma sahip olmaktadirlar.
Eger ilk devrelerde saglikli bir planlama yapilirsa diisiik
tiretime, kisa gelisme devresine ve diisiik iiriin yasam
maliyeti saglanabilmektedir [2].

Bu yontemin merkezinde iretim éncesi ve sonrasi
olusan faaliyetler yeralmaktadir. Aym1 zamanda iriiniin
yasam devresi icersinde karliligini goéstermektedir.
Malivet yonetimi, tiriin politikas: ile desteklenmelidir.

5.3. Hedef Maliyvetleme (Target Costing) Yontemi

Bu yontem, ilk defa Japonya’da uygulanmis ve
maliyet muhasebesini, pazara dénikk olarak {irin
gelisiminin ilk safhalariyla desteklemektedir. Yeni pivasa
kosullarinin gerektirdigi isletme-miisteri-rekabet
stratejisini olusturmaktadir. Satig konumundan, alis
konumuna gegilirken rekabet daha da artmakta ve bu da
fiyatlart  disiirme baskist  dogurmaktadir. Hedef
maliyetleme yontemi, ideal bir denetim aracidir ve bu
yontem, i¢ asamada ger¢eklestirilmektedir [4]:

1. Belirli iiriinler
maliyetleri belirlemek.

igin gercekei

2. Daha sonra iirin ile gerceklestirilmek
istenen kar marjinin belirlenmesi.

3. Hedef fiyat - Kar
maliyetlemenin hesaplanmasi.

marji=  Hedef

Hedef maliyetleme yontemi ile uzun vadeli
rekabet  stratejileri  olusturularak  muhasebe ile
birlestiriliyor ve bodylece yonetim acisindan igletme
hedeflerine ulagilabiliyor. Ancak iiriin-pazar stratejisi,
hangi  irinlerin, hangi  kalitede  satilacagim
belirlemektedir. Hedef maliyetleme, hem varolan {iriinler,
hem de tasarnm  asamasindaki irinler igin
belirlenmektedir [3]. ’

Ancak bu yontemin basarili uygulanabilmesi igin
saticilarin da rolii biiyiiktiir. Eger gereken hammadde.
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- stratejik planlama,

hedef '

vb. zamaninda gelmedigi taktirde tiim hesaplamalar ve
olusturulan stratejiler bosa gitmis olmaktadir. Temelde
sorulan soru: “Bir iiriiniin maliyeti ne kadar?” degil,
“Bir iiriiniin maliyeti ne kadar olabilir’dir. Dolayistyla
sadece maliyetler degil, ayni zamanda pazara yonelik
girisimler de 6n plana ¢ikmaktadir [3].

Bu yontem, heniiz ¢ok yeni olmasina karsm__
faaliyet tabanli maliyetleme ile birlikte uygulandif
zaman saglikl: stratejiler olusturulabilmektedir.

Target Costing
+ Faaliyet Tabanli Maliyetleme

Stratejik Maliyet Yonetimi

Maliyet hesaplamalari ve bunun igin gerekli oian
bilgileri toplama, planlama, yoniendirme ve basarn
potansivelinin kontrolii ve gelisimi i¢in stratejik maliyet
yontemi  kullanilabilmektedir.  Dolayisiyla  hedef
maliyetleri ile bir i¢ muhasebe sistemi
olusturabilmektedir [4].

VI. SONUC

Bu .makalede maliyetlerin ele alinmasindan,
maliveti etkileme siirecine gecis ve buna bagli olarak
gelencksel maliyet muhasebesinden stratejik maliyet
yonetimine gegis konular1 incelenmistir. Isletmeler,
degisen cevre kosullan sebebiyle siirekli olarak maliyet
muhasebesini uyarlama ihtiyacim hissetmektedir. Zaman
icersinde ¢evre kosullarina uyarlama baskisi gittikce
arttigy icin hem teoride, hem de uygulamada mahyet
muhasebesmde gelismeler olmalidur,

Ancak stratejik maliyet analizini uygulayabilmek
ve gelistirmek igin bu yontemleri entegre bir sekilde
kullanmak gerekivor. Yeni. teknolojik gelismeler ve
maliyet muhasebesine uyarlanarak
yeni bir sistem olusturulmalidir.

Uzun vadede maliyetleri etkileyebilmek igin
arastirma ve uygulama yontemleri olusturulmalidir.
Sorunlar ise stratejik maliyet analizini uyarlama
siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Kapsamli bir stratejik
maliyet analizi icin belirlenmis bir teori yoktur.
Maliyetleri etkileme yontemleri konusunda kesin teorik
bilgiler mevcut degildir. Bu yiizden pratik yasamda,
stratejik  maliyet ~ analizi  yontemleri,  birbirini
tamamlayacak sekilde gelistirilmeye ve uygulanmaya
galisilmaktadar.



Oneri. C.2, S.7.

KAYNAKLAR

[1.} PEKER, Alparslan; “Modern Yonetim Muhasebesi”; 4.
Baski, Muhasebe Enstitiisii Yayin No: 23,
Istanbul 1988; s. 142.

[2.]1 TIETZ, Bruno, “Handwérterbuch der
Absatzwirtschaft”; Band 4; C.E.
Poeschel Verlag; Stuttgart 1992; s. 1110.

[3.] BREDE. Hauke: “Kostenrechnung und
Kostenmanagement”. Die Unternehmung Nr.
4-1993; s. 163-186.

[4.] BREDE, Hauke; “Verbreitung des
Kostenmanangements in"schweizerischen
Grossunternehmen”; Die Unternechmung Nr.
5-1994; s. 336-351.

{5.] FREIDANK, Carl-Christian, “Die Prozesskostenrechnung
als Instrument des strategischen :
Kostenmanagements”; Die Unternehmung Nr.
5-1993; s. 387-405. ‘

[6.] STEINMANN, Horst, WALTER, Martin; “Management-

Prozess™, Wirtschaftswissenschaftsstudium
(WiSt) Nr. 7-1994; s. 340-365.

[7.] DELLMANN, Klaus; “Kosten- und

. Leistungsrechnungen™; Vahlens Kompendium
der BWL; Band 2; 3. Aufl; Miinchen 1993: s.
317.

[8.] COENENBERG, A.G.; *Kostenrechnung und
Kostenanalyse”; Landsberg am Lech 1992 s.
203.

109






Oneri, C.2, S.7.
Haziran, 1997, ss.111-118,

ULUSLARARASI iSLETMELERDE UCRET VE MAAS YONETIMI

Onder BARLI

K.T.U Orman Fakiiltesi, Orman Endiistri Miihendisligi Boliimii, Aragtirma Gorevlisi

ABSTRACT: Multinational companies trade in the
other countries which influenced by a lot of risk and prob-
lems. One of the problems is determined a suitable politics of

wage and salary.

This paper examines, the policies of wage and salary
and resources what is the structure of the recent wage and
salary policies in the multinational companies. Conse-
quently, important points at the payment, kinds of payments,
bonuses, utilities and other relation concepts are examined.

I-GIRiS

Uluslararasi firmalarin, aralarinda yapr ve gelis-
miglik farki bulunan ilkelerde faaliyet gostermeleri ne-
deniyle, uyguladiklari iicret politikalarinda farkliliklar
mevcuttur. Isletmeler faaliyette bulunulan iilkenin yapi-
sina ve durumuna gore iicretleme yaparlar.

Uluslararas: igletmeye bagli biitiin kuruluglarda,
en yiiksek ticret uygulanan iilke baz alinarak iicretleme
vapilmasi, isletmeye biiyiikk mali giicliikler getirecektir.
Tam tersine en diisiik iicret diizeyinde olan iilkeye gére
6deme yapmakta insan kaynaklari politikalarinin temeli-
ne ters diisecegi gibi, yine bir takim sosyo-psikolojik ve
verimlilik problemlerini de dogurabilecektir.

Ancak biitiin bu olumsuzluklara bakilarak stan-
dart bir iicretlendirme sisteminin gelistirilemeyecegi so-
nucu ¢ikarilmamalidir. Bu bakimdan 6ncelikle, firmalar
biitiin iggorenler i¢in minimum zorunlu standart ihtiyag-
lart tespit ederek onlar kargilama politikasini benimse-
melidirler. Ayrica, dogal olarak iicretlendirme yapisinin
olusturulmasinda, isletmenin 6deme giicii ve biiyiikliigii
Onemlidir. Buna gére isletmeler; 6nder, ortalama veya
daha alt seviyelerde bir iicret politikasini benimserler.

" [-ULUSLARARASI iSLETMELERIN UCRETLE-
ME POLITIKALARINA GENEL BiR BAKIS

Uluslararas: igletmelerde; faaliyette bulunduklar
iilkelerin siyasi ve kiiltiirel yap1 farkliliklari, ¢alisanlarin
beklentileri, rakiplerin durumu gibi bir ¢ok nedenden -
tiirli uygun bir ticretlendirme yapisi olusturulmasinda ba-
z1 sorunlarla karsilagilmaktadir[1]. Dolayis: ile tatmin e-
dici bir iicretleme sisteminin kurulmasi bir hayli zordur.
Eger, isletme biitiin iilkelerde benzer ticret politikast iz-

lemeye calisirsa, diisiik ticret politikas1 uygulanan iilke-
lerde yiiksek iicret vermis olacagindan hem pazarin di-
sinda kalacak hem de diger isletmelerden ve hatta hiikii-
metten de tepki alacaktir. Yitksek icretlerin sz konusu
oldugu diger iilkelerde ise, isletme bu kez diisiik iicret
vermis olacaktir. Isgérenler verilen bu diisiik ticret karsi-
Iiginda hem kendi elemanlarim elinde tutamayacak, hem
de disanidan kalifiye eleman bulmada giigliiklerle karsila-
sacaktir. Uluslararasi isletmelerin iicretlendirme sistem-
leri igerisinde en ¢ok problem doguran konu yoneticilerin
ticretlendirilmesidir. Baska tilkelerden gelen yoneticilerin
durumu, ev sahibi iilke yoneticilerinin durumu ve tilkeler
arasindaki yonetici transferlerinde nasil bir iicretleme
politikas1 uygulanacag: gibi sorunlarin ¢oziimlenmesi ge-
rekmektedir.

Biitiin bunlar dikkate alinarak yurt disinda gali-
sanlar i¢in isletmenin goreli olarak izlemesi gereken po-
litikann 6zellikleri sunlar olmalidir[1]:

e Tim servisler igin kalifiye elemanlan
cezbedecek ve 6zendirecek bir ticretleme

o Ulkeler arasindaki transferleri kolaylastirmali-
dir

s Gerek yurt icinde ve gerekse yurt disinda bii-
tiin ¢alisanlarin ticretlendirilmelerinde uygun ve makul
bir iligki kurulmalidir

¢ Rakiplerin uygulamalanna iliskin olarak ve
degisik ortamlara gore mantikli iicretlendirmeler dii-
zenlenmelidir

II-ULUSLARARASI iISLETMELERDE
UCRET YAPISI

A-Temel Ucret ve Maas

Uluslararas: firmalar yabanc iilkelerde faaliyette
bulunurken genellikle o iilkenin ddeme ve iicretleme ya-
pisim dikkate alirlar. Yine yabanc: igletmeler; isgérenler
tarafindan veya toplum- tarafindan sémiiriicii, isgérenler
kiullanan yabanci giicler seklinde suglanmay: istemedik-
leri i¢in iilkede uygulanan iicret seviyesinin biraz daha



Onder BARLI

iistiinde bir iicret seviyesi belirlerler. Ancak bu uygula-
malarindan dolay1 da bu kez yerli isletmeler tarafindan,
i¢ pivasada iicretler dengesinde kangiklik yaratiliyor diye
suclamirlar. aym zamanda oy kaygisi ife memnun olmusg
gibi goriinen hiikiimette aslinda bu uygulamadan mem-
nun degildir. Biitiin bunlardan dolay1 temel maas ve iic-
retin belirlenmesinde ve uygulanmasinda, yerli isletmeler
ve hiikiimetle isbirligi ve damsma icerisinde olunmali-
dir[2.3.4].

B-Yardimlar

Ucret ve maastan ayn olarak verilen yardimlar;
bazi lilkelerde ¢zellikle Avrupa’da ¢ok biiyiik orana sa-
hiptirler ve uluslararasi isletmelere biiyiik maliyetler do-
gururlar. Ornegin, Avrupa iilkelerinin cogunda; basan
hissesi. yil sonu ikramiyeleri, tatil ddemeleri, ayrlma
tazminati. emeklilik haklar1 gibi daha bir gok yardimlar
mevcuttur[4,7].

Yerel kanunlarinda bu uygulamalarn zorunlu hale
getirmesiyle, isletme iizerinde mali yitk dogurdugu gibi
diger ilkelerle de iicret bakimindan farklihklar dogmak-
tadir. Bazen bu fark maksimum boyutlara ulasabilmekte-

dir. Bundan dolay1 son zamanlarda bu yardimlarda bii-

vik oranlarda kisitlamalara gidilmektedir.

C-Performans Tegvikleri

Maas, icretler ve yardimlar isgbrenler
cezbetmek ve elde tutmak igin verilirler. Oysa tesvikler,
valnizca ortalama performansin iizeri igin 6denir. Tesvik
planlarimin temel gesitleri sunlardir[3.1]:

1. Birim basina iicret

2. Kotanin astimasindan dolay: 6demeler

3. Maliyet indirimi yada verimlilik artisi igin 6-
demeler

4. Bagsar icin 6demeler

n

Satis yarismalar

Performans tegvik planlar, verimliligin artmasin-
da ve maliyetlerin azalmasinda yardiumct olabilirler.

IV-UCRET ODEME SECENEKLERI

Uluslararast igletmeler. calistirdiklan alt kademe
isgOrenlerine kars1 uyguladiklan iicretlendirme politika-
sinda. verel dicret politikalarini dikkate alarak. - bir temel
licret verdikten sonra, diger gerekli vardim ve tesvikleri
derler. Ancak. asil sorunun yonetici iicretlerinde dogdu-
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gu belirtilmisti . Bundan dolay: agirlikli olarak yénetici-
lere yapilan 6demeler ele alinnustir.

Onceleri uluslararas: igletmeler, yurt disina gén-
derdikleri yoneticileri i¢in, ana iilkede 6dedikleri iicretten
pek farkli olmayan bir ticret 6demekte idiler. ancak gidi-
len yerlerin geri kalmis veya gelismekte olan iilkeler ol-
malan1 ve yoneticilerin bazi zorluklarla karsilasmas.
belli bir yasam standardindan taviz vermesinin bedelini
beklemesi gibi bir ¢ok nedenden 6tiirii giiniimiiz de bu
yoneticilerin iicretleri degismistir.

Bu giin yurt disinda ¢aliganlar igin ii¢ tiir 6deme
sekli uygulanmaktadir[1,4]:

¢ Merkez 6lgek arti bagh kurulus farklari: Bu
yontemde. ana itilke yéneticilerine o is icin merkezde 6-
denen maas verilir. Bu 6denen maasa ek olarak ta diger
yan kurulug farklan eklenir. Yine bu sistemde yerel iilke
yoneticilerine, o iilkedeki ticretler goz 6niine alinarak 6-
deme yapilir. Ayrica ana iilke yéneticilerine verilen
farklar verilmez . Ugiincii iilke yoneticilerinin durumu ise
bu yontemde tam agikhiga kavugmamstir. Bu iilke yone-
ticilerine. ana iilke yoneticilerine yapilan 6demeler yapil-
dig1 taktirde, diger yoneticilere ozellikle de yerel yoneti-
cilere oranla daha avantajli konumda olacaklardir. Bu-
nun aksine yerel yonetici konumunda ele alinmalart du-
rumunda da negatif bir sekilde etkileneceklerdir.

e Vatandashga bagh maas sistemi: Bu sisteme
gore yapilan ddemelerde her yoneticinin maasi, vatandas:
oldugu ilkenin sartlar1 g6z Sniine alinarak yapilmakta-
dir. Yani bu yOneticinin igini yapan kendi iilkesindeki
diger yoneticilere 6denen ortalama ticret verilir, Buna ek
olarak ta kendi tilkesi ile yonetici olarak bulundugu iilke-
nin bazi yonlerden karsilagtirmasi yapilarak uygun bir
bagli kurulus farki 6denir. Bu uygulama gayet adil gibi
goriinse de aym isi yapan yéneticiler arasinda goze batan
ticret farkliliklan dogurabilmektedir.

¢ Global tdeme sistemi: Bu yonteme gore de
ayni ise aym taban iicretin verilmesi esas alinmaktadir.
Bu durumda yéneticilerin hangi tilkenin vatandas! oldu-
gu 6nemli olmamaktadir. Bagli kurulus farklan ise bu
taban maasin iizerine eklenir. Verilen farklarin nitelik ve
nicelikleri bagli kurnlugun bulundugu iilkenin yeri, yapis
ve o isin 6zelliklerine gore belirlenir.

V-YURT DISINDA CALISANLARA VERI-
LEN MAAS FARKLARI

Uluslararas sirketlerin temel 6deme stratejileri:
bir taban maagin iizerine bagll kurulus farklarini ckle-
mektir. Taban maasin ve farklarin tiir ve miktarlarinin
belirlenmesinde ve bunlarn hangi ilkeler igin gegerli o-
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lacagina karar verilmesinde problemler ortaya Qlkmak-
tadir. Maaslara eklenen farklari asagidaki sekilde sirala-
mamiz miimkiindiir[3,4,5]:

1. Deniz asir1 pirimi: Bu pirim genellikle yone-
ticinin taban maasimn bir yiizdesi olarak belirlenir. Cogu
isletme bunu yaparken sadece gidilen iilkenin deniz asir1
olmasini dikkate alir. Oysa bu durumda bazi adaletsiz-
likler ortaya gikabilmektedir. Ornegin, Almanya'dan A-
merika’ya giden bir yonetici ile Afrika'ya giden bir yone-
ticiye aym pirim verilmektedir. Isletmeler su gerekgelere
dayanarak bu pirimi dderler;

e Yoneticinin o iilkeye giderek katlanmak zo-
runda oldugu sikintilar ve gayretlerin karsilig1 verilme-
lidir

¢ Yonetici bu gérév i¢in 6zendirilmelidir
¢ Rakip isletmeler de verdikleri i¢in

2. Odemelerin ev sahibi iilke sosyal yardim
planlari ¢ergevesinde iadesi: Bir nevi iilkeler arasindaki
anlagmalar ile ¢ifte vergilendirmenin kaldirilmasiyla ay-
mt anlama gelen bir uygulamadir. Eger; yoneticinin ¢a-
listig1, bagh kurulusun bulundugu iilke kanunlari;saglik
sigortasy,igsizlik sigortasi emeklilik kesintileri gibi uy-
gulamalara katilmayr zorunlu kiliyorsa, bunlar1 6deyen
iggorenin bir de ana iilkede aym tiirdeki 6demeleri yap-
mamasi igin bu 6demelerin y6neticiye geri 6denmesidir.

3. Konut tahsisati: Bir ¢ok uluslararas: isletme
yoneticilerinin ana iilkede yasadiklari ortama benzer bir
ortam ve evde oturmalanm saglamaya cahgirlar. Bunun
icin de maaslanna ek olarak 6dedikleri kiramn tamami
veya belli bir yiizdesi 6denir.

4. Yasam standard tahsisati: En ok tartigmaya
acik konulardan biride yasam standardh farkliliginin be-
delinin nasil karsilanacagidir. Baz1 elegtirmenlere gore
giden yénetici zamanla o iilkenin sartlarina ayak uydura-
cagindan bu tiir bir farkin 6denmesine gerek yoktur. Ya-
sam standard: ek 6demesinin, verilecegi zaman gecim

endekslerinin belirlenmesi ve bu endekslere gore hésap- -

lanan farkin yoneticilere 6denmesi gerckmektedir.

5. Egitim ve difer ihtiyaglar tahsisati: Yoneti-
cinin; gocuklanmn egitim masraflan, kulip iyelikleri,
ana iilkeyi ziyaret masraflar1 gibi uygulamalar bu gruba
girer. Uluslararas: igletmelerin ¢ogunlugu, cocuklarm ii-
niversiteye baslayincaya kadar okil masraflarini ve ihti-
yaglarim karsilarlar. Yine bununla birlikte yaygin olarak
kargilanan diger bir ihtiyagta, aile fertlerinin ana iilkeyi
yilda bir defabigina ziyaret etmeleri durumunda yol mas-
raflarinin kargilanmasidir.

6. Gelir vergileri: Bir ¢ok iilkede sadece yerel 6-
demeler degil, aynm1 zamanda yurt digi 6demelerde vergi-
ye tabi olmaktadir. Bu konuda en iyi ¢oziim yerel vergile-
ri isgbrene birakmak ve bunu da bagka sekillerde karsi-
lamak olacaktir.

7. Kambiyo kurlarindaki dalgalanmalar: Ana
iilke ile baglt kurulusun bulundugu iilke arasinda, genel-
likle kur farkhliklar1 bulunmakta ve bu farkliliklarda da
bazen dalgalanmalar olmaktadir. Bu dalgalanmalar kur
destegi ile kargilanabilmektedir. Ugiincii iilke vatandasla-
rina yaptlan ddemeler ana iilke para birimi ile yapilir.

VI-SONUC

Uluslararasi isletmelerin, isgérenler ve yoneticile-
ri i¢in izledikleri licretleme politikalar; bir temel maas
ve buna ek olarak ta yardum, tesvik ve bagh kurulus
zamlan seklindedir. Aslinda basit gibi goriinen bu sistem
cok sayida faktoriin etkisi altindadir. Rakipler, merkez ve
yerel hiikiimetler, kiiltiirel yapi, isletmenin dinamik ve
statik yapist, d6viz kurlarindaki dalgalanmalar, sendika-
lar gibi etkenler s6z konusu politikalan kékten etkiler
niteliktedirler.

Buradaki temel prensip; isletmenin amaclarina
uygun olarak, kalifiye elemanlan isletmeye cekebilecek
ve elindeki elemanlant da tutabilecek oranda adil ve
mantikli bir iicret politikasinin gelistirilmesidir. Iyi bir
ticretleme politikas: uygulayan uluslararas: igletme, bii-
tiin faktorleri g6z oniine alip, isletmenin amaglarim dii-
siinerek bugunku ve gelecege doniik iicretleme strate_ule- '
rini belirlemelidir.

Son yillarda Tiirk isletmelerinin uluslararasi tica-
retin igerisinde daha hizli ve aktif bigimde yer aldiklari
goriilmektedir. Onceleri disa kapali bir yapiya sahip olan
Tirk miitegebbislerinin, uluslararasi yénetimde tecriibe
eksikliginden dolayr bir takim zorluklarla karsilasabile-
cekleri muhtemeldir. Bu bakimdan, 6zellikle yeni yeni
disartya agilma durumunda olan, kiigiik ve orta olgekli
isletmeler acgisindan, bu tiir tartigmalarin yapilmasiun
yararli ve 6nemli oldugu s6ylenebilir.
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AVRUPA SiYASAL BUTUNLESMESININ iKi BOYUTU:
VATANDASLIK VE KURUMSALLASMA

Haluk ALKAN

Kahramanmaras Siit¢ii Imam Uni. L.I.B.F. Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT: In this article, is examineted political
integration in European from - the citizenship and
institutional form. First of all, related to this subject, is
studied reconstructionalists and followers of the nation-state
citizenship authors. After that, is discussed of the present
institution form under those ideas.

I-GiRiS

Avrupa Birligi'nin siyasal biitiinlesmesi birbiriyle
yakindan ilgili iki temel diizeyde ele alimip incelenebilir.
Birinci diizey yeni Avrupa'da yasayan bireylerin siyasal
alanla iligkilerinin nasil diizenlenecegi sorunu ile
ilgilidir. Vatandagh@in yeniden tammlanmasi, Ortak
Pazar iginde niifus hareketleri ve topluluk disindan gelen
vogun go¢ dalgasimin dogurdugu sorunlar bu diizeyin ana
konularim olusturur. Ikinci diizey daha kurumsal bir
icerik tasir. Ulus devlet orgiitlenmesine sahip iiye
iilkelerin yeni olusan iist bir 6rgiitlenmeyle nasil uyum
saglayacaklan ve bizzat Avrupa Birligi organlarinin
katilimci demokratik yapilanmay: kendi iglerinde nasil
olusturacaklari da ikinci diizeyle ilgili konulan olugturur.
Biz asagida, ¢izmeye calistiimiz  bu cergeveye bagh
kalarak Avrupa siyasal biitiinlesmesini ele almaya
cahisacagiz.

IL. AVRUPA BIiRLiGi VE YENI BiR AIDIYET
TANIMI

Avrupa'da yakin gecmiste meydana gelen g
gelisme vatandaglik ve kimlikle ilgili yeni arayislarin
giindeme gelmesinde énemli rol oynadi:Ilk olarak, iki
Almanya'nin biitiinlesmesi ve devamuinda Dogu Avrupa
lilkelerinde aynlik¢i ¢atigmalarin basgostermesi. ikinci
olarak, 1993 yilinda Ortak Pazar'a  gecilmesinin
giindeme gelmesi ve son olarak gociin Avrupa'da ciddi
bir sorun olarak ortaya ¢ikmasi.[3] Klasik vatandaslhik
kavraminin  Avrupa'da farkli iki temel eksende
sekillendigini belirtebiliriz. Bunlardan ilki bireyi i¢inde
yasadig1 toplumun sahip oldugu 6zellikleri ile birlikte ele
alan komiinal vatandaghik goriigiidiir. Ikincisi ise daha
cok bireyin kendi inisiyatifini 6ne ¢ikaran kontrata dayali
vatandaglik - yaklagitmudir.[2] Bu klasik aymmminin

- giiniimiiz Avrupa'st ile ilgili tartigmalarda da etkili

oldugunu soyleyebiliriz.  Biitiinlesme sonrasi bir ¢ok
Alman entelektiielin  yaptign tartigmalarda ulusu bir
prepolitik olusum olarak ele alan ve ortak bir tarih, dil
ve kader birligi eksenine vurgn yapan gorislerle,
sozlesmeci yaklasima dayanarak bireyin kurucu bir rol
oynadig), vatandashigin bir katilim siireci olarak ele
alindigt  goriisler gercevesinde yogunlasilmasinda bu
durum acik¢a goriilmektedir.[3] Bu aymmin disinda
Isvicre ve ABD gibi ¢ok kiiltiirlii topluluklarin yasadigi
itlkelerde gorillen ve ¢esitli farkliliklarin ortak bir
anayasal yurtseverlik icerisinde bir arada yasayabilmesini
ifade eden iigiincii bir yaklagim daha bulunmaktadir.[3]
Biitiin bu tartismalann 1s13inda, Avrupa'da vatandashk
formlar1 genel olarak komiinal-ulusalc1 ve sdzlesmeci
yaklasimlarin etkisi altinda ulus devlet orgiitlenmesi
icerisinde - sekillenmigken, Ortak Pazar ve AB
kurumlasmasinin bu sekillenmeyi zorlamasiyla yeni bir
vatandaslik ve kimlik politikasi iizerindeki tartigmalarin
iz kazandig belirtilebilir.

Martiniello, yukaridaki tartismalara Maastricht'in
getirdigi - ¢oziimiin klasik yaklasimlardan pek fark
olmadig: goriigiindedir. ~ Maastricht, birlik
antlagmasindan  dogan  haklarnn  miinhasiran  iiye
devletlerin vatandaslarina tammstir.[8] Bu gergeveden
AB olusumunun alt ulusal kimlikleri eritecegi ve ulus
devleti ¢ozecegi endigesi yersizdir. Ciinkii Avrupa
vatandasligi kavrami kaynaklanim ¢oklukla ulusal
vatandashik diisiincesinden almaktadir. Bireyin Avrupa
vatandasi olarak taninmasi yolunun iiye devletlerin
vatandasi olmasindan gegmesi nedeniyle yeni bir siyasal
6zne bu siire¢ sonucunda ortaya ¢ikmaz.[8] Bu olusum
ashnda R. Aron'un ¢ok onceden, "Avrupa vatandasi
denilen bir varlik yoktur, sadece Fransiz, Alman veya
Italvan vatandaglar1 bulunmaktadir" tarzinda ifade ettigi
genel egilimin biitiinlesme siirecine bir yansimasi olarak
da degerlendirilebilir.[9]

Goriildiigii gibi Maastricht'in  getirdigi cergeve
biitiin bu tartigmalarda 6nemli bir yer tutmaktadir.
Maastricht antlagmasi kademeli olarak gergeklestirilmesi
planlanmug ii¢ 6nemli yenilik icermektedir: Ekonomik
ve parasal birlik, Avrupa vatandashg ve ortak giivenlik
ve dis politika.[6] Avrupa vatandashigi kavrami altinda
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AB iiyesi iilkelerin vatandaglarina Avrupa Parlamentosu
ve mahalli secimlerde se¢me ve segilme hakki
verilmektedir. Yine antlagma tim iye iilkelerde
oturma ve serbest dolasim hakkimi ve AP nezdinde
dilekge hakkim AB vatandaglarina tanimaktadir.[6]
‘Ancak yukandaki gerceve tam anlamiyla uygulamaya
_konulmus bir gergeve degildir. Ornegin sekiz AB
iilkesinde bugiin bir yabanci, belediye bagkami veya,
bagkan yardimcist olamaz. Yine yabancilarin AB
iilkelerinde oy kullanma haklan yoktur.

Maastricht cergevesinde sekillenen yeni Avrupa
vatandaghg: pasif bir hak olarak yukaridan agagiya
taminmug  bir karakter tagimakta ve herhangi bir
toplumsal mobilizasyondan kaynaklanmamaktadir. [8]
Dolayisiyla iist gercevede belirlenen gergeve ile ulusal
deneyimler arasinda her zaman bir gerilim yasanabilir.
Asil sorun  hiikiimetleraras: iligkiler ile belirlenen
gergevelerin hangi toplumsal siiregleri karsilayabilecegi
sorunudur. Habermas, Turner'in analizini takip ederek
Ortak  Pazar'in  getirecegi genis kapsamli  bir
mobilizasyonun, Dogu Avrupa ve igiincii diinya
tilkelerinden gelen go¢ dalgasiyla birlikte Avrupa'da
farkhlik  ve gerilimlerin boyutlarinin  arttiracagini
belirtmektedir. Bu durum ¢evre, kadin ve bans
hareketlerini de uyaracak ve biitiin bunlarin baskisi ortak
bir Avrupa kamu alammin olusmasi sonucunu
dogurabilecektir. Yeni siire¢ asagidan ve yukandan gelen

olusumlarin kargihkli etkilesim alam  gercevesinde
sekillenerek ortak bir Avrupa kiltiri  ortaya
¢ikarabilir.[3] Aym sonuca degisik bir analizle

Martiniello da ulagmaktadir: Bugiiniin Avrupasi'nda
vatandaglik tiglil bir goriiniime sahiptir; birinci grup iiye
iilkelerin  kendi vatandaglardir. Dolayistyla hem ulusal
vatandashiktan hem de AB vatandashk haklarindan
yararlana- bilmektedirler. ikinci tip vatandashik bir iiye
devletin simirlan igerisinde yagayan,ancak bagka bir iiye
devletin vatandag: olan kisilerdir. Bu kisiler stmrlanms
bazi siyasal ve sivil haklara sahip olabilmektedirler.
Ugiincii tip vatandaslar ise bir iiye devlette vatandashk
hakkina sahip bulunan yabancilar ile sivil, sosyo-
ckonomik ve siyasal haklar en iist derecede simirlanmis
"sinirdakilerdir". Son iki kategori de Avrupa Birligi
siireclerinin diginda tutulurlar.[8] Martiniello Avrupa'da
yabanci vatandaglar ile simrdakilerin basarii  bir
mobilizasyonu sonucunda ulusalci yaklasimlar iizerinde
degisime yol agabilecek asagidan gelen bir baskimin
olugabilecegi ve bu baskinin post-nasyonal = bir
Avrupa'nin yolunu agabilecegi gériigiinii tagimaktadir.[8]
Meehan'a gore Avrupa vatandashg olusumu, ne ulusal
ne de kozmopolitan bir nitelik tagir. Bu vatandaslik,
kimlik, zorunluluklar ve haklar igeren ¢ok yonlii bir
olusumdur. Meehan, Avrupa vatandagh$ olusumunu bir
yeni bir imparatorluk modeli gelistirmekte oldugu
goriigiindedir. Ona gore, Avrupa Birligi farkhh ulusal
bi¢imlerin izerinde yasal bir ¢ati olusturmak suretiyle
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talepleri dogrultusunda miicadele etmekte olan bir ¢ok
grubun ulusal boyutun 6tesinde faaliyet gésterebilecekleri
yeni bir kamusal alan olusturmaktadir.[9] Meehan'in bu
analizi temelde Heater'in vatandasligin ulus devlet
olusumuna bagli bir siireg olmadif1 ve tarihin farkh
dénemlerde farkl: tiplerde. gorilen bir olusum oldugu
fikrinden besleniyor. Heater bu farkli tipleri, Yunan site
vatandagligi, Roma Cumbhuriyet ve Imparatorluk donemi
vatandashklari, Ortagag ve  Ronesans sehir
vatandashiklar1 ve ulus devlet vatandashg: olarak bes
kategoride degerlendirmekteydi.[4]

Dikkat edilirse Habermas ve Martiniello'nun
analizlerinde gociin doguracagi toplumsal
mobilizasyonun ~ Avrupa  vatandaghg:  olgusunu
sekillendirecegi gériisii yeniden ingac1 bir anlayisla ele
alinms. Dolayisiyla iist kurumiar tarafindan belirlenecek
pasif haklar toplumsal mobilizasyonun doguracag: aktif
katilim haklar ile tamamlanarak ortak bir Avrupa kamu
alant olugsmasina hizmet edecek. Ancak bu yaklasimlarin
karsisinda iki sorun bulunmaktadir. Buniardan birincisi
ortak Avrupa alanimin mevcut kiiltiirel gegmislerin icinde
rol oynayacagt bir Avrupa ulusunun dogmasiyla
sekillenecegi gorisgiidiir. Ikincisi ise gogiin  engellenmesi
politikalarinin  giinimiiz Avrupa devletlerinin en kolay
uzlasuklan bir alan olmasi dolayisiyla yukandaki
goriislerde belirtilen 6lgiide siiregte rol oynamasinin
oldukga zor oldugu gercegidir.

Smith, Roma hukuku mirasi, Yahudi-Hiristiyan
etigi, Ronesans ve bireycilik, Aydinlanma rasyonalizmi
ve bilim, sivil haklar ve demokrasi gibi 6riintiilerin
yavas bir siire¢ igerisinde ortak bir Avrupa kiiltiiriiniin
temel baglan olarak ortaya ¢iktigi gériisiindedir. Bu
zengin tamamlanmamis, Avrupa halklar1 arasinda
yakinlik duygulan saglayan kiiltir miras1 kiiltiirel bir
Pan-Avrupa milliyet¢iliginin  temelini olusturacaktir.
Avrupa yeni tip bir kollektif kimligi ancak bu yolla
olusturabilecektir.[12] Béyle bir digiincede kitaya
disaridan gelmis farkli kimliklerin meydana getirecegi
yeni siiregleri 6ne ¢ikaran yukaridaki yaklagimlardan
oldukca farklidir ve belirttigimiz gibi klasik vatandashk
ayrimina yon veren tartigmalara olduk¢a benzemektedir.
Postmodern elestiri ortak bir Avrupa kiiltiirii yorumuna
karsi cikar, onlara gére farklt Avrupa kiiltiirlerinin  bir
araya gelmesiyle bir Avrupa kiiltiri ¢ikmaz. Onlar
birbirleriyle ¢atigan, rekabet eden, bazen birbirlerini
gormemezlikten gelen kiiltiirlerdi. Giiniimiiz Avrupa'si
ise modern olusumun temelleri iizerine bina
edildiginden "kiiltiirsiiz bir kiiltiirdiir".[5]

-Ikinci sorun go¢ olgusuna iiye devletlerin
yaklagimiyla sekillenir. Yakin zamanlara kadar gog ve
siginmacilar  politikasi tamamiyla ulus devletlerin
kontrolii altindaydi. Ancak 80'i yillarin ortalarindan
itibaren bu konuda uluslararasi ortak bir politika arayis:
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luz kazanmigtir. AB iilkeleri bu alanda isbirligini en ileri
diizeve ¢ikararak ve asamali olarak goé¢ ve sigimmacilar
alanminda ortak politika unsurlann gelistirdiler. Ortak
Pazara  gecis ortak unsurlarin yasal bir gergeveye
kavusturulmasina yonelik yaklasumlan da sivasal olarak
kolaylagtirdi.[11] Ancak biitiin. bu ¢abalara ragmen
baglayict ortak bir politika uygulamasindan cok iiye
iilkelerin kendi kanunlari ve bagh bulunduklari
uluslararas1 anlagmalar ¢ercevesinde yiiriittikleri farkli
politikalar varlifimi siirdiirmektedir. Yine kisitlayici
politikalar takip edilmesine ragmen siginma talepleri
her giin daha da artmaktadir. Burada temel sorun  ig
sosyo-ckonomik  siireglerle = demokratik  katilim
hakkimn arasinda bir denge olusturulmasi gercevesinde
vogunlasmaktadir. Yogun bagvurular karsisinda Avrupa
devietleri yeni bir liberal go¢ politikast {izerinde
anlasabilirler. Demokratik haklar elbette ki bireyin iginde
yasadigy, vatandaghk haklarimin somut kosullarim
olusturan politik kiiltiirii de korur, ama aym zamanda
kiiltire] yasam Dbigimlerini disanda tutmayarak,
demokratik sistemin anayasal ¢atis1 altinda bunlar korur.
Bu &zellik hayatin diger bicimlerine kendini agma hissini
de icinde tasir. Bu gorislerden hareketle Habermas,
gerek mevcut politik kiiltiirii koruyacak gerekse disaridan
katilimi miimkiin kilacak bir siyasetin rekabetgi bir

goriise dayali demokratik vatandashga ait bir
kurumsallagmayla miimkiin  olabilecegini  belirtir.
Boylelikle goé¢ olgusu daha teknik bir diizeye

indirgenerek([3], ayrnimciligin yol agabilecegi ¢atismalarin
oniine gegcilebilir. Ancak yinede gé¢ olgusu var olan
vasam bigimi ile gelenlerin kiiltiirel birikimleri
arasindaki gerilimle yakindan ilgilidir. Bazen teknik ve
ckonomik yonden yeterli de olsamiz yeni bir ortama
kabuliiniiz igin bu yeter sart olmayabilir ve ¢atigmanin
boyutu bir sosyal mobilizasyonun simirlarini asabilir,
Dolayistyla giiniimiiz Avrupa'simin énemli soruniarindan
biri olan gé¢ olgusu kendi iglerinde farkliliklar tagiyan
Avrupali halklarnin  "6teki"ne bakigt gercevesinde
sekillenecek ve belki de Avrupali kimliginin
tammlanmasinda rol oynayacak temel aktor olacaktir.

III. AVRUPA BIRLIGI VE SIYASAL
- KURUMSALLASMA BOYUTU

1950'lerin basinda Fedaralistler adi verilen ve
Avrupa'y1 federal bir anayasa etrafinda orgiitlemeyi
ongoren yaklagimlara kargi, zaman iginde 6ne ¢ikan
Fonksiyonalist - gabalar uzun  yillar Avrupa
biitiinlesmesine rengini verdi.[1] Maastricht 6ncesinde
ise Avrupa'mn gelecegine iliskin Federalist ve
Konfederalist tartigmalarin  6ne ¢iktifini gériiyoruz.[8]
Biitiin - bu tarigmalar Avrupa'mn  ist  siyasal
yapilanmasim yakindan etkileyecektir. Aym zamanda
birinci baglik altinda ele aldiginuz sorunlarn saglikli bir
bigimde ¢oziilebilmesinin yolu da sorunlara duyarli bir
Orgiitlenmenin saglanabilmesinden gegmektedir.

Ana hatlan ile AB; AB Konseyi, AB Bakanlar
Konseyi. Komisyon, Avrupa Parlamentosu (AP), Adalet
Divani, Sayistay, Damigma Organlari ve Arabulucu-
Esgiidiim Komitelerinden olusan kurumsal bir ¢ergeveye
sahiptir. Biz burada bu organlann teker teker
agiklamayacagiz, konumuzIla ilgili olan yonlerin iizerinde
durmaya calisacagiz.

Avrupa Topluluklarini kuran Paris ve Roma
antlagmalan. organlarin ileride birlesik bir Avrupa
devletinin gekirdegini olugturabileceginin bilinci i¢inde,
topluluklar1 ulus deviétte gorildiigii gibi yasama,
yiiriitme ve yargi gorevlerini yerine getiren organlar ile
donatmiglardir.[6] Ancak zaman iginde temel organlara
doniigen bu organlarin gercek anlamda bir ulus devlette
oldugu gibi islerlik gosterdiklerini sdylemek oldukga
zordur. AB siireci genel olarak iye iilkelerin yiiriitme
giclerinin iradeleri altinda sekillendiginden Birlik
organlar: i¢inde de yiiriitme birimlerinin temsil edildigi
organlar daha 6ne gikmustir. Uye devletlerin, devlet
baskanlarim ve hiikiimet yetkililerini yilda en az iki defa
bir araya getiren AB Konseyi AB'nin genel politikalarin:
belirler. AB Konseyine gerek Paris Sarti'nda gerekse Tek
Avrupa Senedinde bir prensip olarak kisaca
deginilmistir. Bu kuruma Toplulugun ortak politikalar
iiretebilmesinde  iiyeleri arasinda ¢ikacak  goriig
ayniliklarinda ve yakin bolgelere yonelik ortak bir dig
politika gelistirilmesinde bir iist kurulus olusturulmasi
ihtiyac1 kaynaklik etti. Uye iilkelerin hitkiimet bagkanlari,
disisleri bakanlari, Komisyon Bagkan ve iiyelerinin
etkinligindeki Konsey antlagmalarin koydugu simrlar

_cercevesinde ¢alismalarin: belirlemek konusunda tam bir

serbestiyete sahiptir.[10] Yine yiiriitme organlarinin
temsil edildigi ve AB'nin kalbi olarak nitelenen Bakanlar
Konseyi iye iilkelerin bakanlarindan olusur ve tam
anlamiyla bir yiiriitme orgamidir. Toplulugu kuran 1957
tarihli antlasmanin 145-154. maddeleriyle diizenlenen
Bakanlar Konseyi, topluluk i¢inde son karar orgam
olarak gosterilmistir. Formel olarak organ iginde her iiye
devletin bir bakanla temsili diizenlenmigse de pratikte
farkhh konularla ilgili bakanlarin "sektérel” olarak
gahistiklar1 bir kurumdur. Bakanlar Konseyi kararlanim
oybirligi, nitelikli ¢ogunluk ve basit gogunluk olarak iig
diizeyde alabilmektedir. Bu zirve orgiit iginde ozellikle
biiyiik  devletlerin sahip olduklari oy oraniyla, nitelikli
cogunluk isteyen kararlarda tam bir veto yetkilerinin
oldugu soylenebilir. Bu organ uluslariistii bir karakter
tasimaktan ¢ok, iktidartmi ulusal ¢ikar perspektiflerinin
rol oynadig bir hiikkiimetleraras: sistem gibi ¢aligir.[9]
Uye devletlerin atadig1 komiserlerden olusan Komisyon
da diger bir yiiriitme orgamdir ve bir izleme ve yiiriitme
sekreteryas1 gibi iglev goriir.[6] Komisyon 17 iiyeden
olugmakta ve bu iiyelerin Maastricht'ten sonra beg yila
¢ikarilan  gorev siireleri bulunmaktadir. Komisyon bir
Birlik kurumu olarak diizenlenmis olmasina ragmen,
pratik isleyisinde ulusal ¢ikarlar O6nemli roller
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oynamaktadir. Komisyon iiyeleri genel - olarak kendi
hiikiimetleriyle  siirdiirditkleri  informel  iligkiler
dogrultusunda hareket ederler[9]. Nugent, Topluluk

antlagmasmun 155. maddesinde goriig bildirme yetkisine
dikkat cekerck, bunun Konseyin yasa yapuni
kapasitesinin  agurlikla ~ Komisyonun yetenegine

bagladigim1 ifade eder.[10] Komisyon, AB icinde
bagbakan veya bakanlar kurulu gibi bir kurum
olusturulmamis olmas: nedeniyle, siyaset belirlemede bas
aktor konumuna gelmektedir. Dikkat edilirse AB iiye
iilkelerin yiiriitme organlariin oldukga etkili oldugu bir
kurumlagma yapisina sahip olup, bu kurumlar sadece
yiritme orgam islevi gérmeyip genel hedeflerin
belirlendigi bir yasama orgam olarak da ¢aligmaktadirlar.
Ornegin Toplulugun dagilma tartismalanimn yapildig
1993 Edinburgh Zirvesinde iiye iilke hiikiimetlerinin
siregte ne kadar etkili oldugu gériilmiistiir. Sorunlara
hiikiimetleraras1 ~ goriismeler yoluyla ara ¢oziimler
bulunarak gegici bir denge saglanabildi.[13]

Buna karsibk Birlik organlar arasinda iiye
iilkelerin vatandaslarinin segimiyle olusturulan tek organ
Avrupa Parlamentosu'dur. Parlamento  baslangicta
tamamiyla istigari bir organken zamanla yetkilerinde
artis goriilmistiir. Parlamentonun tyeleri 6nceleri iiye
devletlerin parlamentolarindan belirleniyorken. Roma
Antlagmasiin 138. maddesi ile daha sonra dogrudan
secim yontemine gegildi. Parlamentodaki onsekiz komite
daha ¢ok sosyal haklar ile ilgilidir. Meehan bu
komitelerde milletvekili inisiyatifinin gelismesiyle,
zaman i¢inde Komisyonun elinde bulunan bazi yetkilerin
Parlamentoya gegecegini diisiinmektedir.[9] Parlamento,
sadece Komisyondan gelen Oneriler hakkinda goriis
bildirmekle kalmaz, ayni zamanda biitge harcamalarinda
Konsey ve Komisyon iizerinde bazi etkilerde
bulunabilmektedir. Her ne kadar Konsey.
Parlamentonun gérisiiyle bagli degilse de Nugent bu
prosediirin  uzun vadede Parlamento inisiyatifini
gelistirecek firsatlar verecegini goriisiini
tasimaktadir[10]. Ancak  bu yetkiler genel olarak
_istisaredir.  Biitge konusunda ise Parlamento'nun
dengeleyici  bir kurum olarak ortaya  giktig
gorillmektedir: Biitge ancak, Konsey ile Parlamento'nun
igbirligi halinde kesinlesebilmektedir. Parlamento'nun
nispeten hareket alanma sahip oldugu diger bir alan
Komisyon'u kontrol yetkisidir.

Parlamento, Komisyon'a giivensizlik oyu vererek
toplu istifaya zorlayabilmektedir[7). Buna karsilik
Parlamentonun, Para Birligi ve Avrupa Merkez Bankasi
gibi  Gnemli  siireglerde herhangi bir  etkisi
bulunmamaktadir. Yine biitin bu gergevenin tam
anlamiyla parlamenter yetkileri karsilayamayacagi
.aciktir. Dolayisiyla Avrupa'min  siyasal gelecegiyle ilgili
kararlarda hala iiye iilkelerin yiiriitme organlarinm
belirleyiciligi etkili olmaktadir. Bu durum ilk béliimde
ele aldigimz sosyal mobilizasyonun asagidan yukariya
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tikamaktadir.

bir  degisimin  dinamigini  olusturmasi yolunu
Toplumsal  duyarliliklarin  siyasal
biitinlesmede yank1 bulmasinin en islevsel yolu AP'nun
parlamenter  yetkilerinin genigletilmesidir. Bu
saglanamadig1 miiddetge AB siireci fazlasiyla ekonomik
bitiinlesmenin gélgesinde kalacak ve iiye iilkelerin yerel

politikalari siireci derinden etkileyebilecektir.

Avrupa Parlamentosu'nun Birlik icindeki en
Onemli kurumsal destekgisi Adalet Divani'dir. Adalet
Divani'mn  gérevlerinin Birlik kurumlarim kontrol etme -
ve ulusal hukukun istinde ortak  siyasalarin
desteklenmesine yonelik bir gergeveye sahip oldugu
belirtilebilir. Divan &ncelikle bir idare mahkemesi gibi
caligmakta ve bu yolla kurumlan denetleyebilmektedir.
Bunun diginda topluluk igi anlasmazliklarda dogrudan
¢Oziim yeri yine mahkemedir. Bu tip sorunlar Komisyon
araciliftyla veya iiye devletler tarafindan mahkemeye
getirilebilir. Ayrica Divan'n istenilen konularda goriig
bildirme sorumlulugu da bulunmaktadir. Adalet Divam
bir anayasa mahkemesi olmasa da kararlan, ulusal
diizenlemelere  ve  kurumlarm  goriiglerine  etki
edebilmekte, ulusal hukuka iligkin algilamalar iizerinde
degisiklikler yapabilmektedir.[10] Ozellikle insan haklart
konusunda mahkemenin ciddi bir giicii bulunmaktadur.
Bu etkinlik sosyal haklara dogru zamanla genisleyebilir.
Kurumsal diizeyde, AP'nun yetkilerinin arttirilmasi
konusunda gosterecegi kararliik ve Adalet Divani'min
oniine getirilen anlasmazliklarda genigletici yorum yolu
ile getirecegi agilimlar AB siirecinde 6nemli roller
oynayabilir.

IV-SONUC

Son giinlerde AB yiiriitme organlartmn iilkemize
yonelik  olumsuz agiklamalari ve buna karstik
Parlamento icinden aligtimadik olumlu sinyallerin
alinmaya baslanmasi bu kurumsal ve etik ¢ekismenin bir
irinidir. AB iginde etkili iiye devletlerin yiiriitme
organlarnt bir yandan gog ve kiiltiirel degisimin yol
acacagi cesitlilikten kaygi duyarlarken, diger yandan
ekonomik beklentilerinin baskisi altinda ortalama bir
politika  yiiriitmeye ¢ahsmakta hatta bu durum
hitkiimetler arasi gekismelerde de rol oynamaktadir.
AB'ne yonelik olarak iiretilecek politikalarda yukaridaki
¢ekisme ekseninin dikkate alinmasi biiyiikk Snem
tasimaktadir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR

[1]- AZRAK A. Ulki:Avrupa Topluluklarinda Idari Yargmn
Esaslars,1.U. SBF Yay-20,Istanbul 1988,s.7.

[2]- BUDGE Ian-McKAY David:Developing Democracy,Sage
Publication, London 1994,5.36,37. .

[3]- HABERMAS Jurgen:"Citizenship And National Identity:
Some Reflections On The Future of
Europe",Praxis International, April 1992,s.1-18.



VLCLL, Ly O

[4]- HEATER, Derek: Citizenship.The Civic Ideal in World
History,Longman,London 1990,5.161-167.

[5]- HELLER Agnes-FEHER Ference:Postmodern Politik
Durum, Cev: Siikrii Argin-Osman
Akinhay,Oteki Yay,Ankara 1993, 5.224-225,

[6]- KARLUK 8. Ridvan:Avrupa Birligi ve Tirkiye, Beta A.S.,
3.Baski,Eskigehir 1995,s.37-53,130.

[7]- MANISALI Erol:Avrupa Birligine Alinmayan Tiirkiye'yi
Guimrik Birliginde Bekleyen Sorunlar,Baglam
Yay., Istanbul 1994. 5.38-42.

[8]- MARTINIELLO Marco:"European Citizenship,European
Identity And Migrants:Towards The Post-
National State?", Migration and European
Integration-The Dynamics Inclusion and
Exclusion, Ed: Robert Miles-Dietrich
Thrénlant, Pinter Publishers, London 1995,s.38-
49.

[9]- MEEHAN, Elizabeth: Citizensip and The European
Community,Sage Publ.,London 1993,s.5-51.

[10]- NUGENT, Neill: The Government and Politics of The
European Community, Macmillan,2nd edn.,
Basingstoke1989. 5.67-175.

[11]- OVERBEEK Henk:"Towards A New International
Migration Regime: Globalization, Migration
and The Internationalization of The State",
Migration and European Integration-The
Dynamics Inclusion And Exclusion, Ed: Robert
Miles-Dietrich Thrénlant,Pinter
Publishers,London 1995,5.30.

{12]- SMITH Antony D.:Milli Kimlik,Cev:Bahadir S.
Sener,Iletigim Yay.,Istanbul 1994,5.266-267.

{13]- VARDAR, Deniz: “AT nin Kimlik Bunalimi ve Tiirkiye,
Gortig Ocak 1993,s.38-39.

119






Oneri, C.2, S.7.
Haziran, ss.121-123.

TOPLUMSAL YABANCILASMA VE SUCLULUK ACISINDAN
SPORUN ONEMI

Nail YILMAZ

Marmara Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksek Okulu, Aragtirma Gorevlisi

ABSTRACT: Sport is a fact that effects the human
life in many ways. It increases cultural verbal making
social entergration easy, and prevents crime ensuring a
tolerant and constructive atmosphere.

I GIRIS
Toplumlar  kiigik cemaat grup ve
topluluklarindan  daha  biiyik ve  karmagik

topluluklara dogru gelismektedir.

Toplumlar gelistikge yeni isler buna bagh
olarak da yeni igboliimii sekilleri ortaya ¢ikmaktadur.
Geligmis veya istikrarh bir sekilde gelisen bu degisim
diizenli, istikrarh ve saghkli olmaktadir. Bu
toplumlar yeterli kiiltiirel birikime sahip olduklar
i¢in gelisme ve bityiime donemlerinde yeni iliskilere
ve igboliimiine uygun teskilatlanma bigimi de
beraberinde gelmektedir. Batili gelismis ilkelerde
sanayilesme ile birlikte hizli gehirlesme baglayinca
toplumun mevcut kiiltiirel birikimi ile yeni kiiltiirler
arasinda 6nemli bir mesafe olusmakta ve bu durum
batili iilkelerde de bunalumlara yol agmaktadir. Bu
mesafe iilkemizin gehirlesme ozellikleri dolayisiyla
daha biiyiik oldugu icin bunalimlar daha da biiyiik
olmaktadir.

Ulkemiz sanayilesme yolunda, yani tarm
toplumundan sanayi toplumuna gecis safhasinda
bulunmaktadir. Bu safhada, siddetten, kuralsizliga
davranis bozukluklarindan, yabancilasmaya hatta her
tirlit bunalum haline rastlanmaktadir. Bu sorunlarin
asilmasr ekonomik, siyasal, kiltiirel vb. alanlarda
dengelerin  oturtulmast ile miimkiin olacaktir.
Kuskusuz bu siire¢ uzun bir siiregtir. Ancak bu
stirecin en az zararla kapatilmast hem toplumun hem
de siyasal iktidarin isine gelecektir. Dolayisiyla
vapilmast gereken ekonomik, siyasal ve kiiltiirel
alanlarda  dengelerin  oturtulmasinda  toplumun
nabzinin iyi tutulmasi sarttir. Bu konuda siyasal
iktidara- diigen gorev biiyiiktiir. Sorun istihdamin
saglanmasi. saglik.- barinma, adaletin saglanmasi.
ulasim, haberlesme vb.  problemlerin ¢6ziillmesi
sorunu degildir. Sorun toplumsal entegrasvonun
saglanmast sorunudur. Bu ise kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faalivetlere 6nem vermekle miimkiindiir.

II. YABANCILASMA VE SUCLULUK
IL1 Yabancilagsma

Yabancilagma 14. yiizyildan beri kullanilan bir
kavram olarak giiniimiize kadar gelmistir. Zaman
icerisinde anlaminda gesitli degigiklikler olmugtur.
Onceleri Tann ile iligkilerin kopmasi ya da
koparilmas: anlamimma gelen kavram onbesinci
viizyllda “herhangi bir = seyin iyeliginin el
degistirmesi. ozellikle haklarin, miilkin ya da
paranin birinden Otekine gecmesi, gegirilmesi
eylemini” anlatmak i¢in kullanilmaya baslanmistir[1]

Eril Giin goér, yabancilasmayr “Insanin
cevresindeki insanlarla ve egya ile iliskilerinde
kendini onlardan ayrt yabanci hissetmesi seklinde
tanimlarken[2] Ergil, “Bireyin memnun olmadig:,
sosyal gevresinden onun saran kurum ve iligkilerden
uzaklagsmasi, kopmasi, onlara kars1 kendini yabanci
hissetmesi” seklinde tammlamaktadir{3]

Erick Fromm’a goére de¢ yabancilasma,
“insanin 6ziinden uzaklagmasi ve ruhi unsurlarimn
zayiflamasidir.” Barlas Tolan ise “Hizlt toplumsal
degisme doénemlerinde deger sistemi ve normatif
vapiun ve toplumsal yapiyla uvumun bozulma ve
toplumu olusturan bireylerin davranis, diisiince ve
evlemleri iizerinde belirleyici ve ydnlendirici
niteligini yitirmesi hali” seklinde tanunlamaktadir]4]

Yukanda kisaca degindigimiz ve degisik

vazarlanin  fikirlerine  basvurarak  agiklamaya
caligigimiz  yabancilagma kisileri ve toplumu

olumsuz vonde etkilemektedir. Yabancilagmanin en
¢ok goriildiigi toplumlar kirdan sehire gogii yogun bir
sckilde vasayan toplumlardir. Oyle ki gogunlukla bu
toplumlarda sehirler goc edenlerin ihtiyaglarina cevap
verecek durumda degildir. Tarimdan kopan kitleler,
plansiz. programsiz bir sckilde sehirlere akin
etmnektedir. Fakat sehire geliste sehirin asil iiyesi
olarak degil, sehire “ikinci smmf’ iiye olarak
katdmaktadirlar. Bu kitleler gesitli sebeplerden dolay:
tarimsal ve cemaatsal yapidan ve geleneksel kiiltiir
ortamindan kopmaktadirlar. Sehir ortaminda ise
sehrin  (eskilatlanma  bigimini hizmet sanayi
faalivetleri belirlemektedir. Bu yapi yeni gelenler igin
tamamen farkli ozelliktedir. Bu durum ise intibak,
uyumu giiglestirmektedir.
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Koyden gelenlerin beklentilerine cevap
veremeyen schir, ayrica onlara yeni beklentiler de
kazandirmakta ve bu ihtiyaglar da

karsilayamamaktadir. Sehire gelen isciler - sehirin
gerektirdigi ve sehirde gegerli bilgi ve beceri ile de
donatilmis  degildirler.
engellerden dolay: ciddi bir bunalim igine diiserler.
Diger yandan da giivenlik ve is ihtiyaglarim
karsilayabilmek igin mekansal-kiiltiirel ve ekonomik
vapida gecekonduyu ve marjinal kesimi ve biitiin
bunlarin sonucu da ayri bir kiiltiiri “ara kiiltiirii”
olustururlar.

Sehire  uyum  gosteremeyen  kesimler,
huzursuzluklarini su veya bu sekilde disa vururken,
mevcut sosyal kurallardan farkhi ve bu kurallara
yabanci davramg tiirlerini sergilemektedirler. Sehir
kiiltiirtine yabanci olan kir kékenli insan bu yabanci
kiiltiirtin her zaman kenarinda marjinal bir figiir
olarak kalmig, ne schrin ne de onun kiiltiiriiniin
temelli bir tiyesi olmugtur(3]

Yabancilagma konusunda en ¢ok sehirlesme
iizerinde durmus olmamiz bireylerin  degisik
kiiltiirlerle daha yogun bir sekilde sehirde
kargilagmas ve ciddi sorunlarla buralarda karsilastyor
olmasindan kaynaklanmaktadir. Nitekim Ergil,
Sehirde, bati kiiltiiriine agik iist gruplarin; begeni,
tercih ve degerlerini kendi kontrollerinde olan egitim,
kiiltiir kurumlan ve kitle iletisim araglan ile sayica
kabarikk olan yoksul [kitlelere agiladiklarim
soylemektedir[3].

IL2 Sucluluk

Yabancilagma ve anominin bir neticesi olarak
ortaya ¢ikan sugluluk “Toplum halinde yasama
sartlarina y6nelmis her tiirtii saldiridir.”[7]

Sehirlesme ile birlikte gelencksel yap
degismekte ve sosyal kontrol mekanizmas: islerligini
kaybetmektedir. Sanayiles toplumlarin gehirlerinde
degisik kultiirler ¢atigma halindedir. Kirdan gehre
gelenler, topluma uyum saglayamamakta ve kiiltiirel
intibaksizhk gekmektedirler. insanlar sehir hayatinin
kurallarma aykinn davramglarda bulunmaktadirlar.
Sehire gelenlerin koyiin geleneksel ve sosyal kontrolii

giiclii. yapisindan ¢ikinca mevcut ihtilaflann suga

doniigmesi daha kolay olmaktadir. -—

_Sehirlesme neticesinde degisik problemler ve
. kiiltiirlerle yiizlesen bireylerde suclulugun da gesitlilik
gosterdigi agikardir. Degerler sisteminde meydana
gelen degisiklik bireyler sonucunda gevreye intibak
saglayamayan bireylen kendi kabuklarina c¢ekilmekte
her tiirli normdan uzak yetigmektedirler. Bu durum
ise gasp, hirsizlik, bigaklama vb. gibi “adi sug”
dedigimiz ‘su¢ tiiriinii artirmaktadir. Ote yandan
sehirlesme ile birlikte ortaya ¢ikan kiiltiir catismasi ve
adil olmayan paylasim siyasal suglulugu da
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Sehire gelenler belirtilen

artirmustir.  Yarnna siiphe ile bakan ve topluma
yabancilasan bireyler (6zellikle gengler) terdrist
gruplann ve siddet eylemcilerinin malzemesi haline
gelmiglerdir.

Alkol ve uyusturucu ahgkanligi, fuhus,
psikolojik bozukluklar, intihar vb. gibi sug tiirleri de
yine en ¢ok rastlamlan suglar olarak O6mniimiizde
durmaktadir.

III. TOPLUMSAL YABANCILASMA VE
SUCLULUK KARSISINDA SPOR

Toplumsal yabancilasma ve bunun neticesi
olarak ortaya ¢ikan suglulugun ortadan kalkmasi
ancak toplumsal entegrasyonun saglanmasi ile
miimkiin olacaktir. Toplumsal entegrasyon ile
kiiltirel, ekonomik, siyasal, cografik, ki vb.
farklibklarin en aza indirgenmesiyle miimkiindiir.
Istihdam, barinma, saglik, haberlesme, adalet, ulasim
vb. temel ihtiyaglann giderilmesi yaninda toplumsal
dengenin saglanmasi kiiltiirel, sosyal, sportif vb.
faaliyetlerin toplumca icraa edilmesine baglidir.
Bizim agimizdan onemli olan sportif faaliyetler
olduguna gore tizerinde duracaginuz faaliyet tiirii de
sportif faaliyetler olacaktir.

Toplumsal yabancilasma ve bunun neticesi
olarak sugluluk sosyallesememenin bir neticesi olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Yabancilasan toplum igerisinde
ilkk ve asil normatif degerlendirmelerin edinildigi bir

kurum olarak aile gorevlerini yerine
getiremediginden bireyin yabancilagmasi ve suga
vatkinhk  derecesi de artig  gostermektedir.

Yabancilasmig bir toplumda aile gibi diger kurumlar
da gorevlerini tam olarak yerine getirememektedirler.
Bu durumda toplumun en biiyiikk yardimcis1 olarak
sosyal hayatta onemli yer tutan bir takim olgular 6n
plana gikmaktadir. Iste bu olgularin basinda “Spor”

- gelmektedir.

Sporun bu agidan ' degerlendirilmesi yeni
degildir. Ancak yiizythmizda kendini daha agr
sekilde hissettirmeye baglayan yabancilagma ve bunun
neticesinde sug oranlarinda ortaya ¢ikan artig sporun
hak ettigi bicimiyle degerlendirilmesini adeta
zorlamaktadir.  Toplumsal  yabancilasma ve
suclulugun giderilmesinde sporun O&nemi inkar
edilemez bir hal almistir. Oyle ki spor insanin
dogasinda bulunan saldirganliga barniggt bosalma
olanaklarn saglamakta saldirganlik giidiisiiniin
denetim altina alinmasi igin uygun bir yarigma ortami1
saglamaktadir.

“Insanin  6ziinden uzaklasmasi ve ruhi
unsurlarinin  zayiflamasi” olarak tanimladigimiz
yabancilasma insamn g¢evresindeki insanlarla ve egya
ile iligkilerinde ' kopukluga, kendini onlara karsi
yabanci hissetmesine sebep olur. Bu ise fertleri ve
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toplumu olumsuz yoénde etkilemekte sonugta anomiye
sebep olmaktadir.

Spor, ferdin tabii gevresini, beseri ¢evre haline
getiritken elde ettigi kabiliyetleri gelistiren, belirli
kurallar altinda aragh aragsiz, ferdi veya toplu olarak
bos zaman faaliyeti kapsami i¢inde veya tam zamam
alacak  sekilde  mesleklestirerek
toplumla biitiinlestiren, ruh ve fizigi, gelistiren,

- rekabetgi, dayanigmaci ve kiiltiirel bir olgudur. [9]

Yabancilagmanin en ¢ok gorildiigii
toplumlarin gogiin yogun olarak yasandig toplumlar
oldugunu s6ylemistik. Bunun sebebi go¢ eden kitleler
sehirde kendini “ikinci smf” iiye olarak
gérmesinden, dolayisiyla schire intibak
saglayamamasindan kaynaklanmaktadir. Sehir bu
kitleler i¢in tamamen farkli 6zellikler gostermektedir.
Ve entegrasyonun saglanmasi zorlagmaktadir. Iste
sporun belki de en 6nemli faydasi bu noktada ortaya
cikmaktadir. Oyle ki spor sosyal problemlerin
hafifletilmesinde, manevi yalmzlik igine diisen
fertleri diger fertlerle ve gruplarla bulusturarak sosyal
intibakin saglanmasinda bityiik 6nem tasimaktadir.

Sporun sugun en aza indirgenmesinde
sagladign fayda ise diger bir gergektir. Sehirlesme
neticesinde ortaya ¢ikan yabancilasma degerler
sisteminde bilyilk degisikliklere sebep olmakta,
sonugta gevreye intibak saglayamayan fertler kendi
kabuklarina c¢ekilmektedirler. Her tiirlii normdan
uzak yetigen fertler gasp, hirsizlik, bigaklama vb. gibi
adi suglara yonelmektedirler. Oysa spor sosyal
intibaki kolaylagtirarak ferdin toplumda
entegrasyonunu  kolaylagtirmakta, sugun en aza
indirgenmesinde bir aygit gorevi iistlenmektedir.

Spor toplumsal entegrasyonu kolaylastirdigi
icin  kiltirel ¢atigmay: azaltmakta, topluma
yabancilasan ve yarna siiphe ile bakan fertlerin
siyasal bir su¢ olarak degerlendirecegimiz terdrist
gruplarin ve siddet eylemcilerinin malzemesi haline
‘gelmesini engellemektedirler.

* Ote yandan spor alkol, uyusturucu aligkanlig
psikolojik bozuklar, intihar vb. gibi sug tiirlerinin de
oniinde en biiyilk engel olarak degerlendirilebilecek
bir olgudur. Kendini spora veren fert maddi ve
manevi yalmzliktan kurtulacak kendini bu tiir
aligkanlik ve sug tiirlerinden koruyacaktir.

Spor insan yagaminda ¢ok yonli katkida
bulunan bir olgudur. “spor erdem yiikliidiir. Insan
onu gerektifi bigimde ve olgiide gerceklestirdigi
siirece 0 da kendisini insan’a agar. Sporu severek
yapar, onu bir yagama bigimi olarak yasamina katmus,
yasama biitiinligiini sporla tamamlamug insanlar
vasamlarimn diger yanlarinda da gergekgi, neseli,
yapict ve yaratici, hoggoriilii, diiriist, etkin, gelisme

sosyallestiren, -

_ benimseyebilir.

cabas! icinde olan, saygili, ding, saglikli, sevilen ve
ayn1 zamanda idealisttirler. [10]

IV. SONUC

Sonug olarak sporu yabancilagma ve sugluluga
kars1 bir engel olarak degerlendirdigimizde, spor bir
cesaret olayidir. Insam1 kendisiyle karsi karsiya
birakir. Boylece insan kendini asmaya baglar. Spor
bir odlgiiliiliiktiir. Her birey sportif etkinligi icinde
kendisine wuygun Olgiiyii kor. Boylece hakli
gorillebilecek asinhiliklardan da kendisini korur.
Spor bir hosgirii olayidir. Hosgérii insanin
kendisini tamumasi, kabullenmesi, benimsemesi ve
sevmesi olayidir. Bundan sonra birey bir bagkasim da
taniyip, kabullenip, sevebilir, onun varligim
Spor bir soyluluktur. Insamn
soylulupu onun  biricikligini  saglayan  ickin
giiglerindedir. Insan kendini tamdig, bildigi,
gelistirdigi, yani kendisini gergeklestirdigi siirece
soylu bir yasam siirdiirmektedir. Sporu 6zii geregi
yaparak, hakkim vererek yapmak gerekir. Bu insanda
spor yaptikca gelisecek erdemleri de ortaya
¢ikartacak, ortaya ¢ikmis olanlar zenginlestirecektir.
Bu insan1 yapici-yaratici bir yagsama gotiirecek, mutlu
kilacaktir. [8]

KAYNAKLAR

[1]. Senyapili, Onder, Kentlilesmeyen Ulke, Kentlilesen
Koyliler, ODTU Mim. Fak. Ara Yay.
Ankara 1984. 5.152

[2]. Giin gor, Eril Tork Kiltirit ve Milliyetgilik, Tére -
Devlet Yay. Ankara, 1972 - s. 109

[3]. Ergil, Dogu Tiirkiye’de Terdr ve $iddet, Turhan Yay.
Ankara 1980 5.109

[4]. Tolan, Barlas, Cagdas Toplumun Bunalimu, Anomi ve
Yabancilasma, Al TIA, Yaymi Ankara
1983.s. 171

[5]. Donmezer, Sulhi, Kriminoloji, 6. Baski, [Y.Y],
Istanbul, 1973, s. 59

[6]. Kurthan, Figek, Spor Yénetimi, A.U. Siyasal Bil. Fak.
Yay. Ankara, 1980,
s.28

[7]. Erkal, Mustafa, Sosyolojik A¢idan spor, Filiz Kitabevi,
Istanbul, 1981, s 119

[8]. Erdemli, Atilla, Insan, Spor ve Olimpizm, Spor
Felsefesi Yazilari, Sarmal Yay. Istanbul,
1996, s.221

123






Oneri, C.2, 8.7
Haziran, 1997, ss.125-127.

PROFESYONEL FUTBOLDA GECER AKCE : CEZAI SART
| Durmug Ali GENC
M.U. Beden _Egitim ve Spor Meslek Yiiksek Okulu, Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT: In the Turkish Obligation Law there is
punishment order and so much which is used in the football's
order. It is useful to understand exactly of my opinion.

I-GIRIS

Profesyonel futbol giiniimiizde herkesin ilgisini
¢eken spor igerisinde 6zel yeri bulunan organizasyon
tiriidiir. Futbolda futbolcu taraftar ile ézdeslesmis ve
futbolcuyu taraftar kendi duygu ve diisiincesini, ideal ve
hedeflerini gergeklestiren aktér durumuna sokmustur.
Futbolcular normal insanlara gore daha fazla gérevier
yiikklenmigtir. Futbol kuliibii, futbol organizasyonunu
gerceklestiren her yas ve meslek grubundan insanlarin
destegi ile ayakta kalan taraftarlarinin begenisi igin
faaliyetlerini siirdiren futbolun en temel birimidir.
Kuliibiin basansi, taraftarlarin  sevgi ve destegi,
oyuncularimn iyi oyunu ile miimkiindiir. '

Futbol kulibii ile futbolcu veya teknik elemanlar
arasinda yaptiklan sozlesme ile anlagsma saglarlar.
Karsilikli sorumluluklar yiikleyen iki tarafli anlasmaya
kulip  yoneticileri;  futbolcusunun  performansim,
kuliibiine ve kendisine olan sorumluluguna dikkat
etmesini veya sezon igerisinde ortaya ¢ikmasim
istemedikleri olumsuz olaylarin éniine gegmek igin béyle
bir yolu segerler. Aym sekilde futbolcu veya teknik
elemanlar da s6zlesme siiresinin sonuna kadar sézlesme
sartlarina  uygun ortamin devamyla menfaatlerini
korumaya cahgirlar, Bunun igin sozlesmeye kendi
lehlerine hiikiimler koydurmak isterler.

Tiirk Borglar Hukukunda diizenlenen bir akit tiirii’

olan cezai sart, profesyonel futbolda ¢ok sik uygulanan
sbzlesme tiirii oldugundan ¢alismamiza konu tegkil
etmistir. Anlagiimasinin faydali olacagini umuyoruz.

II-PROFESYONELLIK SARTLARI

20. yy’da diinyada meydana gelen izl degisikler,
her konuda her seyi bilen insanlarin yerine, belli
konularda uzman olan kisilerin daha yararli sonuglar
dogurdugunu ortaya ¢ikarmigtir. Bu diigiinceye uygun
olarak, futbolun piramidini olusturan, yalmizca bos
zamanlan degerlendirmek igin spor yapan  insanlarin

yerine. kendini futbolun emrine veren, biitiin zamanlarini
para kazanmak icin futbolla gegiren elit bir zimrenin
ortaya ¢ikmasim saglamugtir. .Bunlar profesyonellerdir.
Profesyonel futbolcular, belli siire igerisinde kuliiplere
hizmet etmekte ve karsiiginda biiyiik miktarlarda para
almaktadir. Bu kigilerin motivasyonu para ile
saglanmaktadir. Cok yogun stresi, sevinci, ilgiyi ve
gohreti gen¢ yasta yasayan bu insanlarin profesyonel
olmalar1 igin kanun koyucu belirli saitlarifi varligim
aramgtir.

Tiirkiye Futbol Fed. Profesyonel Futbol Talimati
7.maddesi, profesyonel futbolcu olmak icin gerekli
sartlar belirtmistir. Buna gére;

a) Profesyonel olacak futbolcunun 18 yagim
tamamlami§ resit ve miimeyyiz olmasi, (Yas tashihi
yaptirmak suretiyle profesyonel sozlesme imzalamak
isteyen futbolcunun talebi ancak yas tashihi ilamunin
kesinlestigi tarihten bir yil sonra nazart itibara alimr.)

b) Tiirkiye Futbol Federasyonunun anlastig: saglik
kurullarindan, olmadig1 yerlerde tam tesekkiillii hastane
saglik kurulundan futbol oynamaya engel bir durum
olmadigim belirten rapor almasi,

c) 8.madde de belirtilen tek tip profesyonellik
sozlesmesini akdetmis olmasi gerekir.

III-PROFESYONEL FUTBOL SOZLESMESI

Tiirkiye ~ Futbol  Federasyonu  hazirladig:
Profesyonel Futbol talimati 4.madde (g) fikras,
profesyonel futbolcuyu séyle tamimlanmigtir: “Kuliibiine
sozlesme ile bagh olup, futbol faaliyetini, yiiklenmis
oldugu sorumluluk ve ticretle yapan futbolcudur.” Aym
talimatin (h) fikrasi, profesyonel takim igin: “Bir kuliibe
bagl: olarak futbol faaliyetlerini iicret karsiliginda yapan
futbolcularin  olusturdugu bir gruptur.” demisti. Bu
talimatin (1) fikras1 transferi su sekilde aciklamigtir:
“Futbolcunun ilk kez profesyonel sézlesme imzalamasi,
kuliibii ile sozlesmesinin yenilenmesi veya uzatilmasi
sozlesmeli olarak bagka bir kuliibe aktarma yapmasidir.”
demigtir. -
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Bu tamm ve aciklamalar 1s18inda Profesyonel
Futbol Sozlesmesml su sekilde tammlamak miimkiindiir:
“Belli bir yas1 tamamlanus, resit, miimeyyiz ve gerekirli
saglik sartlarina haiz olan futbolcu ile futbol kuliibii
arasinda tek tip profesyonellik s6zlesmesi ile anlastiklar,
futbol kuliibii ve futbolcuya haklar ve yiikiimliiliikler
yiikleyen iki tarafli bir akittir.”

IV-CEZAI SART NEDIR?

Bor¢lunun, asil borcunu ilerde hig veya geregi gibi
ifa etmedigi takdirde alacakliya karst ifa etmeyi 6nceden
taahhiit ettigi edime cezai sart denilir. Cezai sart asil
borca baglt olarak ve ancak bu borcun ihlali ile
dogabilecek olan fer’i bir edimdir[1].

Cezai sart, alacaklinin ifay1 elde edebilmek igin,
bor¢luvu karsit kullanabilecegi bir baski vasitasidir.
Borglu, borcunu ihlal ettigi takdirde, alacaklt aynen ifada
bulunmasin yada tazminat vermesini isteyebilir, ama
tazminat alacaklisi, zararnin miktarim  ve zarara
ugradifint ispat etmesi gerekir. Cezai sart S6demeyi
taahhiit eden borglu, alacakliyr zararin kapsamini ispat
ettirmesine  gerek  kalmadan, tazminat &demeyi
gergeklestirir. Bu durum alacakli bakimindan pratik bir
durumdur.

Cezai sart konusunda  Yargitay Hukuk
Dairelerinin vermis oldugu bazi kararlar konunun daha
iyl anlagilmasim saglamastir.

Yargitay 13. Hukuk Dairesi 25.12.1981 tarihli
kararinda: “Ceza Kosulu(Cezai Sart), gegerli bir borcun
verine getirilmemesi veya eksik getirilmesi durumunda,
bor¢lunun 6demesi gereken ve malca(ekonomik) degeri
olup bir hukuk islemiyle belirlenen gétiirii edimdir. Ceza
kosulu. borca aykirt davramlmasi durumunda olusan ve
alacaklinin ugrayacag: zararin 6nceden ve gétiirii yol ile
saptanmasidir. Onceden belirlenen bir giderin olmasinn
vamsira ceza kosulu, borcun geregi gibi verine
getirilmesinde zorlayici bir islevde goriir, ceza kosulu,
alacaklimn borgluya karsi kullanabilecegi hukuksal bir
baski aracidir. Ustelik. alacakliyi zararm varligi ile
kapsanum ispat etmek gibi giic ve izicii ugrastan da
kurtarir. Gergekten m.159/1°¢ gore. “alacakli zarara
ugramamis olsa bile ceza gerekir.”™

Yargitay Hukuk Dalresmm 14.11.1977 tarihli
kararinda ise: “Ceza kosulu, bir’ edimden yada belli bir
yer ve zamanda edimden kaginmada, genelhkle para olan
bir tutarin ceza olarak verilmesinin sozlesilmesidir. Bu
sozlesmenin amaci, borgluyu edime zorlama, alacakliy
zaran saptama yikiminden kurtarma ve. ohumsuz
edimlerde, yaptinm giiciinden yararlanmasidir. O
nedenle iki fonksiyonu vardir: Bunlardan ilki" ceza,
ikincisi de tazminattir. A :

Ceza kosulu 6zel bir ceza niteligindedir. Oyle ki,
alacakh zarara ugramasa bile, borglu cezayr 6demekle
yikkiimliidiir. Karsit olarak da, borglunun kusurunu ispat
eden alacakli, cezay: asan tutan da isteyebilir.

Ceza kosulunun tazminat fonksiyonuna gelince;
genel maddi tazminat davalarin da kural olarak , ispat
yiikii, zarara ugradigim iddia edenindir. Ceza kosulunda
buna gerek yoktur. Esas itibariyle edimden kaginmanin
ispat1 yeterlidir.”

1.Cezai Sartin Fer’i Niteligi

Tiirk Bor¢ Hukukun 158 ve devamm maddelerde
diizenlenmigtir. Faiz veya kefalet de oldugu gibi, cezai
sart akit veya akit dis1 kaynaklardan dogabilir. Asil borg;
verme borcu, yapma veya yapmama bor¢lar1 konusunda
olabilecektir. Cezai sart, fer’i nitelikte oldugu igin, asil
bor¢ hitkiimsiiz ise cezai sart da hiikiimsiiz olacaktir. Asil
borcun sona ermesi halinde cezai sartta sona erecektir.
Futbolcu ile Futbol Kuliibii arasinda futbolcunun belli
siire igerisinde futbol faaliyetini, kuliibiin biinyesinde
vapmast ve kulibinde karsiliginda para ve diger
sorumluluklar1 taahhiit ettigi anlasma, asil borcu
olusturur. Taraflarin karsilikli birbirlerini borcun geregi
gibi yerine getirilmesinde zorlayict davranmak icin cezai
sart ileri siirmektedir.

B.K. m.16/IIT fer'ligin sonuglarimi, sadece asil
borcun kusursuz imkansizlik sebebiyle sona ermesi veya
batil olmas1 durumunda cezai sartin talep edilemeyecegi
belirtilmistir.

2.Cezai Sartin Miktan ve Tenkisi

Profesyonel Futbol Talimattmn 8.a. maddesi
“Taraflar tek tip sozlesme sartlarina ve bu talimat
hiikiimlerine aykinn olmamak kaydiyla 6zel sartlar tespit
edebilirler..." Ayni talimatin 9. maddesi de "Biitiin
profesyonellik s6zlesmeleri 5 yila kadar siireli olabilir."
demistir. .

Borglar Hukﬁléunda diizenlenmis olan cezai sart
hitkiimleri. cezai sartin miktar1 konusunda taraflan
serbest  birakmustir.  Bu - hiikkiim,” s6zlesme yapma
Ozgiirliigiiniin bir sonucudur. -

BK. 161/1 maddesi: "Hakim fahis gordigi
cezalari tenkis ile miikelleftir" Taraflar aralarinda
vaptiklari Profesyonel Futbol Sozlesmesine hakkaniyete
aykiri olarak fahis cezalar koymalar1 halinde, taraflardan
birisini ekonomik olarak ¢ok biiyiikk zarara ugratmasi
durumunda, tarafin bu durumun diizeltilmesi i¢in hakime
miiracaati s6z konusu olabilecektir. Bu durumun
diizeliilmesi ‘i¢in yapilan miiracaatta hakim, cezammn
tenkisi miikellefiyeti altindadir. Futbolda ortaya ¢ikan
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ihtilaflanin  ¢6ziimii zorunlu tahkim miiessesi olan
Tabkim Kurulu, BK. 161/1 hikmini uygulayacag:
kesindir. Tahkim Kurulu, hakim gibi davranarak cezanin
tenkisi yoluna gidecektir. Tahkim kurulu, miktar
bakimindan asin goérdiigii cezai sart anlasmalanim batil
saymayacak, akiti gecerli olarak degerlendirecek ancak,
cezai sart miktari makul bir duruma g¢ekilecektir.

Hakkaniyet aykinlik unsurunun tespiti i¢in su
noktalara dikkat etmek gerekir:

a)Alacaklinin asil edimin ifasindaki menfaati ile
cezai sart arasindaki nispet,

b)Bor¢lunun akde aykiri davramsindaki kusur
derecesi,

¢)Bor¢lunun ekonomik durumudur(1].

Yargitay Hukuk Genel Kurulunun bir kararinda
belirttigi gibi: Cezai sartin borglu iizerinde onu ifava
zorlayan psikolojik bir bask: niteliginde oldugu gézden
uzak tutulmamali ve yargig cezai sarti, sozit edilen
psikolojik baskinin ortadan kalkmasina yol acacak
sekilde indirmekten kaginmalidir."  Sézlesmenin
taraflarca hi¢ vada istenilen sekilde ifa edilmemesi
durumunda, veya ifamn zamaminda yada yerinde
yapilmamasi halinde cezai sart 6denmesi kararlastirildigi
takdirde, alacakli herhangi bir zarara ugramis olmasa
bile bunu isteyebilecektir. (B.K.m. 159/1). Alacakli
kararlastirilan cezai sarttan fazla zarara ugrarsa, cezai
sarti asan zarar miktarnim borg¢lumun kusurunu ispat
ederek isteyebilecektir. B.K. m.159/11 bu durumu agiklar:
"Sart olunan ceza miktarindan fazla zarar diigar olan
alacakli, borglunun bir kusuru oldugunu ispat etmedikge
fazlasim isteyemez." demistir.

- , V-SONUC

" Profesyonel futbol, biiyitkk ekonomik deger ifade
eden spor tiiriidiir. Futbolcu ile Futbol Kuliibii-arasinda
vapilan profesyonel spor sozlesmesi sonug ve kapsam
itibariyle ¢ok onemli hiikiimleri kapsamaktadir. Futbolcu
hayatimin. gen¢ yasinda bilyitk sorumluluklarin, yogun
calisma ve stresin altina girmektedir. Emsallerine goére
temposu yitksek bir hayat yasamaktadir.

Futbol kuliipleri, profesyonel futbolcusundan
sahip oldugu becerilerinden saha iginde ve disinda
sirekli en yiikksek diizeyde yararlanmaya calisacaktir.
Bunu saglamak icin aralarinda yaptiklan akitte 6zel
cezal hikkiimler koyarak, futbolcuyu veya teknik
elemanlar1 zorlamaktadir.

Cezai Sart, bir ceza veya tazminat hiiviyeti olarak
karsimiza ¢tkmaktadir. Alacakli, alacagin miktar1 ve
zarart ispat gibi zor ve zahmetli bir ugrasidan
kurtardifindan cezai sart yolunu akitlerde ¢ok sik
basvurulan ¢are olmaktadir. Profesyonel Futbol
Sozlesmeleri, Tiirk Bor¢lar hukukunda sézlesme yapma
Ozgiirliigiiniin tanidigr sumrlar icerisinde, futbolcu ile
kuliip arasinda yapilmast zorunlu akit tiriidiir. Boyle
olunca cezai sart profesyonel futbolun geger akgesi
hiiviyetini almigtir,

KAYNAKCA

[1]- Selahattin Sulhi TEKINAY, Tekinay Borglar Hukuku

Genel Hiikiimler, Filiz Kitapevi, 1988
Istanbul.






Oneri, C.2, 8.7
Haziran, 1997, ss.129-135.

IPOTEKLi BORCLANMA ARACLARINDAN iPOTEKLI BORC
SENEDI

Ali BORA
MU Bankacilik ve Sigortacilik Ens., Doktora Ogrencisi

Abstract- The development in the financial markets
Ized to new financial products and if these financial products
are liquid and safe it will be easily demanded by the public.
The main prerequisite for this demand is that it nust have a
legal and regulative structure in which these products can
operate in a simple way.

I-GIRIiS

Gelismekte olan piyasalarda bu gelisime paralel
olarak yeni borglanma araglan ortaya ¢ikmaktadir. Bu
borglanma araglarimn  hem  giivenilir, hem de
tedaviiliiniin  kolay olmasi gibi oOzellikleri tagimasi
halinde yayginlasmasi ¢ok zor olmayacaktir. Bunlarin
vayginlagsmast igin de temelde o iilkedeki yasal
diizenlemelerin  bu borglanma araglanimin faaliyette
bulunmasint kolaylastiracak sekilde diizenlenmis olmasi
gerekmektedir. Bu temel kosul ger¢eklesmedigi zaman
teoride ne kadar incelenirse incelensin bu araglarin
uygulamas1 hi¢ bir zaman gergeklesmeyecektir.
Ulkemizde bu durumda olan borglanma araglarindan biri
de ipotekli borg senedidir.

Bu cahismada ipotekli borglanma aracglarindan
ipotekli borg¢ senedinin genel bir gergevesi ¢izilmeye
caligilacaktir. Ik olarak ilgili kavramlar ve teorik
cergevede ipotek ve ipotek kredisi tamimlan verilecek,
ipotek diizenleme siireci anlatilmaya ¢alisilacaktir. ikinci
boliimde ipotek ve gayrimenkule dayali olarak ihrag
edilen senetler incelenmeye galisilacaktir. Bu inceleme,
gayrimenkul rehni olan ipotekli borglanma araglar ve
gayrimenkule dayali olarak ihrag edilen senetler olarak
iki alt baglikta yapilacaktir. Son béliimde ipotekii borg

senedi ayrica incelenmeye caligilacak, bu incelemenin -

gercevesi  ipotekli - bor¢  senedinin  6zellikleri,
fonksiyonlari, tirleri ve mevzuatimizda diizenlenisi
seklinde olacaktir.

IL. fPOTEKLE iLGILIi KAVRAMLAR VE TEORIK
CERCEVE

Ipotekle ilgili kavramlari, ipotek tammi, ipotek
kredisi ve ipotek diizenleme siireci olusturmaktadir. Bu
kavramlarin verilmesi konu ile ilgili baz1 6zellikierin
ortaya ¢ikmasi agisindan Onem arz etmektedir. Bu
ozellikler sayesinde konuda ¢zellikle vurgulanan vyerler
one ¢tkmaktadir.

. lilkelerde konut finansman piyasasi

IL1 IPOTEK

Kisaca ipotek. gayrimenkul rehni veya borg
O0demelerini giivence altina almak igin bir milk
teminatidir ve genellikle miilk deyince gayrimenkuller
ifade edilmektedir. Tanum olarak ise kisisel bir alacak
hakkini giivenceye baglamak amaciyla tasinmaz mallar
tizerinde kurulan rehin hakkina ipotek denmektedir.
Ipotek isleminde s6z konusu borg, herhangi bir miilkii
almak isteyen kisiye verilmis kredi olmaktadir. Burada
miilkiyet borgluya aittir, fakat alacagin 6denmemesi
durumunda ipotekli tasinmaz, icra yoluyla sattirilarak
alacak temin edilebilmektedir. Yasalara gére ipotek,
tasinmaz tzerindeki rehin hakkinin tapu siciline tescil
edilmesiyle dogmaktadir. Ipotek kurulmadan 6nce,
taraflar aralarinda bir rehin sézlesmesi yapmaktadirlar ve
sozlesme ile bor¢lu malik, tasinmazi iizerinde, alacakl
vararma ipotek kurulmasini kabul etmektedir. Rehin
sozlesmesi Tapu Sicil Muhafizhginda resmi sekilde
vaptlmaktadir.  Kurulan ipotek tapu  kiitiigiinde
belirlenmis bir derecede bulunmaktadir (I. derece. II.
derece...). Belirtildigi gibi, fert veya kuruluslar
gayrimenkul satin almak i¢in uzun vadeli borg¢ almakta
ve bunun sonucunda da ortaya 'Ipotekli Borglar'
¢tkmaktadir [1,2].

IL.2. iPOTEK KREDISi

Ticari bankalar, tasarruf sandiklari ve sigorta
sirketieri gibi mali kuruluslarin gayrimenkul ipotegini
teminat kabul ederek actiklan uzun vadeli kredilere
ipotek kredileri adi verilmektedir. Borcun 6denmemesi
durumunda, ipotekli taginmaz icra yoluyla sattirilarak
borg tahsil edilmektedir [1]. v

Ipotek kredilerini diizenleyenler, her iilkenin mali
sektorii ve bu scktérde yer alan mali kurumlara gore
farkliliklar arz etmektedir. Ayrica iilkelerin sahip oldugu
hukuki diizenlemeler ve kurumlarla ilgili olarak
gelistiritmis bulunan faaliyet kosullan, ipotek kredilerini
verebilecek olan kurumlar belirlemektedir. Gelismekte
olan iilkelerde mali sektorlerin veterince gelismemis
olmas1  sebebiyle konut finansmaninda = ipotek
kredilerinden ziyade kurumsal olmayan kaynaklardan
saglanabilecek  fonlar  kullamlmaktadir.  Gelismis
genel olarak
kurumsal bir cergevede iglevini siirdiirmektedir. Bu
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gergeve icinde konut satin almak isteyen kisilere
saglanacak olan kredi tiirii ipotek kredisi olmaktadir [2].

Ipotek kredisinin  diizenleyicisi, ~diizenlemis
oldugu ipotegi ya kendi portféyiinde tutmakta veya ikinci
el piyasada satmaktadir. Ipotek bankalan ipotek
kredilerini  diizenlerler ve bu kredileri kendi
portfoylerinde tutarak kredinin vadesi boyunca belirli bir
iicret karsihiginda ipotekle ilgili hizmetleri saglayarak
kredinin geri doniis prosediirinii  tamamlamig
olmaktadirlar. Verilen hizmetler; ipotekle ilgili kayitlarin

tutulmasi, 6demelerin tahsil edilmesi, miilkle ilgili vergi

ve sigortalarin yatirilmast gibi hizmetleri igermektedir.
Ipotek kredisi diizenleyen kurumlar ABD'de Tasarruf ve
Kredi Birlikleri (Savings and Loan Association),
Ingiltere'de Konut Birlikleri (Building Societies)'dir.
Diger pek ¢ok iilkede ise uzman konut kredisi
kurumlarina  Ipotek Bankasi (Mortgage Bank)
denmektedir. Uzman konut finansman kurumlarn ve
genel nitelikli finansman kurumlart birinci el piyasada
diizenlemis olduklar1 ipotek kredilerini, ikinci el
piyasada yatirimecilara ipotek seklinde ya da diizenlenmis
olan ipotek kredilerine dayah menkul kiymet seklinde
satabilmektedirler [2].

Ipotek kredilerine yatinm yapanlar onemli iig
tiirlii riskle kars1 karsiyadirlar [3,2];

e Faiz oram riski, piyasa faiz oramindaki
degisikliklere bir varligin fiyat duyarlilipn ve
kargilagabilecek zarar riskidir.

e Erken oOdeme riski, soz konusu ipotek
kredisi borglusunun krediyi beklenen miktardan daha
yilksek miktarda Odemesi ve bununla menkul
kiymetin getirisini azaltmasidur.

e Kredi riski, geri dortmeme riski ve krediyi
almis olan kiginin, ¢deme giigligii icine diismesi
durumundaki zarar riski olmaktadir.

I1.3. IPOTEK DUZENLEME SURECI

Bu siireg bir gayrimenkul satin almak igin gerekli
krediyi temin etmek amaciyla gerek uzman finansman
kurumlan, gerekse genel nitelikli finansman kurumlarina
bag vuruda bulunmasi asamasindan bu bagvurunun
degerlendirilip uygun goriilmesi ve yasal ¢ergeve iginde
taraflarin gereklilikleri yerine getirmesinden sonra kredi
tutarimin talep sahibine verilmesi asamasina kadar
yapilan tiim hukuki ve teknik islemleri kapsamaktadur.

Ipotek kredilerinin verilmesinde kullamlan 6nemli
iki kriter bulunmaktadir [2].

e Ipotek 6demelerinin gelire orani (Payment
to Income, PTI), kisilerin basvurduklan kredinin,
talep edilen vade ve faiz kogullan gergevesinde aylik
geri 6deme tutarlarinin ne olacagim ve kisilerin aylik
gelirleri icinde ne kadarhk paya sahip olacagim
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ortaya koymaktadir. Bu oranin diigiik olmasi, kredi
geri 6deme tutarimin, krediyi almug olan kiginin geliri
icindeki paymun disiik olmasim ve dolayisiyla
kredinin geri 6denmeme riskinin az olmasimi - ifade
etmektedir.

e Kredi tutarimin miilkiin degerine oram
(Loan to Value), kredi talebinde bulunan kisilere
kredi verilip verilmeyecegine karar vermede
kullanilan bir kriter olup, verilecek olan ipotek
kredisinin geri 6demelerini giivence altina almaya
calismaktadir. Kisilerin satin alacagi miilkiin fiyati ile
alacaklarn kredi arasindaki kismi, konutun satin
alnmas: esnasinda pesin 6denmesi gereginden dolayi
bu kriter énem kazanmaktadir. Bu oramin diisiik
olmasi, kredi veren kurum. igin daha yiiksek bir
korunmay ifade etmektedir.

IIL IPOTEK VE GAYRIMENKULE DAYALI
OLARAK IHRAC EDILEN SENETLER

Bu konunun iki ana basglik altinda toplanmasi
miimkiindiir. Bunlardan birincisi, 'Gayrimenkul Rehni
Olarak Ipotek, Irat Senedi ve Ipotekli Borg Senedi,
ikincisi ise 'Gayrimenkule Dayali Olarak Ihrag Edilen

“Senetler' olmaktadir [4]. Bu galigmada birinci ana bashk

altinda toplanan konulara agirlik verilecek ve 6zellikle,
ipotekli bor¢ senetleri konusuna ayrintili deginilmeye
cahigtlacaktir.

. IIL1. GAYRIMENKUL REHNI OLARAK
IPOTEK, IRAT SENEDI VE iPOTEKLi BORC
SENEDi

Medeni Kanuna gore (m.765) gayrimenRud rehni
tesisi ancak ii¢ sekilde miimkiin olabilmektedir.” Bunlar;
ipotek, irat senedi ve ipotekli bor¢ senedidir. Bunun
disinda gayrimenkul iizerinde rehin tesis etmek miimkiin
olmamaktadir ve gayrimenkul rehninin hangi ¢esidi
olursa olsun sadece senet tanzimi yeterli olmayip tapuya
tescil edilmesi gerekmektedir [5].

IIL1.1. iPOTEK

Bir gayrimenkul rehni olarak ipotegin temel
fonksiyonu, bir alacafa teminat saglamaktir. Ipotegin
kurulabilmesi i¢in bor¢lunun sahsen sorumlu oldugu bir
alacagin olmasi zorunlu olmaktadir. Bu durum ipotegin
asil alacaga bagh yan bir hak olmasi sonucunu ortaya
¢ikarmaktadir. Bununla birlikte bu alacagin ortaya
¢ikmasina yol acan temel borg iligkisinin rehin
sozlesmesinde gosterilmesi zorunlu bulunmamaktadir.
Ipotegin kurulmasi ve MK. m. 797/II hiikkmii geregince
tapu idaresince hak sahibine kiymetli evrak niteligine
sahip bulunmayan ipotek belgesi verilmesi, alacakh
yararina ipotek kuruldufunu goéstermekle beraber
alacagin varhigim belgelememektedir. Ipotekde borglu
bitin mal varhg ile alacakliya karst sorumlu
bulunmaktadir.
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IL1.2. iRAT SENEDI

frat semedi, tarimsal gayrimenkuller, evler ve
arsalar iizerine, taginmaz mal yikkiimii olarak kurulan bir
alacaktir. Ipotek ile ipotekli bor¢ senedi arasinda, bir
kiymetli evrak niteligindedir. Irat senedi, rehnin temel
fonksiyonu olan teminat saglamamn yaminda ipotekten
farkli olarak, gayrimenkuliin degerini tedaviil ettirme
gorevine de sahip bulunmaktadr. Bu amagla
“gayrimenkuliin degeri bagimsizlasgtirilarak bir kiymetli
evrak olan irat senedine baglanmaktadir. Bu, senet tapu
siciline kaydedilerek kurulur. irat senediyle yiikiimlenmig
tasinmazin maliki o senedin borglusu olur. Irat senedi,
gayrimenkul {izerinde MK. m. 817/ uyarnca
gayrimenkul miikellefiyeti seklinde kurulan bir alacak
hakki oldugundan borglu sadece gayri menkuliin degeri
ile smurli olarak sorumlu bulunmaktadir. Bir
gayrimenkul iizerine gayrimenkul miikellefiyeti olarak
tesis olunan alacak durumunda olan irat senedi, bir
tasginmaz yiikiimliligi karakterinde olmaktadir. Bu
yiikiimliiliikte, bir para borcu ve bu para borcunu temin
eden rehin hakkindan olugmaktadur. Irat senedine aynilik
ozelligi kazandiran igerdigi rehin hakkidir. Buna karsilik
senette yer alan borg, esyaya bagh bor¢ nitelifindedir.
Ancak bu borg kisisel sorumluluga yol agmaz.irat senedi
tasinmaz yiikimliiliigii seklinde kuruldugundan, daimi
ayni sorumiuluk olusturur. Bor¢lunun, irat senedinde yer
alan borcunu yerine getirmemesi durumunda, alacakli
valmizca teminati olugturan taginmazi paraya gevirerek
alacagimi elde etmeye c¢alismakta, satis bedelinin
alacagim karsilamamasi durumunda, borglunun diger
mal varh degerlerine bagvuramamaktadir. Irat senedi,
sahsi bir alacagin varliina bagh olmaksizin ortaya
¢ikmakta, bagimsiz bir nitelik géstermektedir [6].

II1.1.3. iIPOTEKLi BORC SENEDi

Hem tedaviil hem de teminat amacinin bir arada
yer aldig1 bir gayrimenkul rehni tiirii olan ipotekli borg
senedi gayrimenkul rehniyle temin olunmus bir sahsi
alacaktir. 1Ipotekli bor¢ senedinde bulunan borg,
- borglunun ayni degil sahsi sorumlulugu altinda
olmaktadir. Borcun ifasindan borglu, yalmzca rehinli
taginmaz ile degil, tim mal varh@ ile sorumlu
durumundadir.Ipotekli borg senedi, sahsi bir alacagin
varhigina baght olmaksizin ortaya ¢tkmakta ve senedin
kendisi, tasinmaz rehni ile temin - edilmi§ sahsi bir
alacagin meydana gelmesine yol agmaktadir. Bu senet,
kigisel alacagi teminat altina alma yamnda
gayrimenkuliin degerinin tedaviil ettirilmesi olanagim
vermektedir. Gayrimenkuliin ipotek edilmesi, teminat
gosterilmesi igin oncelikle bir kredi anlagsmasi yapilma
geregi varken ipotekli borg senetleri, kredi kurulusu ile
yapilmug bir kredi anlagmasindan once, usullere uygun
olarak ¢ikanlabilmekte ve sermaye piyasasindan
dogrudan dogruya borglanma olanagi vermektedir. Bu
tir borglar Tapu Siciline kaydedilir. Medeni Kanuna

gore ipotekli borg senedinin kurulmas: igin yetkili tapu
idaresi gorevlilerince, taginmazin degerinin resmen
takdir edilmis olmas1 gerekmektedir. Buna gére bigilmis
degeri  asan miktar igin ipotekli bor¢ senedi
diizenlenemez. Bu tiir senetler Tapu memuru tarafindan -
diizenlenmektedir. Bu senette borglu, sadece rehin
konusu gayrimenkuliin degeri ile degil, kisisel olarak
biitiin mal varlig ile bor¢tan sorumludur.

. 1IL.2. .GAYRiMENKULE DAYALI OLARAK
IHRAC EDILEN SENETLER

Bu baglik altinda temel olarak, gayrimenkul rehni
kargilig: ihrag edilen tahviller, rehinli tahviller, varhiga
dayalt menkul kiymetler (VDMK) incelenmektedir.

IL2.1. GAYRIMENKUL REHNI KARSILIGI
IHRAC EDILEN TAHVILLER

- Gayrimenkul rehni karsilig1 ihrag edilen tahviller,
rehin senedi olmadiklanindan tapu siciline giiven
ilkesinden yararlanamazlar. Bu tahviller sadece anonim -
ortakliklar tarafindan degil, gergek kisilerce de ihrag
edilebilmektedir. Burada borglanmanmin tamami igin
ipotek veya ipotekli borg senedi kurularak borglu ve
alacaklimin  timiinii  temsil edecek bir temsilci
atanmaktadir. Bu durumda ihra¢ edilen tahvil hamili,
temsilcide bulunan ipotek veya ipotekli borg senedi
aracitigy ile rehinli gayrimenkul iizerinde dogrudan
dogruya gayrimenkul rehni kazanmaktadir. Bu sekilde
yapilan ihragda, tahvil borglusu bizzat bor¢lanmada
bulunmakta, kredi kurulugu ise giivenilir kisi roliine
sahip bulunmaktadir. Bir kredi kurulusuna bagvurarak
kredi alan borglu, kredi kurulusu yararna gayrimenkul
rehni kurmakta, kredi kurulusu da bu rehinli alacagin
karsiifinda tahvil ihra¢ etmektedir. Tahviller bizzat
kredi borglusu tarafindan degil kredi kurulusu tarafindan
cikarldigindan  tahvil borglusu  kredi - kurulusu
olmaktadir. Bu tahviller, hamillerine teminat olarak
gayrimenkul rehni degil, kredi kurulusunun rehinli
alacag iizerinde rehin hakki vermektedir. Gayrimenkul

‘rehni karsih@i ihrag edilen tahviller, tapu siciline kayit

edilmek zorundadirlar ve ihraglan tamamen serbesttir.
I1.2.2. REHINLi TAHVILLER

Rehinli tahviller, alacak rehni ile birlikte
degerlendirilmekte olup, uzun vadeli ve diisikk faizli
kredi saglamak iizere rehinli tahvil ihra¢ edecek
kuruluslar hiikiimetce belirlenmektedirler Rehinli tahvil
hamilleri, gayrimenkul rehni ile temin edilmis alacak
iizerinde kanundan dogan bir rehin hakki elde
etmektedirler. Medeni Kanunda bu senetlerin tapu
kiitiigiine kayd: konusunda bir hiikiim bulunmamaktadir.

IIL.2.3. VARLIG‘A DAYALI MENKUL
KIYMETLER (VDMK)

Gayrimenkul rehni tiirii olan ipotek karsili:
verilen krediler genellikle konut finansmam igin
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kullamlmaktadir. Ipotek karsiligr verilen uzun vadeli ve
diigik faizli kredilerin kredi kuruluslan iizerinde yiik
olusturmasi sonucu kredi limitleri azalan kuruluslara
kredi olusturmak amaciyla bu kuruluslar kredi
alacaklarim menkul kiymetlestirme yoluna
bagvurmuglardir. Bu yontemde kredi kuruluslar,
bilangolarinda yer alan alacaklarimin karsiliginda menkul
kiymet ihraci yoluyla kredilerin bu menkul kiymetleri
alan- yatinmctlar araciligt ile finanse edilmesini
saglamaktadir. Bu yontemde ihragcinin geri 6demesinde
bir aksama meydana gelmesi halinde VDMK hamilinin,
karsilik olusturan alacaklar iizerinde bir rehin hakk:
bulunmamakta VDMK ihrag edenin diger alacaklilar ile
aym haklara sahip olmaktadir.

Bunlardan baska diger gayrimenkule dayali olarak
ihrag edilen senetler, konut sertifikalari, yatinm fonu
katilma belgeleri, yatinm ortakliklaridir.

IV. iPOTEKLI BORC SENEDI

IV.1. IPOTEKLI BORC SENEDININ
OZELLIKLERI

Ipotek ve irat senedi arasinda yer aldign seklinde
degerlendirilen  ipotekli  bor¢  senedinin  temel
Ozelliklerini; kiymetli evrak olmasi, bor¢lunun sahsi

sorumluluguna yol agmasl, malik lehine
diizenlenmesinin miimkin olmasi seklinde
sayilabilmektedir [6].

1v.1.1. IPOTEKLI BORC SENEDININ
KIYMETLI EVRAK OLMASI

Ipotekli borg senedi, taginmazin degerinin

tedaviiliine yoneldigi igin, bunun kiymetli evrak seklinde
diizenlenmesi gerekmektedir Kiymetli evrakta, hak ve
senet birbirine ¢ok siki baglanmus olduklarindan senedin
devri ile beraber hak da devredilmis olacagindan, bunun
siratle tedaviilii saglanmis olmaktadir. Kiymetli evrak
niteligindeki ipotekli bor¢ senedinin diizenlenmesi ile
beraber bir alacak ortaya ¢ikmaktadir. Bu alacak.
tasgtnmazin aymi miktardaki degeriyle teminat altina
alinmaktadir.

IvV.1.2. iPOTEI_(Li BORC SENEVDiNiN,
BORCLUNUN SAHSI SORUMLULUGUNA YOL
ACMASI

Ipotekli bor¢ senedinde. ayni teminatla beraber
bor¢lunun sahsi sorumlulugu da séz konusu olmaktadir.
Bu 6zelligin en 6nemli sonucu, ipotekli bor¢ senedinin
mutlaka bor¢luya ait tasinmaz iizerinde kurulmasinin
gerekli olmamasidir. Bu senet, daha basta iigiincii kisiye
ait tagnmaz iizerinde kurulabilecegi gibi, bu durum
sonradan da borglunun rehinle yiiklii taginmazim iigiincii
biir kisiye devretmesi suretiyle de ortaya cikabilmektedir.
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Iv.1.3. IPOTEKLI BORC SENEDININ MALIK
LEHINE DUZENLENMESININ MUMKUN
OLMASI

Ipotekli borg senedinin bagimsiz olma ozelligi,
yani rehin hakkinin daha ¢nce mevcut bir alacagn
varhigina bagh olmaksizin ortaya ¢ikabilmesi olanagi, bu
senedin malik adina veya hamiline diizenlenebilme
durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Béylece malik, belirli
bir alacakli lehine degil, kendi lehine ipotekli borg senedi
cikarabilecektir. Bunu da ya kendi adina veya hamiline
diizenlemek suretiyle gergeklestirebilecektir. Ipotekli
bor¢ senedin malik lehine diizenlencbilmesi, malik
Iehine rehin hakkimin meydana gelmesine sebep
olmaktadir,

IV.2. IPOTEKLi BORC SENEDININ
FOKSiYONLARI

Ipotekli bor¢ senedi, bir taraftan gayrimenkul
rehni olarak alacaga teminat olusturan, diger taraftan da
gayrimenkullerin sermaye giiciinden yararlanilmasini
saglayan bir kiymetli evraktir. Ekonomik acgidan 6lii
yatinm olarak degerlendirilen gayrimenkullerin degeri,
kiymetli evrak niteligindeki senetlere baglanarak tedaviil
ettirilmekte ve bu yolla gayrimenkullerin sermaye giiciine
hareket kazandinimaktadir. Bu senetlerin ihrac: yoluyla
kesideci, biiyiik miktarli ve uzun vadeli kredi saglamakta
olup. yatiruncilar da gayrimenkul rehni ile teminat altina
alinms senetlere yatirim yaparak teminatli ve diizenli bir
gelir elde edebilmektedir. Ipotekli borg senedi bir rehin
scnedi olmasi nedeniyle kamu giiveninin korumasindan
yararlanmaktadir. Ipotekli borg senedinin tapu sicil
midiiri ve hakimin katihmiyla diizenlenmesi, teminat
olusturan  gayrimenkuliin  degerinin  tapu sicil
miidiirliigiince olusturulacak komisyonca resmen takdiri
senetlerin teminatini son derece artirmaktadir [4].

Miilk kredisi veren kredi kurutuslarimn, uzun
vadeli ve disik faizli kredilerin geri déniisiinii
beklemeleri, bir siire sonra finansman sikintisi
olusturmakta, ve kamu kaynaklarina- yonelmelerine yol
agmaktadir. Bu kredilerin ipotekli bor¢ senedine
baglanmasi halinde kredi kuruluslanmn bu senetleri
uzun vadeli yatinmda bulunmak isteyenlere devretmesi
yoluyla saglikh bir sistem kurulabilecek ve varliga dayali
menkul kiymet yoluyla dolayli yoldan saglanmaya
calistlan ama¢ ipotekli bor¢ senmedi ile dogrudan
saglanabilecektir.

Ipotekli borg senetlerinin saglayacagi belli bagh
faydalar bulunmaktadir [6]. Bunlardan birincisi;
taginmazi elden cikarmaksizin  degerinin  tedaviil
ettirilebilmesidir. Bu ipotekli borg senedinin temel
fonksiyonu olmaktadir. Bu senedin ¢ikarilmasi suretiyle,
borglu-malik, sermaye ihtiyacim kolaylikla -
kargilayabilmektedir. Senedin tedaviil kabiliyeti, ayrica
senette ver alan alacagin tasinmaz rehni ile temin edilmis
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olmasi, buna kars1 duyulan giiveni artirabileceginden,
stiratle el degistirmesine olanak taniyacaktir. Bununla
birlikte taginmazin degerinin belirlenmesinde devletin
sorumlulugunun getirilmis olmasi, buna duyulan giiveni
artirarak tedaviilii kolaylastiracaktir. Ikincisi; teminat
saglanmasinda kolaylik getirmesidir. Ipotekli borg senedi
bir kiymetli evrak olarak, alacakli tarfindan menkul
rehni hitkiimleri ¢ercevesinde rehnedilebilmektedir. Bu
senedin malik namina veya hamiline diizenlenebilmesi,
ya da malikin 6dedigi senedi iptal ettirmeyerek tekrar
tedaviile ¢ikarabilmesi, bunu, bagka bir alacagin teminat:
olusturabilme olanagi agisindan cazip kilmaktadir. Bu
olanagin taninmasi halinde malik, usuliine uygun olarak
bu senedi kendi namina veya hamiline diizenlettikten
sonra bunu zaman ve masraftan tasarruf ederek kolayca
rehnedebilecek, bu rehni defalarca tekrarlayabilecek ve
sonradan herhangi bir tapu harci 6demeksizin, sadece
senedi rehnetmek suretiyle alacaklisina taginmaz rehni
ile giiclendirilmis bir teminat saglayabilecektir.
- Ugtinciisii; bankalarin uygulamasinda ipotek yasagimn
astlmasina olanak vermesidir. 70 sayili Bankalar
Hakkinda Kanun Hikkmiinde Kararname m. 50/5'de
bankalarm ipotek karsiligt kredi agmalarim kural olarak
vasaklamaktadir. Bu yasagin asilmasinda ipotekli borg
senedi elverigli bir ara¢ olarak goéziikmekte ve ipotek
yasaginin stnirlart diginda kalmaktadir.

. IV, IPOTEKLIi BORC SENEDININ
TURLERI

Ipotekli bor¢ semedinin tirlerini, ihra¢ sekline
gore ve hak sahibinin tesbit sekline gore olmak iizere iki
baslik altinda incelenmesi miimkiindiir [4].

IV.3.1. IHRAC SEKLINE GORE

MK. m. 812-843 hiikiimlerinde bir veya bir kag
adetten olusan ipotekli borg senetleri diizenlenmistir.Bu
senetlerin sermaye piyasast aract olarak kullanilmasi
miimkiin bulunmamakta, bir veya bir kag kisiden kredi
saglamak igin kullanilmaktadir. MK. m. 845'de tertip
halinde diizenlenen ipotekli bor¢ senetleri yer
almaktadir. Tertip halinde ve ¢ok miktarda diizenlenen
bu senetler nitelikleri geregince sermaye piyasasi aract
olarak kullamlmaya uygundurlar. Tertip halinde ipotekli
bor¢ senediihraci yoluyla kiigiik yatirmcilardan kredi
saglanmaktadir.

_ IV.3.2. HAK SAHIBININ TESBIT SEKLINE
GORE :

MK. m. 828'de ipoekli borg senetlerinin nama

veya hamiline vyazilst olarak  diizenlenebilecegi
ongorilmiistir.  Senetlerin  emre  diizenlenecegi
konusunda MK.'da bir hikiim yer almamaktadir.
Bununla birlikte bu senetlerin emre diizenlenmelerini
vasaklayici bir hiikkiim de bulunmamaktadir. Bu sebeple,
ipotekli borg senetlerinin emre diizenlenebilecegi konusu
genel goriis olarak kabul edilebilmektedir.

IV.4. IPOTEKLI BORC SENEDININ
MEVZUATIMIZDA DUZENLENISI

Ipotekli borg semedine iliskin hiikiimler, Medeni
Kanun'da yer almaktadir. Bununla beraber, niteligine
uygun distigi olgiide, Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki
kiymetli  evraga iligkin  genel hilkiimler de
uygulanabilmektedir. Diger taraftan, menkul kiymetlerin
ihracina iliskin temel diizenlemelerin getirildigi Sermaye
Piyasast Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tebliglerinin de uygulanmast séz konusu olmaktadir.
Bankalarin gayrimenkul iizerinde islemleri nedeniyle de
Bankalar Kanunu hiikiimlerinin de ele alinmasi
gerekmektedir. Ayrica Icra ve Iflas Kanunu'nun rehnin
paraya cevrilmesine iliskin hiikiimleri ile Damga Vergisi
Kanmunu ve Gelir Vergisi Kanumu da senetierin
vergilendirilmesi agisindan uygulama alanmna sahip
bulunmaktadir. Senetlerdeki sahtecilik fiilleri ise Tiirk
Ceza Kanunundaki resmi evrakta sahtecilik hiikiimlerine
gore cezaladinlacaktir [4].

e Medeni Kanunda gegen ipotekli borg senetleri
ile ilgili diizenlemelerden bazilart sunlardir:

e Ipotekli borg senedi, gayrimenkul rehniyle
temin olunmus sahsi bir alacaktir (MK. 812).

o lpotekli bor¢ senedinin  tesisi  igin
gayrimenkuliin tapu idaresi marifetiyle kiymetinin
resmen takdir edilmis olmasi gereklidir (MK. 813).
Ipotekli borg senedi bigilmis olan degeri asan miktar icin
diizenlenemez.

e Ipotekli borg senetleri. tapu memuru
tarafindan tanzim olunur. Senetlerin tapu memuru ile
vetkili hakimin imzalarim tasumalart gerekir (MK.
826/1).

o Ipotekli bor¢ senmedinin sekli &zel tiiziikle
belirlenir (MK. 827).

o Ipotekli borg senetleri ile ilgili yasal
diizenlemelerde bulunan bazi giglikler bu senetlerin
uygulanabilirligini ortadan kaldirmaktadir. Bu giigliikleri
belli bash ii¢ noktada toplamak miimkiindiir. Bunlar:

e Ipotekli borg senedine iliskin gayrimenkuliin
degerinin tapu idaresince resmen belirlenmesi, belirlenen
degerden fazla ipotekli borg senedi ¢ikarilamamasi,

o Ipotekli borg senetleri iizerinde tapu
memuruve hakimin imzasinin bulunmasi ve ipotekli borg
senetlerinin tapir memuru tarafindan tanzim edilmesi
geregi.

e Gayrimenkul degerinin tapu idaresi marifetiyle
(resmen takdir) edilmesi konusunda kolay uygulanabilir
bir sistemin olmamasi ve kiymetin gereken $zenle takdir
edilmemis olusundan Hazine'nin sorumlu olmasidir.
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V-SONUC

Hem tedaviil hem de teminat amacimn bir arada
yer aldif1 bir gayrimenkul rehni tiirii olan ipotekli borg
senedi sahsi sorumluluk ortaya ¢ikarmaktadir. Bir
taraftan gayrimenkul rehni olarak alacaga teminat
olusturan, diger taraftan da gayrimenkullerin sermaye
giiciinden yararlanilmasin saglayan ipotekli borg senedi,
uyulanmasi halinde bir ¢ok kolayliklar saglayacaktr. Bu
kolayliklardan birincisi, miilk kredisi veren kredi
kuruluglarin  bu kredileri ipotekli bor¢ senedine
baglamasi halinde bu senetleri uzun vadeli yatinmda
. bulunmak isteyenlere devretmesi yoluyla kendilerine yeni
bir kaynak olusturmasidir. ikincisi, tasmnmazi elden
ctkarmaksizin  degerinin  tedaviil ettirilebilmesidir.
Uglinciisii, teminat saglanmasinda kolaylik getirmesidir.

Bununla birlikte uygulamada kargilagilan bazi
giiclikler vardir ve wuygulamayr ciddi bicimde
etkilemektedir. Bu giicliikler; ipotekli bor¢ senedine
iligkin gayrimenkuliin degerinin tapu idaresince resmen
belirlenmesi, belirlenen degerden fazla ipotekli borg
senedi ¢ikarilamamasi, ipotekli borg senetleri lizerinde
tapu memuru ve hakimin imzasinin bulunmasi, ipotekli
bor¢ senetlerinin tapu memuru tarafindan tanzim
edilmesi geregi, gayrimenkul degerinin tapu idaresinin
resmen takdiriyle belirlenmesi ve kiymetin gereken
Ozenle takdir edilmemis olusuiidan Hazine'nin sorumlu
olmasidir.

Tiirkiye'de ipotekli borg senetlerinin
uygulamasina bakildiginda ciddi olarak boyle bir
durumun oldugunu sdylemek miimkiin degildir. Teoride
konusulmasina ragmen uygulanabilirligi agisindan 6rnek
gostermek gok zordur. Sadece 1950'l yillarda Izmir ve
Istanbul'lu  bazi isadamlar ipotekli bor¢ senedi
diizenleme ile ilgili taleplerde bulunmuslar, bunun
sonucunda Tapu ve Kadastro Genel Miidiirligii 2.7.1952
tarih ve 1197 sayii bir genelge ¢ikarmustir. Belki
bunlarin birer 6rnek olabilecegini sdylemek miimkiindiir.
Bunun  disinda  giiniimiizde de  uygulamaya
rastlanamamaktadir. Bu uygulanamama sebebi net olarak
da agiklanamamaktadir. Gerek yukarida sayilan zorluklar
sebebiyle, gerek kisilerin ipotekli bor¢ senedine itibar
etmemesi, gerckse Tapu ve Kadastro Genel
‘Miidiirliigii'niin ¢ekimserligi veya bu ige hazir olmamast
ve tegvik etmemesi bu sonucu ortaya c¢ikarmaktadir.
Fakat ilgili diizenlemelerin yapilip, tesvik edilerek
ipotekli borg senedinin hayata gegirilmesi hem fon agig1
olanlara, hem yatinmcilara hem de iilkenin finans
piyasasina  biiyilk yararlar saglayacagim  soylek
miimkiindiir. '
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EK-1: HAMILINE MUHARRER {POTEKLI BORC SENEDI NUMUNES]
Birinci Sahife
Ipotekli Borg Senedi

"17000" On Yedi Bin Tiirk Liralik

Izmir Birinci Mintika Tapu Sicil Mubafizhiginda 29.6.1952 tarihinde tapu sicilinin kitiik 38, 44, 48, 56, 65,
97, 110, 111, 199, 256 sahife numarali gayrimenkulleri iizerinde ihdas olunmustur.

Bu ipotékli borg senedinin ihdasi Izmir Sark Sanayi Tiirk Anonim Sirketi
sirasinda Borglu :

Bu ipotekli Borg senedinin ihdasi

sirasinda alacakli veya hamili : Hamiline

Vekil tayin edilmis ise

Vekilin Vekaletnamenin
Adi Soyadi Tarihi Numarasi (Izmir Noterligi)
Sedat Ergin 2.6.1952 24856

ikinci Sahife

' {zmir Birinci Mlntlka Tapu Sicil Muhafizlig:
Kitiik sahife numarasi 38, 44, 48, 56, 65, 97, 110, 111, 199, 256
Ipotekli Borg Senedi
"17000" On Yedi Bin Tiirk Liralik

Izmir Birinci Mintika Tapu Sicil Muhafizi huzurunda 1sbat1 viicut eden Sark Sanayi Tiirk Anonim Sirketinin
yetkili miiessili Ahmet Sezai Kocabeyoglu borglu olarak hamili alacakh olmak iizere (17000) On Yedi Bin Tiirk
Liralik bir ipotekli Borg Senedi ihdas eyledigini beyan eyler. Bu borg 29.6.1952 tarihinden itibaren ve her y1l Haziran
aymun birinci giinii vadesi gelmek iizere %7'den yillik faize tabidir. Resiilmal de beher senenin Ocak ayinda (1700)
Bin Yedi Yiiz Tiirk Lirast 5denmek suretiyle (10) on sene hitaminda tamamen itfa edilecektir.

Resiilmal ve faizin tediyesi zmir'de ifa olunacaktir.

Medeni Kanunun ahkém mucibince Resiilmal ve faizleri teminen miiteakip sahifede gosterilen gayrimenkul
mallar iizerinde ve o sahifede yazili derece ile Medeni Kanun hiikiimlerine gore bir gayrimenkul rehni tesis edilmigtir,

28.6.1952
Borglu
Isbu ipotekli borg senedi muhteviyat: tasdik olunur.
28.6.1952
Hakim Tapu Sicil Muhafizi
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NAVAJO EL DOKUMACILIGI
Kamil GULLER
G.S.F. Tirk El Sanatlari, Mezun

Abstract: ‘‘Navajo Rugs’’ which are special kind of
rugs were woven by Navajo people in Southwest part of N.
America. The first samples of Navajo rugs are blankents
which are dated quite earlier 1800’s. But first Navajo rug
appeared after 1932 through different approaches by local
Trading Posts. As a result of being this rug type very
popular, they spread all over U.S. and Europe. Today, they
continue their traditional weaving techniques, dying process,
as well as traditional patterns.

I-NAVAJO'LAR KIMDIiR?

Navajolar, Taa dine; kendilerini

gagnirlar...

boyle

K.Amerika’nin giineybati kisminda yer alan ugsuz
bucaksiz ¢ol, Ispanyollarin bu bolgeye gelmesinden gok
_daha oOnceleri biinyesinde Navajolar dahil birgok yerli
Amerikan yerlilerini barindirtyordu. Bu gruplar kendi
aralarinda giftciler ve avcilar - akincilar olmak iizere iki
kisma ayrilmiglardi. Pueblolar giftci grubuna girerken
Navajolar (kuzenleri Apagiler) ikinci- grubu tegkil
etmekteydiler. Pueblolar kendi ekip bigtiklerinin yanisira
pamuk da yetistirerek tekstilt dokuma sanatina direkt
olarak katkida bulunmaktaydilar[1].

II-NAVAJO EL DOKUMACILIGININ
BASLANGICI

Navajo el dokumacihif ile ilgili ilk bilgiler, New
Mexico valisi Francisco Cuervoy Valdez’in Navajolara
karg1 baslattign kampanya ile ilgili olarak 1706 yilindaki
gozlemlerine dayanmaktadir. Kendisi, Navajolarin kendi
elbiselerini yiin ve pamuktan yaptiklarini, bunlan kendi
siiriilerinden ve e¢kip bigtiklerinden elde ettilerini
belirtmektedir[1].

Fakat, yiin ilk defa Ispanyollarin bu bolgeye
getirdikleri koyunun kirpilarak kullamilmasi ile ¢nemli
bir tekstil malzemesi oldu. Bu yeni malzeme ile birlikte,
Navajo kadinlari dokumadaki ustaliklarimi kanitlayarak
1812 yilinda bélgenin en iyi dokuyuculan segildiler [2].

Amerikan yerli kiiltiri konusunda yapilan
arkeolojik kazilanin yamsira, Navajo dokumacilign ile
ilgili en énemli buluntu, Chelly kanyonunda (Arizona),
Massacre magarasinda bulunan , 1804-1805 yillarina
tarihlendirilen fragmanlardir. 1804 yilinda bir grup
Navajo'lu  burada Ispanyol askerleri tarafindan
katledilmis ve bu magara “Sam Giinii’’ne kadar
yizyilllik bir siire i¢inde aragtirilmamigtir. Yerli bir
tiiccar. bu magaradaki  tekstilleri bularak, bunlar
parcalara ayirnmug ve miizelere satmigtir. Bu tekstil
parcalar, genelde diiz, yatay seritlerin bulundugu sade
diiz dokumalardir|3] :

Her ne kadar, Navajolar bir siire sinirda yagayan
Ispanyollar ele gegirilip koklestirilsede, dokuma
geleneklerini devam ettirdiler. Bu kéleler giymek igin
kendilerine ‘“Esir Battaniyesi’’ denilen ¢zel battaniyeler
dokudular. Bunlarin hepsinde Meksika etkisi vardir.
Meksika Battaniyeleri yatay tezgahlarda dokunmasina
karsilikk, Navajo  battaniyeleri = dikey  tezgahta
yapilmistir[4]. '

‘“Reis Battaniyeleri’® olarak bilinen dokumalar,
higbir zaman kabile reislerinin giymeleri igin
yapilmamus, aksine satmak igin ticari bir emtia olarak
iiretilmiglerdir  [5]. Bu pargalan bir kismu ordu
komutanlarina hediye olarak verilmistir. Ik ‘Reis
Battaniyesi’ sade, diiz, siyah ve beyaz seritlerin yan yana
gelmesinden meydana gelir.

Bu tip dokumalar, ‘“*Navajo Dokuniacnhin” icin
bir baslangi¢ teskil etti.

Navajo dokumaciligi, Klasik Donem  olarak
1850°den 1870°¢ kadar devam etti. Bu dénemde, Santa
Fe karayolunun agilmasi ile birlikte Giineybat: ile Dogu
arasinda ticaret artt1 ve Navajo tekstil iiriinleri ¢ok daha
uzak bolgelere tasindi. Bu andan itibaren kendi
kullammmlan igin son derece ince dokumalar yaparken,
satmak iizere Anglo zevkine uygun kaba dokumalar
yapmuglardur, '



Kamil GULLER

" Klasik doneme ait parcalar genelde battaniye tiirii
olup ya kadinlar tarafindan elbise olarak giyilmis yada

a&ar Artilcii alaralr  kulloanilmactar. : dinam

battaniyeleri tarihlendirmeye gahstlglmlzacia ilk once
desenlerine bakmamiz gerekir, Genelde yatay, dar
seritlerin besli parcalar halinde ist iiste gelmesinden
meydana gelir. Dokumadaki bu sade desen 6zellikleri,
Navajolarin kendi katkilan ile karmagik
kompozisyonlara (zig zag birimler, dalgah hatlar,
baklava deseni) gitmistir. Kimi zaman bazi1 motifler
ortadan kaybolmakta wve ileriki nesillerde tekrardan
ortaya ¢ikmaktadir. Ama, bunun yanisira bazi geleneksel
desen isluplarini siirekli olarak aymi sekilde devam
ettirmislerdir. :

Klasik dénemdeki diiz dokumalar, kirmizi, beyaz
ve mavi renk kompozisyonlara sahip olup. ‘‘Saxony’’
olarak isimlendirilip, dogal bitkiler ile boyanmus iig
bikiimlii ipliklerden yapilmistir. Ashnda bu terim ile
Almanya’nin Saxony bolgesinde gelistirilmis koyun
irkina génderme yapilabilir. Bu donemde ayrica ‘‘Bayeta
(Balleta)** isimli, Manchester’de (Ingiltere) 6zel olarak
vapilmis bir kumas tiirii Ispanya yolu ile Meksika’ya
gonderilmigtir. Cogunlukla kirmiz1 renklerde (Kognil ile
boyanmus - Kocnil Orta Amerika ve Meksika’da kaktiis
iizerinde parazit olarak vasayan canli tiirii) yapilmasina
ragmen yesil ve sarn renklerde de iiretilmistir. Fakat,
daha sonralar1 bu renkler kullamlmamigtir. Ingilizce’de
““Baize” olarak da bilinmektedir[6]. Kumaglar toplar
halinde geldikten sonra, sokiilerek iiglii  sekilde
biikiilmekte ve yeniden battaniye olarak dokunmaktaydi.
Ashinda. Navajolar kendilerine bu tonda boya
yapamadiklarindan bu renk igin deli oluyorlardi. Bundan
dolay1, Bayeta kumasi bu donemde gok popiiler ticari bir
emtia oldu.

1880°li yillardan sonra, Navajo dokumaciligi ¢ok
keskin bir digis yasarken, 1890’h willarda *““Giz
Kamagtiricr” denilen yeni bir desen tiirii ortaya ¢ikt1.
Bununla beraber, Analin boyali  Germantown
(Pensilvanya’daki tekstil sehri Germantown’dan bu ismi
almgtir) tipi dort tel biikiimli iplikler, *‘Navajo Koruma
Alanr’nda oldukga aramlir oldu[6].

1890 - 1920°1i yillar arasinda (bu zaman dilimine
““Gegiy Donemi’ de denmektedir.) tiiccarlar Navajo’larin
dokuma yontemleri ayni kalmak sarti ile vyerde
kullaniimak iizere yeni bir tip gelistirdiler. Yatay
seritlerin yerine bordiir vapistm kullanmaya basladilar.
ve boylece battaniyeden kilim dokumaya dogru vavas
yavas bir gegis baglads. ilk diiz dokuma kilimleri oldukga
bi¢imsiz, yitnler iyi temizlenmemis, egirme ve bovama
islemleri dikkatsiz bir sekilde vapilmist {6].
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Bu doénemde, kirmuzi renk igin kognil boyali
kumaglarin yerine analin boya almasina karsin, mavi

ranl inin indiaa lar har maviva lkares

tercih edilmistir. Dlger taraftan, yiiz yildan az bir siire
icinde, analin mavi boyalar gri - mor bir renge
biirinmektedir. Bu dénemdeki Navajo dokuyucular
arasinda turuncu, kirmizi, siyah ve beyaz en ¢ok aranilan
renk kompozisyonlari olmustur.

Gelencksel battantyeler asagy yukan standart
ebatlarda dokundular (90x150cm - 120x180cm - bu
olgiilerden biraz daha kiigiik olabilir.).Bunlar genelde,
tek - ¢ift kisilik eger ortiisii, gocuk, erkek ve kadin igin
ortiiler ve gef battaniyeleri seklinde yapildi. Navajo diiz
dokumalar1  yerde kullamimak iizere bir stati
kazandiktan sonra, salomlar igin bilyiik ebatlarda,
koridorlar i¢in yolluk ebatlarinda tiretilmistir. Bu yillara
ait tekstiller sik sik “‘pound

Kilimleri’® olarak isimlendirilmigtir. Ciinkii
tilccarlar, dokuyucularin daha cok iiretecekleri diisiincesi
ile dokuduklar1 pargalarin aguliklart oraminda para
odemiglerdir. Fakat bu boyle olmanug, agirligin artmas:
igin dokumalar daha kaba dokunmus, yiini az
temizlenmis, dokuma bitince ¢amura yatirilnugtir.
Boylece kilimlerin kalitesi daha da azalmigtir. Gegis
déneminde, ticari makina egirmesi ipliklerin gelmesi ile
yiin egirme sanati gittikge onemini ka.ybetmistir.

Ispanya’daki koyun tiirleriden biri *““Merino’*dur.
Bu 1k Akdeniz iilkelerindeki irklardan birinin
iyilestirilmesi ile ortaya ¢ikmugtirBu merino siiriileri,
soylu ailelerin zenginlik belirtilerinden biriydi. Bu iilkede
o kadar degerli idi ki ihra¢ edilme bedeli 6himdii. Ama
Ispanyollar tarafindan ‘‘Yeni Diinya’’ya getirilen koyun
**Churros” 1rkina ait olup merino kani tagimaktaydi.
Churros, Giineybatinin bu ¢6l iklimine miikemmel bir
sekilde adapte oldu[6].

19 yy. sonunda federal acentalar Navajo siiriilerini
iyilestirme geregini gordiiler. Bunun igin 1903 yilinda
Rambouillt koglar: getirildi [7]. Bu koyunlar; 18 yy.da
Ispanya Kralligindan, Fransa krali XV. Lois’a hediye
edilen merino siirillerinin, Fransiz koyunlan ile-
Rambouillet eyaletinde birlestirilmesi sonucu meydana
gelmigtir. lyi kalite eti ve agir yapagist oldugu igin New
England’da bu koyunlar ¢ok popiiler oldu. Churro tipi ile
karsilastrildiginda, yini kisa ve kivirciktir. Bu da el
egirmesini olduk¢a zorlastirmaktadir.
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Navajo dokumaciliginda Rambouillet yiiniiniin
kullanis1 1920°den 1940’a kadar devam etti. Bu donemde
atkilarin - gizgileri orami S’e¢ 1°dir. Cizgilerde hemen
hemen her zaman beyaz el egirmesi yiin, pamuk ipligi
kullamlmistir. 20 yy. baslaninda, Kafkasya ve
Tiirkiye’den gelen halilar ¢ok popiilerdi. Birgok Anglo
ailesi batiya yerlestikleri zaman, Dogu halilarinida
beraberlerinde getirdiler. Tiiccarlar, geleneksel battaniye
dokumaciligin1 daha ilerilere gotiirebilmek igin baz
belirgin desenleri gelistirerek yeni pazarlar ortaya
cikardilar.(Bkz. Res.1-2-3) -

Navajo ve Kafkas insam arasinda baz
benzerlikler mevcuttur. Aslinda, her ikiside yan konar -
gogerdir., Dokuma ve desen ozellikleri, kullandiklan
dokuma tezgahlarinda benzer o6zellikler bulunmaktadir.
Bu arada, gelencksel Navajo desenlerine degisik bir bakig
agist getirebilmek i¢in Dogu halilarindan alinan Hag ve
Swastika gibi yapilmasi kolay bazi motifler, kendi desen
anlayislar dogrultusunda adapte edilmistir.(Bkz. Res.4).
Daha sonralari, desenlerde basglayan yabancilagmanin
giderek artmasi, Chinle (Arizona) gibi bazi bélgelerde
Klasik dénem desenlerine tekrardan déniilerek bunlarin
tekrardan yapilmasina neden oldu [8].

III-NAVAJO EL DOKUMACILIGININ BUGUNKT
' DURUMU

Bugiin, yoresel stillerin eskiye oranla daha
degistigini  goriiyoruz. Ozellikle “*Navajo Koruma
Bolgesi’’ndeki iletisim artisi, bununla bilgili yayn
organlarinin her yere dagilist dokuyuculanin yoéresel
desenlerinin yanisira, kendi yorumlarim gelistirdiklerini
gorityoruz. Eskiden c¢adirda, anneden g¢ocuga gecen
dokuma o6grenimi, bugiin 6zel dokuma kurslarinda.
Navajo bolgesinin her tarafindan gelen desenlerin
~ denenerek uygulanmasindan olugmaktadir[8].

Navajo diiz dokumacilarin diger bir gesidi de
resimsel unsurlarin, hayvanlarin, insanlarin direkt olarak
aktariidig: resimsel dokumalardir. Germantown ve Gegis
déneminde kuglar. kaplar, oklar tasvir edilmistir. 1920°1i
villardan sonra geometrik ve resimsel figiirlerin bir arada
karistk olarak bulunmasi olagan disadur.

IV-SONUC
“Navajo diiz dokumalar1’> dokuma gelenegi
bakimindan, 18 yy. dan ¢ok daha Oncelere
dayanmaktadir. Ik  onceleri  “‘Eyer  ortiisii’’,

‘‘Battaniye’’gibi amaglar i¢in dokunmus, 19 yy. dan
sonra yerde kullamilmaya baglandigindan itibaren, renk,
desen ve cbatlarda biiyiikk degisiklikler gostererek
giiniimiize kadar devam etmigtir.

KAYNAKLAR

[1]- Maxwell, S. Gilbert; ‘*Navajo Rugs, past, present &
future™’, 1963, 5.7-9

[2]- Pino, Pedro; ‘‘Exposicion de Nuevo Mexico, 1812,

[3]- Rodee, E.Marian; “‘Old Navajo Rugs, their development
from 1900 to 1940, 1981, s.1.

[4]- Maxwell, S. Gilbert; ‘Navajo Rugs, past, present &
tuture™’, 1963, s.10.

[5]- Dedera, Don; ‘“Navajo Rugs, How to find, Evaluate, Buy
and care them’’, 1975, s.29.

[6]- Maxwell, S. Gilbert; ‘“Navajo Rugs, past, present &
future™, 1963, 5.13-16

[7}- Underhill, Ruth; ‘“Here Come the Navaho (Lawrance
Kansas:Haskell Institute, U.S. Indian Service™’,
1953.

{8]- Rodee, E. Marian; *‘Old Navajo Rugs, their development
from 1900 to 1940°°, 1981, 5.83.

139



Kamil GULLER

I
;
|
{
i
;
|
|
i
]
{
{
|
i
{
|
i
;
:

Res.1. Navajo Kilim,1896,C.N. Cotton Katalogu Res.3.Ganado

tipi Navajo Kilim,1920-40, Hubbell
Trading Post.
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Res.2.Navajo Kilim, 1903, John B. Moore alologu Res.4. Navajo Kilim,1911, John B.Moore Katalogu.
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GUNUMUZ iS.LETM.ELERiNDE.SI"JREC YENILEME
(REENGINEERING) FAALIYETLERI

Dr.Coshun ATAYETER

Karadeniz Teknik Universitesi, I.1.B. F. Isletme Bolimii Yardimc Docgent

ABSTRACT:  Reengineering, the new and
increasingly popular management trend, is taking by storm
the management field. Similar to spring cleaning, they are
ready to discard the "old" idears andaccept the new ones,
Sollow the new trend. It seems, apparently, that they have a
good case.

I GIRiS
Degismek ¢ok kolaydir. Higbir sey yapmasak da
her an degismekteyiz. Icinde bulundugumuz ortam her
an degismektedir. Bizim yapabilecegimiz sey ise, bu
-degisim riizgarimin 6niinde siiriiklenmemek igin. onu
gliciumiiziin yettigince vénlendirmek olmalidur.

Degisim mithendisligi. son zamanlarda is
diinyasinda yasanan onemli yeniliklerden birisidir.
Degisim mithendisligi, isin yapilma seklini ve kurumun
tiim yOnlerini tamamen yeniden olusturmaktir.

Degisim miihendisligi, 6ncelikle biiyiik sirketler
tarafindan uygulamada ve énemli basarilar elde edildi.
Ornegin: Amerikan Express, Degisim Miihendisligi
sayesinde yillik maliyetlerini bir milyar dolara
indirmistir. Degisim Miihendisliginde biiyiikk basarilar
kazanan sirketler arasinda Hewlet-Packard. Ford.
Hallmark. Shell-Oil. Pepsi Co. Sosyal Sigortalar idaresi
ve daha pek cok biiyiik sirket yer aliyor. Fakat Degisim
Mithendisligi, sadece biiyiik sirketler tarafindan degil.
daha az elemana ve digiik seviyede satiglara sahip olan
daha kiigiik sirketler tarafindan da uygulanmaktadir.

Degisim Miihendisligini uygulayan sirketlerin
basariya ulasabilmesi i¢in belirli bir zamanin gecmesi
gerekir, Ve her zaman basariyla sonuglanmast soz
konusu degildir. Bu ise, Degisim Miihendisligini
gerceklestirmenin ne kadar zor oldugu gergegini ortava
¢tkarmaktadir.

II. DEGiSiM MUHENDISLIGI KAVRAMI

Yeniden  Miihendislik  (Business  Process
reengineering) kavramina iliskin olarak yasanan en
onemli  zorluklardan  biri  diger  kavramlarla

karsilagtinlmas1 veya yanhs kullamimasidir. Gergek
anlamda BPR caligmasi olmayip bu isimle anilan birgok
proje oldugu gibi. BPR ¢alismasi oldugu halde baska
isimlc amlan gok sayvida projc dc bulunmaktadir.

Degisim  mithendisligi - tle  ilgili  cesitli

tammlamalar sévledir:

Stratejik 6nemi olan ve katma deger saglayan
isletme siireglerin ve bunlarin dayandigi tiim sistemlerin,
politikalarin ve 6rgiitsel yapinin. verimliligi arttiracak ve
is akisinda optimwmu saglayacak sekilde kokten ve izl
bir bigcimde yeniden tasarlanmasi BPR olarak
tanmmlanmaktadir([1].

Siire¢ yenileme. miisteriler nezdinde isletmenin
trettigi mal ve hizmetlerin sayginligim arttirmak, kalite,
malivet ve zaman konularinda kokli gelismeler
saglayabilmek igin, isletmenin organizasyon yapisi.
kullanilan tiim siiregler ve bunlar destekleyen bilgi akis
sistemlerinin hep birlikte yeniden yapilandiriimasidir[2).

Degisim miihendisligi: maliyet. kalite, hizmet ve
hiz gibi ¢agumizin en 6nemli performans olgilerinde
carpict  gelismeler yapmak amaciyla is siireglerinin
temelden yeniden disiiniilmesi ve radikal bir bicimde
yeniden tasarlanmasidir. Bu tamm dért ana kisma
ayirabiliriz. Bunlar; :

-Temel: Degisim Miihendisi- en temel soru olan
“neden?” sorusunu sormaktadir. Yani “yapilan isler
neden  yapimaktadu? Ve neden bu sekilde
vapiimaktadir?” sorularina cevap aramaktadir.

-Radikal: Degisim Miihendisliginde bu s¢zciik
iglerin kokiine inilmesini ve iglerin yapilmasi igin
tamamen yeni yollarin olusturulmasini ifade etmektedir.

-Carprer:  Degisim  Miihendisliginde  amag
marjinal geligtirme ve ilerlemeler elde etmek degil.
tersine 6nemli sigramalar gergeklestirmektedir. Yiizde on
yerine on kat gibidir. ’

-Siire¢: Siire¢ bir veva birkag girdiye cesitli
operasyonlarin uygulanmasiyla miisteriler icin deger
olusturarak bir ¢iktinin olusturuldugu faalivetler toplami
olarak belirtilmektedir. Burada o6nemli olan nokta.
siirecin dar anlamda organizasyon igerisinde gorevlere
bagh kalmadan ve departman simrlar1 igerisine
sikisgmadan  gerektiginde organizasyon  sinrlarinin
otesinc gegen bir kavram olgusudur. Ornegin. siparisin
verine getirilmesi, tedarik. kredi verme. yeni iiriin
gelistirme vs.[3]

IL1. Degisim Tiirleri

Giintimiiz is diinvasindaki gelismeleri incelersck.
gok koklii degisimlerin vasanmakta oldugunu gorebiliriz.
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Bu degisimlerin 6nde gelen birkag tanesini su bashklar
altinda siralayabiliriz: '

a) Pazarlar biitiinlesmektedir. AB, NAFTA. APIC
ve diger bolgesel biitiinlesmelerin yamsira, GATT gibi
global bir biitiinlesme siireci de pazarlan birlestirerek
rekabeti luzla kamgilamaktadir.

b) iletisim teknolojisi ve bilgisayarlar gercek bir
bilgi cagl meydana getirmistir. Insanlar oturduklan
verden is baglantilari, bankacilik, uluslararasi toplantilar
vb. birgok seyi vapabilir olmuslardir.

¢) Bilim ve teknolojideki patlama. bir Prodiiktivite
paradoksu yaratmaktadir. Daha fazla isi ¢ok daha az kisi
ile vapacak olanaklar olusturulurken, yeni is sahalar
aymt hiz ile agilmamaktadir.

d) Ekonomi ve teknolojideki biitiin bu canliliga
karst. kamu yonetimleri durumu algilamamakta ve énlem
almakta son derece yavas kalimaktadir.

e) Biitiin bu dinamikler ve geligkiler yasanirken,
gogu sirket voneticileri degisime ayak uyduramamis ve
tam anlanu ile cagdisi kalmstir{4].

Bu noktada hemen degisimin iki tiriini

birbirinden ayirdedelim;

1. Denetimimizde olmadigindan kendi kurallig:
kapsaminda olusur goriinen, ya da bizim etkilememiz
sonucu  dolayli - ancak  denetimimizde  olusan,
karstlastigimiz degisim siiregleri,

2. Degisim siirecini etkilemek amaciyla siirecin
sorumlusunca uygulanan, yani olusturdufumuz degisim
siiregleri. )

Birincilere, yukarida s6zii gecen degisme islevinin
bagiml degiskenini, yani ¢iktilarin. ikincisi ise bagunsiz
degiskenini. yani girdilerini olustururiar.

Degisim, sonuclarinin degerlendirilmesine gore
de ikiye ayrilabilir:

1. Sonuglarin istege uygun oldugu, kabul edilebilir
degisim siiregleri,

2. Sonuglarin istege uygun olmadigi, kabul

edilemez degisim siiregleri.

Bu iki ayirimi c¢aprazlayinca asagidaki dortlii
pencereyi elde ederiz:

DEGISIKLIK OLUSUM/SONUC
PENCERESI

Sonuglarin istege uygun
oldugu, kabul edilebilir
degisim siiregleri

Sonuglarin istege uygun
olmadig, kabul edilemez
degisim siirecleri

Karsilastiginz degisim siirecleri

FIRSAT

DEPREM

Olusturdugumuz degisim stirecleri

[YILESTIRME

HATA

Karsilasilan ve olusturulan degisim siiregleri, veraldiklar1 zaman diliminin siirekli gozlenmeye uygun kisalikta
va da gozlemi giiglestirecek uzunlukta olmalarina gore de asagidaki pencerede yerlestirilebilirler,

DEGISIKLIK OLUSUM/SURE
PENCERESI

Kisa zaman dilimleri iginde
gézlenebilen degisim siiregleri

Uzun zaman dilimleri
sonunda gbzlenebilen
degisim siirecleri

Karsilasugumz degisim siiregleri EVRIM DEPREM
Olusturdugumuz degisim siiregleri SUREKLI IYILESTIRME DEVRIM
Uygulamada baghca iki ugrasimizdan ilki, IL.2. Degigim Siireci

karsilastiginz firsatlart degerlendirirken ya da sorunlar
¢6zerken hatalardan sakinip iyilestirmeyi saglayabilmek.
ikincisi ise depremle karsilagsmadan ve devrimler yapmak
zorunda  kalmadan evrimleri izleyerek  siirekli
ivilestirmeye ulasmaktir[5].
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Cozim igin, sistemli bir yaklagumin yanisira
degisme islevini matematiksel modelleyebilmek icin
degisimin girdi ve ¢iktilanmn iligkisini = ele almak
gerekir.

Bu uygulamayr asagidaki sekil yardumyla

goziimiizde canlandirmaya ¢ahsalim:



Oneri, C.2, S.7

I Tepki ¢ikt1

Istenen

Yetersiz

v

Yararsiz .

Gerekli

Y.ﬁte.LLi_TSakmnalL

En Az Gereken
Degisiklik

En Cok Uygulanabilir
Degisiklik

Sekil 1: Degisim Siireci

Yararsiz ve Gerekli alanlarm ayiran sinir, En az
gereken degisiklik (EAG), Yeterli ve Sakincali alanlarint
aymran suur ise en ¢ok uygulanabilir (ECU) degisiklik
olarak kritik 6nemdedir. Degisimin yonetimi de, zaten bu
iki simrin gergege uygun olarak belirlenebilimesine
baghdir.

EAG smurmn altinda kalan bir etkilemeyle
degisiklikten yetersiz sonu¢ alinacag gibi. ECU sinirim
agan bir etkileme, kesinlikle asirt tepki olusturarak
istenenin  ¢ok  Gtesinde istenmeyen sonuglara  vol
acacaktir.

Onemli gozoniinde tutulmas: gereken bir baska
nokta da. degisiklik uygulamalarinda kacinilmaz
istenmmeyen sonuglarin ilk tepki olarak ortava ¢rkmast.
amaclanan yararlarin  ise ancak bir siire sonra
gergeklesmeye baglamasidir. ' ‘

IL3. Degisim MiihendisliBinin Ortaya Cikisi

Degisen  kosullara  uyum  saglamak  iizere
isletmelerin - yeni  bir takim degisikliklere giderck

kendilerini tepeden tirnaga diizenlemeleri “restructing”.
“reengineering” v.b. kavramlarla ifade edilmektedir. Bu
kavramlarda ortak olan husus igletmelerde veniden bir
vapilanma. yeni bir dizayn vapilmasidir.

Bilindigi gibi is hayat1. rekabet kosulari, pazarlar.
misterilerin tercihi son villarda biiyik degisikliklere
ugranmng  ve hemen hemen biitiin  gelismis iilke
ckonomileri de biiviik sorunlarla karstlasmislardir. Buna
kargin: Taiwan. Singapur. Hong Kong. Malezya gibi
tlkeler biiyiik bir hizla kalkinma yoluna girmislerdir.

Bunlar bilinen y6netim ve organizasyon teorilcrinde
degismelere yol agarken aym zamanda yeni sartlara avak
uydurmak ve hayatta kalabilmek igin isletmelerin dc
kendilerini  tamamen yenileme ihtiyacin1  ortava
gikarnustir.  Iste bu  siirece veniden  yvapilanma
denilmektedir. Bu  siireci  bagarii  bir  sckilde
olusturabilmek i¢in vaklagimlar bulunmakitadir.

Yeniden yapilanma ihtivacini ortava cikaran
diinvadaki ana degisimler ve trendleri asagidaki sekilde
ozetlemek miimkiindiir:

-Globallesme: Diinyamin  kiigiilmesi. elcktronik
iletisim ve bilgisavar ¢agt varaticithk. bilgi ve
enformasvonun  6n  plana  ¢ikmasi:  uluslararas:
pivasalarda. yirtici rekabet prensiplerinin uyvgulanmaya
baglanmasi; hizla gelisen teknoloji  sonucu  sirket
biviikliklerinin - ve entegrasyonun  bir  dezavantaj
durumuna gelmesi. ileri teknoloji. kiigiik ve orta boy
isletmelerin rckabet giiglerinin artmasi. bunun sonucu
olarak i¢ pivasalarda rekabet sartlarinin biiviik Slgiide
agirlagmasi.

-Yasanan yogun rckabetten dolavi da miisterinin
son dercce segici hale gelmesi. kalitenin ve satis sonrasi
hizmetlerin biiviik agirlik kazanmasi.

-Secri imalat ve kitlesel pazarlama metodlariin
Onemini kaybetmesi: hizla degisen sartlar gercevesinde
dizayn. iretim. v.b. alanlarda ¢ok hizli ve seri karar
vermce. bu kararlan da en kisa zamanda uvgulamava

gecirme ihtivacimin ortaya gikmasi,
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-Global ekonomik durgunluk gelismeler lilkelerde
bir durgunluk yasanmasi.

-Japonya’'min yikici rekabeti,

-Dogu Asya mucizesi ile Giiney Kore, Taiwan.
Singapur v.b. iilkelerin hizli ekonomik kalkinmalari,
vitkseck teknoloji. ucuz iscilik avantajlann ile diinya
pazarlarina girmeleri.

Tim bu degisimlere ayak uydurabilmek igin
isletineler veniden yapilanma mecburiyeti ile karst
karsiyva gelmis bulunmaktadirlar{6].

IL.4. Degisim Miihendisligi Asamalan
Degisim miithendisligi bes adimdan olusur:

a. Hazirhk: Yeniden miihendislifi uygulavacak
kisilerin harekete gecirilmesi. organize edilmeleri ve bu
konuda motive olmalarinin saglanmas:. Bir uygulama
planinin hazirlanmast. -

b. Teshis: Isletmenin miisteri bazl siireg
modelinin gelistirilmesi ve bunun iizerinde diigiiniilmesi.
Katma degeri olan etkinliklerin belirlenmesi. Orgiitiin
siireg haritasimin olusturulmast.

¢. Uzun Erimli Hedefler (Vizyon): Siirece iliskin
basarilh  atilunlar  gerceklesebilecek  uzun  erimli
hedeflerin  gelistirilmesi. Ne tiir degisimlerin  gerekli
oldugunun tamimlanmasi, siirece iligkin yeni uzun erimli
hedeflerin saptanmasi.

d. Teknik ve Sosyal Coziimler: Yeni siirecin
teknik ve sosval boyutlarinin agikca belirlenmesi. Uygun
kadrolartn olusturulmasi. 6grenim ve is basinda egitim
ihtivaglar kadar teknolojinin olusturulmasi. standartlarin
ve siire¢ ihtivaglarinin belirlenmesi yoniinde tanimlann
ve planlarin yapilmasi.

¢. Doniisiim: Siirece iligkin uzun erimlii hedefierin
gergeklestirilmesi. Bir pilot program iizerinde galistimasi
ve sitrekli degisim mekanizmalarinin isletilmesi.

IL5. Degisim Miihendisligi (BPR) Orgiitlenmesi

Isletme siiregleri genellikle capraz fonksiyonel ve
capraz. organizasyonel bir yapiya sahip olduklarimdan
BPR  uygulamalarinda  uygulanacak  degisiklikler
Oncelikle iist diizev yonetim tarafindan kabul edilmeli ve
isletmenin alt diizeylerine indirilmelidir. BPR projesinin
sponsoriugunu - genellikle  isletmenin st diizey
voneticilerinden biri tistlenmektedir.

Sponsorlarin tercihleri dogrultusunda bazi BPR
projeleri belirli bir alana odaklanms olabilirken. diger
bir kismu da ¢ok genis bir velpazevi igerebilmektedir. S6z
konusu faalivetler ¢ercevesinde genis bir alan1 kapsavan
calismalarda igletmenin ilgili tiim boélimlerinden
clemanlar degisim mihendisligi grubunda ver alirlar.
Belirli bir alana yonelmis BPR galismalarinda dahi.
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faaliyet alanu ile ilgili tiim birimlerden insanlarin gruba
katilum saglanmalidir.

Bu gergevede grupta hedef ve siireg veya siiregler
hakkinda bilgisi olan elemanlar da bulunmahdir,
olmayanlar da. Siireg hakkinda bilgisi olanlar o giin igin
igletmede neler yapiliyor oldugunu anlatmak igin, bilgisi
olmavanlar ise ilerive vonelik varatici fikirler gelistirmek
izere gruba dahil edilir.

Belirlenen sponsor ve secilen gruba ek olarak
degisim mithendisligi caligmalarinda siireci sahiplenecek
iist diizey yoneticilerinde proje kapsamina alinmalan
gerekmektedir. Isletmelerin gogunlukla fonksiyonlara
gore vapilandign ve siireglerin bityiik bir kisiminin da
¢apraz fonksiyonel oldugu, diger bir deyisle bu siireclerde

gesitli  alanlardan sorumluluklarin biraraya geldigi
unutulmamalidir.  Siire¢  veniden tasarimiandiginda

degisiklikleri uygulama sorumlulugunu iistlenecek ve
siireci optimize etmeye devam edecek bir kisinin olmasi
gerekecektir,.  S6z  konusu  kisi  siirecin  sahibi
konumundadir ve genellikle siireg biinyesinde ver alan
bir veva daha fazla sayida organizasyondan da
sorumludur. Ancak hangi yoneticinin bu gorevi daha iyi
vapabilecegini BPR projesinin basinda belirlemek pek
miimkiin degildir. Siireci sahiplenecek tiim adavlari proje

dahil ctmenin iki Onemli nedeni bulunmaktadir.
Birincisi. bu gorevi er iyl yapabilecek Kkisinin

belirlenmesine yardimci olmak ve onun egitilmesine
baslamak. ikincisi ise gelecekteki degisimden en cok
ctkilenecek yoneticilere isletme mantifim tam anlayisla
aktarabilmektedir.

Yapilan bu c¢alismalar, BPR projesinde gorev
alacak  voneticilerin  isletme  igindeki  galisma
pozisyonlarina bagh olarak secilmeleri gerektigini ortaya
koymaktadir. S6z konusu yoneticilerin projeve katilunlari
pari-time. arabikli ve daha ¢ok nezaretgi rolii tistlenecek
sekilde olmalidir. BPR kapsaminda yer alan temel
calismalan yiiriitecek olan grup ityeleri. pozisvoniarindan
¢ok bilgi diizeyleri. becerileri. gruba ve olaylara uyumlar
ve denevimlerinden Gtiirii gruba secilmelidirler[1].

Degisim miihendisligindeki roller ise soyledir:

a. Lider: Tim degisim mithendisligi ¢alismasini
onaylayan ve motive eden iist diizey vonetici.

b. Siire¢ Sahibi: Belirli bir siirecin ve siirece
uygulanan  degisim mithendisligi caligmasinin
sorumlulugunu tasiyan yénetici.

¢. Degisim Miihendisligi Ekibi: Belli bir siirece
degisim mithendisliginin uygulanmastyla
goérevlendirilmis. bu siirece teshis koyan ve veniden
tasarlanmasi ile uygulanmasin yéneten bireyler grubu.

d. Idarc Komitesi: Ust diizey yoneticilerden
olusan. sirketin genel degisim miihendisligi stratejisini
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gelistiren ve stratejinin ilerlemesini izleyen ilke iiretine
mekanizmast.

e. Degisim Miihendisligi Cari: Sirket icinde
degisim  mihendisligi  teknikleri ve  araglarim
gelistirmekten, sirketin ayrt  degisim miihendisligi
projelerin  birbirlerini  giiclendirmelerini  saglamaktan
sorumlu birey.

Ideal bir ortamda bu roller arasindaki iliski
sovledir. Lider, siire¢ sahibini atar: siire¢ sahibi. c¢arin
destegi ve idare komitesinin nezaretivle degisim
mithendisligini uygulayacak bir degisim miihendisligini
uygulayacak bir degisim miithendisligi ekibi olusturur{4].

IL.6. Degisim Miihendisliginde Katihimci
Yonetim

Degisimle ilgili olarak Schein’e gére. liderin
izlevecegi dort olasi yol vardir. Bunlar:;

-Degisimi dayatmak,
-Zorlayici iknaya basvurmak.
-Insanlart degisime 6zdeslemeye yoneltmek.

-Insanlart
olmak.

degisimi  igsellestirmede vardimci

“Birsey daha var” olgusu unutulmamalidir.
" Gelecekte karsilagabilecek herseyi onceden gérmek
olanaksizdir. Ihtiyatli yonetici, biitin ayrintilart dikkate
almg olduguna emin olsa bile ise girmeden 6nce biraz
geri gekilip “Bir sey daha var” diye diisiiniir. Bu durum.
damgmact ve katilimer yénetimler igin biiyiik vararlar
saglayabilir. Kendi goriis. tercih ve duygularimin kurban
olmaktansa, yoneticinin 6teki insanlardan diizeltici bir
ayna olarak yararlanmasi her zaman daha iyidir.

Her organizasyon, gevresel, bilgisel. davramssal.
teknolojik ve sosyal kuvvetlerin siirekli karsilikl
etkilesim iginde oldugu bir arenadir. Eger yonetici bunu
kavrarsa. o zaman gergek sorunun bir degisim getirmek
degil. degisimi kendine 6zgii bir bigimlemeye sahip.
siiregiden bir sisteme uyarlamak oldugunu gorecektir.
Degisimi dayatmak ile damsmaci yva da paylasimel
vonetime bogulmak, hata ve moral bozukluguna davetive
¢ikaran, kagimlmasi gereken iki asin ugtur. Bir
organizasyonu verimlilik artist dogrultusunda harckete
gecirmek isteven yonetici i¢in sunlar vararh olabilir:

a. Degisimi miimkiin olan organizasyonun mevcut
giicler lizerine ingaa etmek ve siiregiden sistemle
calismak.

b. Amaclanan sonuglara ulasmak igin nereye
kadar gitmek gerektigini kesin olarak belirlemek ve
valmzca gerekli degisiklikleri vapmak.

c. Insanlar zorlamak.

d. Degisime
olusturmak.

saglam bir destek - cephesi

e. Uygulamanin asamalarim 6zenle planlamak.

f. Direngle basa ¢ikabilmek i¢in gerekli strateji ve
taklitleri 6nceden saglamak.

g. Esnek olmak.

h. Degisimin kendisini kamitlayincaya kadar
yakindan izlemek oldukga uygundur.

Boylece degisimi dayatmaktan kaginlabilir ve
olanakl her yoldan insanlar onu i¢sellestirmesi icin caba
gostermek kolaylasmis olacaktir. Degisimin basarisi igin,
organizasyonda mitkemmel bir degisim yénetim stratejisi
olusturmak gerekir (Sekil 2)

Arzulanan stratejinin temel elemanlan da temel
elemanlarin da hedefler. politikalar ve planiarin etkin bir
planlanmasiyla arzulanan zaferi kazandirabilecektir
(Sekil 3). Yeniligi yaratma vetenegi icin. siirekli ve
diizenli olarak ivilesmeye yonelim, kendi igsel ve
gevresel basarilardan. diizenli ve sistematik bir bicimde
vararlanarak 6grenimin pekistirilmesi gerekir. Degisimni.
“Bilimsel. akilci. hizli ve benimseme diizeyinin viiksek™
olarak gerceklestirilmesi arzulanan hedeflere:

“zamaninda, dogru. agik ve belirgin” olarak ulasilmasini
saglayacak boylece kazanilan zaman potansivellerini.
veniden kullanim olanagi ortava ¢ikabilecektir. Herbir
bagari, yeni basar1 ve zaferin habercisi ve hazirlayicisi
vizyonel

olarak: yeni bir
kazanabilecektir|7].

bakis agist ve boyut

Degigim
Stratejisi
Belirlemek

i . SUREKLI

Yaraticr Degisim

Y énetim sistemini
Tasarlamak

TYILESTIRMIE

Degisim Muhendisliginin
Bagarmada Yaratici Problem

(Qozme

Sckil 2: Degisim Y onetim Stratejisi Olusturmak
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IL7. Degisim Miihendisligi ve Diger Teknikler

Degisim Mihendisligi; kiigiilme (dowsizing).
yeniden yapilanma (restructuring), dogru biiyiiklik
(rightsizing), toplam kalite y6netimi veya otomasyon gibi
daha geleneksel iyilestirme programlarindan birgok
yonden farkliliklar gostermektedir. BPR uygulamalarinda
oncelikli  yaklagim ¢ok kiigiik miktarlarda
ivilestirmelerden ziyade kokten olan ve siirekliligi
olmavan iyilestirmelerin elde edebilecegi basari
hamleleri gerceklestirmektir. Diger programlar daha az
savida amag iizerine yogunlasirken; BPR. kalite. maliyet,
esneklik, hiz ve dogrulugu igeren ¢ok yonlii iyilestirme
hedeflerini belirli bir uyum igerisinde degerlendirir.
BPR"1 digerlerinden ayiran son nokta ise islevsel ve
Orgiitsel  perspektife  yonelmekten ziyade isletme
siireglerine vonelmesidir. \

BPR uygulamalarimn en belirgin  &zelligi.
galismalarin  siirece  vonelik olarak yiiriitiilmesidir.
Isletme siireci, isletme _ girdilerini isletme giktilarina
doniistiiren etkinliklerin birlesimidir. Uriin imalati ve
miisterinin hizmet beklentisinin karsilanmasi siireglere
ornek gosterilebilir. Orgiitlerdeki islerin

gerceklestirilmesinin  volu siireclerden gecer ve soz

konusu siiregler bircok orgiitsel engeli de asarlar. Bunun

iki nedeni vardir. Birincisi isletmelerin kendilerine

yeterli olamamalari, tedarikeilerinin. fason
imalatgifarimin - ve  ortaklartmin  bulunmasidir.  Ikinci

neden ise. igletmelerin genelde o&rgiitsel yapilarinin
islevlerine gore olusturulmasidir. Bir siireg, orgiitsel
engeli her astiginda ilave olarak yapilmas: gereken bazi
isler ortaya ¢ikar. Bu igler en iyi ihtimalle iletisimin ve
koordinasyonun yeniden diizenlenmesi. en kétii ihtimalle
iletisimin ve koordinasyonun yeniden diizenlenmesi. en
koti ihtimalle de miizakerelerin yenilenmesi. takip
cdilecek  siyasetin  belirlenmesi ve  savunma
mekanizmasinin  olugturulmast  yoniinde  gelisebilir.
Siireg. orgiitsel engeli astifinda hata yapma olasilig1 da
artar. BPR, genel olarak astlmasi gereken orgiitsel
engelleri azaltacak sekilde siireclerin  ve orgiitsel
vapilanmanin veniden diizenlenmesini saglar.

Degisim mithendisliginin ayird

Ozelliklerinden bir digeri, islerin nasil yapilmasi
gerektiginin yeniden diisiiniilmesi ve fizibil olmayan

uygulamalardan  vazgecilmesi  yoniinde  istekliligin
olmasidir.
~Birgok yonetici ¢alistiklari  alanda veni bir

girisimde bulunacak olsalar ¢ok daha farkhi bir
vapilanmaya gideceklerini itiraf etmekte keza aym
yoneticiler. isletmelerinde uygulanmakta olan ydnetim
biciminin tarihsel gelisiminin bir sonucu oldugunu ve
insanlar, degerler.. politikalar ve teknoloji hakkinda
gecmiste kalan gergekleri ve tahminleri yansittigim kabul

etmekiedirler. Bu tahminlerin biiyilk bir ¢ofunlugu
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edici-

hatali, diger bir bolimi de modasi ge¢mis tahminler
olarak giiniimiize kadar uzanmaktadir. Bir &rgiit ne
kadar olgunlasirsa, o orgiitiin yapisinn, ig tanimlarinin
siireclerinin. sistemlerinin ve uygulamalarinin gegmisten
siiregelen stratejiler ve uygulanmakta olan kurallar ile
uyum saglamasi da o kadar giiclesecektir.

BPR’1in igiincii ayirdedici  6zelligi. isletmenin
gelisimini kutsal bir gereklilik olarak gérmesi ve bunu
hem teknik hem de sosyal agilardan ele almasidir. Diger
bir deyisle degisim miihendisligi teknoloji igin bir
kaldirag gorevi goriitken calisanlara da yeni yetkiler
taniyarak dinamizm kazandirmaktadir.

Giiniimiizde Dbirgok idareci, daha 6nceden
belirledigi  hedefler dogrultusunda hareket eden
orgiitlerin. giindelik yagayan, amaclarini net olarak
belirlemeyen &rgiitlerden daha basarili olduklarimi kabul
etinektedirler. Bu sdzkonusu teknoloji daha ucuz ve daha
kolay kullambir olmaktadir ve olmaya devam edecektir.
Teknoloji ve insan faktorii. igletme sitreglerinde
gergeklestirecek  doniisiimler igin  temel unsurlan
olusturmaktadir. Bu fakt6rlerden birinin eksikliginde
BPR’yvi gergeklestirmek miimkiin degildir. . Insan
fakioriinii ele almadan sadece teknoloji alaninda
vapulabilecek degisiklikler “otomasyon” teknolojivi ele
almadan insan faktoriine iliskin olarak yapilacak
degisiklikler ise “veniden yapillanma” veya “kalite”
olarak adlandirilmaktadir. Ancak ilgili siiregte her iki
faktoriin birarada ele alinip. gerekli degisikliklerin
tasarlanmasi ve uygulanmasi BPR olarak tanimlanmakta
ve basar1 hamlelerinin gergeklestirilmesinde BPR’in en
uygun vol oldugu diisiiniilmektedir[8].

IIL SONUC

Giinlimiizde degisim tim toplum kesimini
dramatik bir sekilde etkilemektedir. Degisim beraberinde
belirsizlik getirmekte, ulusal ve diinya pazarlarinda
rekabeti artiric1 etki yapmaktadir. Isletmelerin rekabet
avantaji elde ederek varhiklarini siirdiirmeleri igin
degismeve ayak  uydurmaktan bagka careleri
kalmamaktadir.

Degisim miihendisliginin temel hedefi, igletme
biinvesinde radikal degisiklikler yaparak ve oniemleri
alarak isletmelerin rekabet giiciinii arttirmaktadir.,

BPR caligmalarimn  yiiriittiilmesi  safhalarina
bakildiginda. baslica su safhalar goriilebilir: Birinci safha
mevcut  siireglerin - ve  bunlarin  igindeki islerin
dokiimiiniin yaptlmasidir. Daha sonra her is ve siireg
teker teker ele ahnarak bunlarin isletmenin deger
varatma fonksivonuna ne derece ve nasil katkida
bulundugunu Belirler. Katkisi diisiik veva hi¢ olmayvan
siirecler elimine edilir. Diger isler ve siiregler miisteri
isteklerine en cabuk cevap verecek tarzda yeniden
diizenlenir ve gerekirse birlestirilir. Bévlece yeni siirecler
olusturulur. Biitiin bunlar yapilirken, bir ¢alisma lideri
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koordinasyonunda, personelin de bu ¢alismalara
katilmas: saglanur,

Degisim miihendisliginin temel felsefesi ve
metodlary; sosyo-teknik sistem diisiincesine
dayanmaktadir. Bu yiizden, isin teknik yam
yiiriitiiliirken, ~ sosyal kisminmm  ihmal  edilmesi
diisiiniilemez. Siz ne kadar yeni teknik uygulamaya veya
sistem kurmaya ¢ahisirsaniz ¢aligin, sonuca gétiiren insan
unsurun  gozardi eder ve katilimmm son asamada
beklerseniz. biiyilk bir hayal kinklifina ugramamz
kagimlmaz olacaktir. Yalmzca ist diizey yoneticilerle
sonuca ulagilamaz. Yikseltilmis verimlilik. hemen
hemen her zaman calisanlara gerekli 6nemin verilmesi
ile elde edilmigtir.

YARARLANILAN KAYNAKLAR

[1]-ATALAY, Nevda: “Yeniden Miihendisliginin Temel
fikeleri,” Anahtar Dergisi, MPM Yayinlari,
Sayi: 93, Ankara, Eyliil 1996.

[2]-KOCEL, Tamer: [sletme Yoneticiligi, 5. Basun, Beta Basim
Yaym Dagitin A.S., Istanbul, Ekim 1995.

[3]-CHAMPY, James; HAMMER, Michael: “Degisim
Mithendisligi, Cev: Sinem GUL, Ikinci Baski,
Istanbul, 1994.

[4]-BARAGCLI, Hayri-TURKMEN, Ayhan: “Degisim
Miihendisligi-Y6netimin Yeni Kurali,”
Yoneylem Aragtirmasi ve Endaistri
Mithendisligi X VIIL Ulusal Kongresi, Istanbul,
{TU, 1996.

[5}-ERDIVANLI, Yavuz: “Degisiklik Uygulamalarinda
Kullamlmak Uzere Bir Modelleme Yaklasuni,”
Yéneylem Arastirmasi ve Endiistri
Mithendisligi X VIIL. Ulusal Kongresi, Istanbul,
ITU, 1996.

[6]-CETIN, Canan: “Yeniden Yapilanma,” fktisat
Arastirmalan Dergisi, Marmara Universitesi
Yaymlar, Cilt: 2, Sayi: 3, istanbul, Haziran
1996.

[7]-MARSAP, Akin: “Stratejik Planlamada Degigim
Mithendisligi ve Yonetsel Gelecegin sirlar,”
Yoneylem Aragtirmasi ve Endistri
Muhendisligi X VIIL. Ulusal Kongresi, Istanbul,
ITU, 1996.

[8]-ONER, Erhan, VAYVAY, Ozalp: “Degisim Muhendisligi
Esaslarimn Tekstil Proses Endiistrilerine
Uygulanmasi,” Yoneylem Arastirmasi ve
Endiistri mtihendisligi X VI Ulusal Kongresi,
Istanbul, ITU, 1996.

HEDEFLER
Orgamzasyon Ney1 Bagarmak
Istiyor?

" POLITIKALAR
ARZULANAN <:__ Organizasyonel isiemlere sekil verirken

arzutanan kurallar

PLANLAR
Yoneticilerin organizasyonda iglemlerin
ulasmasin umduklan hedetler

Sekil 3: Arzulanan Strateji Elemanlan
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OCAK 1998’de yaymlanacak olan “6neri” Dergisinin 8. sayis1 icin makale teslim tarihi 28
KASIM 1997 -Cuma giiniidiir. Bu tarihe kadar makalelerin, istenilen 6zelliklere gore
Enstitiimiize ulagsmasi gerekmektedir. istenen 6zellikler asagida belirtilmistir.

OZELLIKLER:
1-Makaller A4 boyutu kagida uygun sekilde, 2 siitun Halinde vazilacaktir,
2-Sayfa sayisi 4 sayfadan az, 10 sayfadan fazla olmayacaktir.

3-Makalenin sayfa diizenleri;

Kenar Bosluklar:
Ust :3cm
Alt :3cm
Ic :2cm
Dis :2cm

Ustbilgi :1cm
AltBilgi :3cm -
Kargilikli Kenar Bosluklar isaretli

4-Siiturﬂar;

8.25¢m ) 0.5cm © 8.25cm
5-Tlk sayfa; Baslik S5cm den baslamalidir.

‘ 6-Tlk sayfada, Ingilizce yazilan makalelerde Tiirkce; Tiirkge yazilan makalelerde Ingilizce olarak diizenlenmis
50 kelimeyi agmayacak sekilde 6zet bulunmasi gerekmektedir.

- 1-Makale yazilirken Winword 6.0 versiyonu kullanilmali, yazi karakteri [Times New Roman), satir aralig [tek
satur], girinti [6zel-1cm ], Baglik [14 punto, Sayfa ortas1, Koyu, Hepsi biiyiik harf], Yazar Adi [12 punto, Sayfa ortasi],
- Yazarin bagh oldugu [10 punto, italik, Sayfa ortasi], Ozet [9 punto, Koyu, Tek siitun, saga-sola dayali], Ana Makale
[10 punto, Iki siitun, saga-sola dayali], Dipnotlar [7 punto, makalenin bitiminde], Ara baghklar [10 punto, Koy, .
Bityiik harf, Sayfa ortasi], Kaynakgalar [9 punto, Makalenin sonuna] seklinde 1 kopya A4 formunda bir kagida ¢iktr
ve beraberinde 3,5 ing’lik PC IBM formatinda floopy enstitiimiize yukarida belirtilen tarihe kadar teslim edilecektir.
NOT-1:
eYazilar sahsen elden teslim edilecektir.
olstenen 6zelliklerde olmayan yazilar yayinlanmayacaktir.
«Birden fazla yaz1 yaymlanmaz.

NOT- 2:

AGUSTOS Ay1 iginde Merhum Prof. Dr. Adnan TEZEL’in amisma “tneri” Ozel Sayisi
¢ikarilacaktir. Bunun icin Makaleleriniz en ge¢ TEMMUZ sonuna kadar Enstitiiye teslim
edilmesi gerekir. '
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