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ISYERI MANEVIYATINA MANEVI GECiSTIRME KAPSAMINDA ELESTIiREL
BiR YAKLASIM

Yaprak KALAFATOGLU?
Oz

Bu ¢aligmanin amaci igyeri maneviyatina yonelik manevi gegistirme kapsaminda bir elestiri sunmaktir. Manevilestirme
ve psikolojik kaginma boyutlarindan olusan manevi gegistirme kavrami bireyin sorunlariyla yiizlesmekten kacarak
manevi uygulamalarin arkasma siginmasi seklinde tanimlanabilir. Calismada manevi gegistirme sistematik literatiir
taramasi ile analiz edilmis, kisilik 6zellikleri gibi bireysel onciilleri ve olumsuz yasam deneyimleri, kiiltiir, aile gibi
durumsal dnctilleri oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte manevi ge¢istirmenin bireysel, sosyal ve toplumsal sorunlarla
iligkisi tespit edilmistir. Baglamindan koparilmis manevi uygulamalarin ve bireyin diger ihtiyaglarini géz ardi eden
bakis agisinin manevi gegistirme olusturabilecegi tahmin edilmektedir. Isyeri maneviyatini gelistirmeye yonelik
uygulamalarin ¢alisana ve orgiite fayda saglayacak bigimde biitlinciil bir yaklasimla gergeklestirilmesi 6nerilmektedir.
Bu calismanin manevi gegistirme konusunda ilk Tiirk¢e aragtirma olmasi agisindan literatiire katki saglayacagi
diistintilmektedir.
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A CRITICAL APPROACH TO WORKPLACE SPIRITUALITY IN THE
CONTEXT OF SPIRITUAL BYPASS

Abstract

This study aims to present a critique of workplace spirituality within the scope of spiritual bypass. The concept of
spiritual bypass, which consists of spiritualization and psychological avoidance dimensions, can be defined as the
individual's hiding behind spiritual practices by escaping from facing his problems. In the study, the spiritual bypass
was analyzed with a systematic literature review, and it was seen that it had individual antecedents such as personality
traits, and situational antecedents such as negative life experiences, culture, and family. In addition to this, the
relationship of the spiritual bypass with individual, social and societal problems has been determined. It is predicted
that spiritual practices that are decontextualized and the perspective that ignores the other needs of the individual can
create a spiritual bypass.
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GIRIS

Gilinlimiizde insanlar hayatlarini idame ettirecek kadar bir gelire sahip olmak i¢in ¢aligmanin 6tesinde,
yaptiklari iste bir anlam bulma arayisindadir. Zira igyerinde gecen siire zamanimizin biiyiik bir béliimiinii
almaktadir. TDK’ye gbre manevi “goriilmeyen, duyularla sezilebilen, ruhani, tinsel, maddi karsiti”
anlamlarina gelmektedir. Maneviden tiiremis maneviyat kavrami ise anlam ve amag, iliski ve baglilik, ahlaki
davranis ve etik temalar ile agiklanabilir (Holloway, 2015). Diinya’nin ruhsal bir kriz yasiyor olmas1 bireyin
yasaminda anlam bulamamasina ve tiiketim kiiltliriniin olusturdugu hayal kirikligina sebep olmaktadir.

Insanlarin daha anlamli bir hayat kurabilmesi i¢in ruhsal bir uyanis gerektigi diisiiniilmektedir (King, 2011).

Isyeri maneviyatina ydnelik ilgi son 20 yilda oldukga artmustir. Bunda siklikla atif alan Mitroff ve
Denton’1n (1999) aragtirmasinin pay1 vardir. Kidemli yetkili ve insan kaynaklar1 yoneticilerinin maneviyatla
ilgili goriiglerinin alindig1 g¢aligmalarinda maneviyat bireyin biitiiniiyle kendisi, digerleri ve evrenle
baglantili olma duygusu olarak tanimlanmistir. Tek kelime ile ifade etmek gerekirse maneviyat karsilikli

baglilik anlamina gelir (Mitroff ve Denton, 1999).

Isyeri maneviyati, bir kiiltiirde ¢alisanlarin islerinde askinlik deneyimini tesvik eden, sevkat ve nese
duygular sergileyecek sekilde baglanmalarini saglayan bir kurumsal degerler cercevesidir (Giacalone ve
Jurkiewicz, 2003, s.13) Isyeri maneviyatina dair bireysel, orgiitsel ve etkilesimsel boyutta ii¢c anlayis
bulunmaktadir. Bireysel diizeyde, isyeri maneviyati, kisinin kendi manevi ideallerinin ve degerlerinin ig
ortamina dahil edilmesidir. Orgiitsel diizeyde isyeri maneviyati ise kiiltiir ve iklim yoluyla ¢alisani etkiler.
Bireyin manevi degerlerinin Orgiitsel davranisa yansimasi ve karsilastig1 olaylara tepkisi bireysel diizeye,
bireyin orgiit ortamindaki manevi degerlere yonelik algis1 ise orgiitsel diizeye 6rnek verilebilir. Son olarak
isyeri maneviyati bireyin manevi degerleri ile orgiitiin manevi degerlerinin birbirini etkilemesi seklinde,

etkilesimsel bir diizeyde de goriilebilir (Kolodinsky, Giacalone ve Jurkiewicz, 2007).

Isyerinde din ve maneviyat konusunun temeli Sanayi Devrimi sirasinda gelisen Protestan is Etigi ve
19.yiizy1l sonlarinda Avrupa ve Amerika Birlesik Devletleri'nde olusan “Isyerinde Inang hareketi” ne
dayanmaktadir. Isyerinde Inang hareketi, dinin &nemine, toplum ve is i¢in degerine odaklanir ve
maneviyatin bireysel ve orgiitsel faydali etkileri oldugunu 6ne siirer. Maneviyat ve din birbiriyle iligkili ve
yakin kavramlar olmasina ragmen bazi agilardan farklilasir. Din, kurallar ve ritiieller igeren kolektif bir

deneyimken, maneviyat bireyseldir (Mattis, 2000).

Mitroff ve Denton (1999)’un ¢aligsmasinda, yoneticiler isyerinde dinin uygunsuz bir ifade bicimi ve
konu oldugunu buna karsin maneviyatin ise gerekli oldugunu belirtmislerdir. Orgiitlii ve toplumsal olan

dinin aksine maneviyat olduk¢a bireysel ve kisiseldir. Maneviyat tiim evreni yoneten istiin bir giiciin
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olduguna dair temel inanctir. Buna gore evrende her seyin ve herkesin bir amaci vardir. Her sey birbiriyle
baglantilidir ve birbirini etkiler. Buna karsilik bazi aragtirmacilar din ve maneviyat arasinda ¢ok keskin bir
ayrim yapmaz ve isyerinde saygili cogulculuk ilkesinin benimsenmesini onerir. Hicks’e (2003) gore orgiitler
calisanlarinin dini, manevi, kiiltiirel ve politik yiikiimliiliiklerini ifade etmelerine izin vermelidir ancak bu
yiikiimliiliikler zorlamama, ayristirmama ve taraf tutmama gibi normlarla sinirlandirilmali ve kar amaglh

girisimin gereklerini karsilamalidir.

Krishnakumar ve Neck (2002) maneviyata yonelik i¢sel, varolugsal ve dini olmak iizere ii¢ yaklagim
one siirmiistiir. Igsel yaklasim maneviyatin herhangi bir digsal faktére bagli kalmaksizin bireyin anlam
arayisiyla ortaya ¢iktigini ifade ederken; varolugsal yaklasim ise “bu isi neden yapiyorum?”, “bu orgiitte
olmamin bir nedeni var mi1?” gibi sorulara yanit olarak ortaya ¢ikar. Dini yaklagima gére maneviyat belirli
dini kurallara gére olusur. Ornegin Islami Is Etigi ¢alisanlarin orgiitlerine bagliligmi, yardimlasmay1 ve
comertlik gibi 6zellikleri vurgular. Budizm ise ¢ok ¢alisma ve adanmisligin bireyin hayatin1 ve kurumunu
etkiledigini, boylece hayat1 ve isi zenginlestirdigini 6ne siirer. Manevi Ozgiirliik Modeline gore isyerinde
maneviyat giiclendirildiginde calisanlarda sezgi ve yaraticilik, diiriistlik ve Orgiite giiven, bireysel

tamamlanma ve baglilik olusabilir ve bu drgiitiin performansini artirabilir.

Felsefe ve teolojiye dayanan isyerinde maneviyat ve din kavrami oOrgiite baglilik, is tatmini,
performans ve iiretkenlik gibi degiskenlerle olumlu iliski gostermis ve maneviyat ve din psikolojisi alanina

yeni ¢caligmalar kazandirmistir (Benefiel, Fry ve Geigle, 2014).

Son zamanlarda isyeri maneviyati drgiitsel davranis alaninda siklikla karsimiza ¢ikmaktadir. Isyeri
maneviyatinin orgiit performansi (Garcia-Zamor, 2003), orgiite baglhilik (Rego ve Cunha, 2008),
siirdiriilebilirlik (Rezapouraghdam, Alipour ve Arasli, 2019) gibi degiskenleri yordadigi bulunmustur.
Turizm sektoriinde yapilan bir bagka arastirmada isyeri maneviyatinin etik iklim ve orgiitsel vatandaslik
davranisi iligkisinde ara degisken rolii tespit edilmistir. Bu sonug, yoneticiler igyerinde insani bir ¢aligsma
ortami olusturarak maneviyati gelistirdiginde, ¢aliganlarin islerinde anlam bulup potansiyellerini kesfetmek
icin gesitli ozelliklerini igyerine tasiyabildikleri seklinde yorumlanmigtir (Haldorai, Kim, Chang ve Li,
2020).

Yukarida belirtilen olumlu etkilerine ragmen, baglamindan kopmus maneviyatin kimi zaman
bireylere ve oOrgiitlere zarar verebilecegine iliskin goriigler vardir. Bireyin yaptig1 isi anlamlandirmasi
yasamma ve Orgiite fayda saglayabilir, ancak kimi zaman benmerkezcilikle de sonuglanabilir. Ornegin
Pattnaik ve Jena (2020)’nin arastirmasinda, isinde anlam bulma skorlar1 yiiksek olan bir grup ¢alisanin,

yOneticileri, astlar1, caligma arkadaslar1 ve aile tiyeleriyle miilakatlar yapilmistir. Bulgular, isin anlamlilig
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belli bir diizeyi agtiginda, bu durumun mitkemmeliyetgilik sebebiyle yapilan iste zaman kaybu, isleri delege
etmeme, takim c¢alismasinda sorunlar, ger¢ek¢i olmayan hedefler koyma ve bozulan is-aile dengesi ile

sonuglanip bireye, cevresine ve orgiite zarar verdigini gostermistir.

Bu galigmanin ilk bdliimiinde isyeri maneviyati kavrami, kavrama getirilen elestirilerle birlikte
incelenecektir. Maneviyatin iliskili oldugu ve olumsuz sonuglar dogurabilen bir kavram da manevi
gecistirmedir. Birey, sorunlarindan veya yarim biraktigi islerden kagmak i¢in maneviyatt bir gegistirme
aract olarak kullanabilir. Manevi gegistirme, kavramin kurucusu olan Welwood (1984) tarafindan
cozlimlenmemis duygusal sorunlar, psikolojik yaralar ve yarim kalmis gelisim goérevlerinden kaginmak veya
yan ¢izmek i¢in manevi fikirleri ve uygulamalar1 kullanma egilimi olarak tanimlanmistir. Arastirmanin
ikinci bolimiinde manevi gecistirme kavramai ele alinacak ve birey ve grup davranislarinda olusturabilecegi
olumsuz sonuglar tartisilacaktir. Ardindan manevi gegistirme konusunda yapilan arastirmalar sistematik

literatiir taramasi ile analiz edilecektir.
Isyeri Maneviyati

Bu boliimde oncelikle igyeri maneviyati tanimlanacak ardindan kavrama getirilen elestiriler

incelenecektir.

Isyeri maneviyat: drgiitsel maneviyatin bir boyutu olarak tamimlanir. Orgiitsel maneviyat, isyeri
maneviyatt ve bireysel maneviyati iceren daha genis bir kavramdir ve orgiitiin degerleri, uygulamalar1 ve
soylemleri sonucu olusan orgiitsel kimligidir (Rocha ve Pinheiro, 2021). Orgiitsel maneviyat, kisisel,
orgiitsel ve etkilesimsel diizeyde tamimlanmaktadir. Kigisel diizey, bireyin manevi degerlerinin isyerine
aktarilmasini belirtir ve igsel, dini veya varoluscu gériise gdre orgiitsel maneviyati aciklar. Orgiitsel
diizeydeki tanimlar bireyin orgiit kiiltiirli ve iklimindeki manevi degerleri algilamasiyla ilgilenirken, kisisel
degerler ile orgiitsel degerler arasindaki etkilesim ise Orgiitsel maneviyatin etkilesimsel tanimini

olusturmaktadir (Cakiroglu ve Altindz, 2018).

Isyeri maneviyatiyla ilgili 1994 ve 2004 yillar1 arasinda yapilan ¢alismalari inceleyen Sheep (2006)
bu calismalarda kavrama iligkin dort ortak boyutu siralamistir: bireyin isyeriyle biitiinlesmesi, isi
anlamlandirma, 6z-askinlik ve biiyime/gelisme. Bireyin isyeriyle biitiinlesmesi, ¢alisanin yalnizca fiziksel
degil maneviyatiyla birlikte tiim varhigini isyerine tasimasi anlamina gelir. Isi anlamlandirma, bireyin
yaptig1 isle yasam amaci arasinda bir baglanti kurmasidir. Oz-askinlik, bireyin baskalari, doga veya yiice
bir giic gibi kendisinden daha {iistiin bir seyle baglanti kurmasidir. Diger ii¢ boyutla iligkili olan

bliylime/gelisme ise bireyin igyerinde potansiyelini gergeklestirebilmesidir.
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Cakir Berzah ve Cakir (2015) igyerinde maneviyat yaklasimimin kendi iginde celisen yonlerini ele
almistir. Kavramin ¢ikis noktas: uzun saatler boyunca calisan ve sosyal ihtiyaclarini kargilayamayan
bireylerin kendilerine yabancilagsmalart ve bu sorunu manevi ihtiyaglarini karsilayarak giderebilecekleri
diisiincesidir. Calisanlart olumsuz etkileyen kosullart sunan ve degistirme giicline sahip olanlar
yoneticilerken, ¢o6ziim, calisanlarin bu olumsuz kosullara yonelik tutumlarini degistirmek seklinde
sunulmaktadir. Ayrica isyerinde maneviyatin orgiitlere verimlilik ve daha ¢ok kar getirmeyi hedefledigi
ancak bunu sanki caliganlarin ruhsal ihtiyaglarimi karsilamaya 6nem veriyormus gibi yapildigi 6ne
stiriilmektedir. Calisanlart maddi hedefler yerine anlam bulmaya ydnlendiren kavram, yoneticiler veya
isverenlere daha az kar etme veya ¢alisanlara daha iyi kosullar sunma gibi bir sorumluluk yiiklemedigi i¢cin

elestirilmektedir (Cakir Berzah ve Cakir, 2015).

Orgev ve Giinalan (2011) insam1 daha iyi anlama ve insan dogasina uygun is ortanmi olusturma
yaklagimini benimseyen teorilere ve Hawthorne Aragtirmalari gibi ¢aligmalara ragmen, ydneticilerin
calisanlar1 Bilimsel Yonetim Ilkeleri gercevesinde gormeye devam ettiklerini dne siirmektedir. Isyeri
maneviyatina getirilen elestirilerin ise, orgiitiin hedefleri i¢in ¢alisanlardan fiziksel ve zihinsel agidan
faydalanan isletmelerin, ¢alisanlarin maneviyatlarini da ayn1 amag i¢in kullanmasi konusunda uzlastigini
belirtmistir. Arastirmacilar “Karlilik maneviyat yoluyla nasil artirilabilir” yerine “isletmeler insanin manevi
ihtiyaclarina uygun hale nasil getirilebilir?” (s.61) sorusunun daha etik bir yaklasim olacagim

savunmaktadir.

Isyeri maneviyatina yukarida getirilen elestiriler, orgiitlerin gergek anlamda calisanlarm manevi
ihtiyaglarmi karsilamaya odaklanmamasi iizerinedir. Isyeri maneviyati sdylemleri ve uygulamalarmin

ortaya ¢ikartabilecegi bir bagka durum da manevi gegistirmedir. Bir sonraki boélimde kavram anlatilacaktir.
Manevi Gegistirme

Bu boliimde 6ncelikle manevi gegistirme kavrami tanimlanacak ve belirtileri incelenecektir. Daha

sonra manevi gegistirmenin iliskili oldugu kavramlar incelenecektir.

Manevi gegistirme, bireylerin, psikolojik veya iligkisel yaralari sonucu olusan aciy1 inkar ederek veya
bu acinin bilincinde olmadan manevi uygulamalara yonelmesiyle ortaya ¢ikan bir savunma mekanizmasidir.
(Fossella, 2011). Psikolojik savunma mekanizmalari toplum tarafindan kabul gérmek ve aidiyet hissetmek
icin kullanilan ve benligi tehditlere karsi koruyan saglikli adaptasyonlardir. Ancak bir savunma

mekanizmasi gereginden fazla kullanildiginda uyumu bozan ve zararl bir hale gelebilir. (McWilliams,
2011).
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Manevi gegistirme, bireyler eksik kalan igleriyle yiizlesmekten kaginmak igin manevi inanglarini,
uygulamalarmi1 ve deneyimlerini kullandiklarinda ortaya c¢ikar. Zihinde, bedende, iliskilerde veya
duygularda ¢oziimlenmemis sorunlar manevi sikintilar olusturabilir. Bu sikintilarin ¢oziimii yalnizca
maneviyata yonelerek degil, iyilesme siireci ruhsal, bilissel, duygusal, kisileraras1 ve fiziksel seviyeleri de
icerdiginde gergeklesebilir. Biitiinciil bir yaklasim yerine yalnizca maneviyata odaklanmak, bireyin

sorunlartyla basa ¢ikmasini engelleyebilir (Cashwell, Bentley ve Yarborough, 2007).

Manevi gecistirmenin birgok belirtisi olabilir. Bireyin duygularindan kaginmasi, 6fkelenmekten
korkmasi, mantiga fazlasiyla odaklanmasi, insanin karanlik tarafini inkar etmesi ve olaylarmn olumlu
taraflarin1 abartmasi, bireysel semptomlardir. Bireyler arasi semptomlar ise iliskisel sorunlar, cinsel
bozukluklar, negatif insanlardan kaginmak, narsizm, bagkalarina sinir koyamama ve gereginden fazla sefkat
gosterme seklinde tanimlanmistir. Sorumluluklardan kaginma, dogaiistii gli¢lere fazlasiyla atifta bulunma

ve bireyin bedenine yabancilasmasi ise diger belirtilerdir (Picciotto ve Fox, 2018).

Yukaridaki semptomlardan yola cikarak giiniimiizde sosyal medyada siklikla rastladigimiz toksik
pozitifligi de manevi gegistirme kapsaminda ele alabiliriz. Uziicii veya zorlayici bir deneyimden sonra
bireyin olumsuz duygular yasamasi, iyilesmesi i¢in gerekli ve saglikli bir asamadir. Bireyin bu
olumsuzluklar1 goz ardi etmesi, zorlayic1 deneyimlerden kaginmasi, siradan olaylari abartarak hep pozitif

diisiince ve duygu hissetme zorunlulugu duymasi, manevi gecistirmenin belirtileri olabilir.

Manevi gecistirme ile ilgili deneysel ¢calisma sayisi oldukga azdir. Fox, Cashwell ve Picciotto (2017)
kavram1 “zor duygulardan veya deneyimlerden kagmmanin veya bunlar1 gegistirmenin Oniinii agan,
psikolojik ihtiyaglara karsi manevi inanglara, duygulara veya deneyimlere agirlik verme veya abartma
egilimi tarafindan gelistirilen savunmaci bir psikolojik durus” (s.275) olarak tanimlamistir. Olugturduklar
Manevi Gegistirme Olgegi-13 ile kavrami psikolojik kagcinma ve manevi anlamlandirma isimli iki boyut ile
ele almiglardir. Psikolojik kaginma zor duygu, deneyim veya durumlardan manevi inanglar ve varsayimlar
yoluyla uzaklagsmay1 belirtir. Manevi anlamlandirma ise siradan durumlara deger bigme ve ona manevi
anlam yiikleyerek abartma demektir. Maneviyat ve manevi gecistirmenin birbiriyle olumlu yonde iligkili
bulundugu bu arastirmada maneviyat ve manevi askinlik, stres, kaygi ve depresyonu olumsuz yonde
etkilemistir. Psikolojik ka¢inma depresyonla olumsuz yonde iligkiliyken, manevi gecistirme kaygi ile,
manevi anlamlandirma ise hem kaygi hem stres ile olumlu yonde iliskilidir. Ayrica manevi gegistirme ve
boyutlarinin bireyin sorunlariyla yiizlesmekten kaginmasimi ifade eden “erteleyen sorun ¢dzme” stiliyle
olumlu yonde iligkili oldugu goriilmiistiir. Kisaca maneviyat, psikolojik iyi olus halini olumlu etkilerken,

manevi gecistirmenin ¢ogu zaman psikolojik sikintilari artirdigi anlasilmistir. Arastirmacilar, manevi
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gecistirmenin, sorunlar1 kabullenmek yerine sorunlardan kaginmak i¢in maneviyati kullanan bir savunma

mekanizmasi oldugunu 6ne stirmiistiir (Fox, vd., 2017).

Yukaridaki arastirmada manevi gegistirmenin boyutlarindan olan psikolojik kaginmanin depresyonla
olumsuz iligkisi, manevi ge¢istirmenin kisa siireli olumlu etkiler gosterebilecegini diisiindiirmektedir.
Diisiik 6z-saygt, sosyal yalitim veya ¢esitli duygusal sorunlarla basa ¢ikmak yerine, manevi uygulamalarla
rahatlamaya calismak kisa siireli bir ¢6ziim olabilir. Ruhsal inziva kamp1 doniisii baglangigta kendini iyi
hisseden bireyin, kisa bir siire sonra sorunlartyla tekrar karsi karsiya kalmasi buna bir 6rnektir (Raab, 2019).
Manevi gegistirmenin kisa stireli rahatlama saglamasi, bir yerimiz agridiginda aldigimiz agri kesicinin etkisi
ile benzerlik gosterir (Masters, 2010). Ilag o anda sorunumuza care olabilir ancak gercek nedene

odaklanmadig i¢in bizi tedavi edemez.

Manevi gecistirme bireyin onemli bireysel ve bireyler arasi problemlerini gérmesini engeller.
Baslangicta kaygi veya diisiik 6z-saygiy1 gidermek hedeflense de zamanla bireyin gerceklikten kopmasina
neden olabilir ve bu durum bireyin manevi gelisimini engeller. Zira birey inkar veya gesitli savunma
mekanizmalari ile sorunlarini1 gérmezden gelebilir. Manevi gegistirme gostergeleri sunlardir: mitkemmellik
ve iyilik yapma zorunlulugu arayisi, istenmeyen veya aci veren duygu ve diisiincelerden kac¢inma,
bireysellesme korkusu ve sorumluluktan kaginma, iliskilerde yakinliktan kaginma, manevi saplanti,
karizmatik bir lidere korii koriine baghilik, manevi narsizm ve ego sismesi ve kendi sorunlarindan kagis

(Sheridan, 2017).

Bu arastirmada yazinda oldukga az ele alinan manevi gegistirme kavrami asagidaki arastirma sorulari
kapsaminda incelenecektir:

1)Manevi gegistirmenin bireysel ve durumsal dnciilleri nelerdir?

2)Manevi gegistirmenin ¢iktilari nelerdir?

YONTEM
Analiz

Bu ¢alismada kullanilan yontem sistematik literatiir taramasidir. Sistematik literatiir taramasi i¢in bir
kavram hakkinda belli kriterler belirlenerek benzer yontemleri kullanan tiim ¢alismalar incelenir (Karagam,
2013; Moher vd., 2015). Bu c¢alismada Kitchenham’in (2004) one siirdiigii planlama, yiirlitme ve

raporlamadan olugan ii¢ basamakli sistematik literatiir taramas1 yontemi kullanilmistir:

426




Isyeri Maneviyatina Manevi Gegistirme Kapsaminda Elestirel Bir Yaklastm

1- Planlama: Literatlir taramasi1 ihtiyacinin belirlenmesi ve tarama protokoliiniin gelistirilmesi
(arastirma sorularina karar verilmesi, taramada kullanilan anahtar kelimelerin belirlenmesi)

2- Yiritme: Arastirmanin tanimlanmasi, c¢alismalarin  se¢imi, ¢aligma  kalitelerinin
degerlendirilmesi, yayinlarin analiz edilmesi, yayinlarin sentezi (biitlinlesik bir anlam ¢ikarma)

3- Raporlama: Bulgularin raporlanmasi.

Manevi gecistirme konusunda Tiirkge bir makaleye rastlanmamasi arastirmaya yonelik ihtiyaci
gostermistir. Kavrami tanimlayabilmek i¢in onciilleri ve ¢iktilar sorgulamak, arastirma sorularinin temelini
olusturmustur. Caligmada psikoloji ve oOrgiitsel davranig alaninda yayimlanan dergiler incelenmistir.

Arastirmalarin dahil edilme kriterleri bir sonraki kisimda anlatilmustir.
Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada ii¢ kriter belirlenerek literatiir taramasi yapilmistir. Manevi gecistirme (spiritual
bypass) anahtar kelime, baslik ve O6zet boliimlerinde aranmis ve yalnizca belirlenen veri tabanlar
incelenmistir (Bkz. Tablo 1.). Bu veri tabanlarinin se¢ilme nedeni nitelikli yayinlar1 icermesi ve birgok
literatiir taramasinda kullanilmasidir. Bununla birlikte, se¢ilen yayinlar nitel veya nicel bir arastirma
yontemi kullanan ¢alismalardir. Ayrica yalnizca konferans bildirileri ve hakemli dergilerde yayinlanan
makaleler calismaya dahil edilmistir. Son olarak sadece psikoloji ve sosyal bilimler alanlarindaki
arastirmalar taranmis ve bu arastirmalardan psikoloji ve drgiitsel davranis alaninda yapilmis olanlar analize
dahil edilmistir. Psikolojinin bagimlilik tedavisi gibi spesifik alanlarda klinik yontemler kullanilarak yapilan
caligmalari ise kapsam disinda tutulmustur. Agustos 2022°de yapilan literatiir taramasi sonucu 16 makaleye

ulastlmistir.

Tablo 1: Literatiir taramasinda aranan veritabanlari ve segilen yayinlar

Veritabani Hakemli Yayinlar Secilen Yayinlar
Scopus 31 7
Web of Science 23 3
Taylor & Francis 27 4
Springer 49 1
Ulakbim 1 1
Sobiad ve Emerald 0 0
Toplam 131 16

Not: Veritabanlart Agustos 2022 tarihinde taranmustir.
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Veri toplama siirecinde dokiiman analizi teknigi kullanilmigtir. Dokiiman analizi, konunun se¢imi,
dokiimanin ayrintili incelenmesi, i¢erik analizi, veriyi raporlama ve ¢alismanin yayinlanmasi agamalarindan
olusur (Kiral, 2020). Calismaya dahil edilen aragtirmalar, aragtirmanin yazari ve yili, alani, yontemi, amact

ve atif sayis1 basliklarindan olusan tabloda raporlanmistir (Aydin ve Kili¢ Mocan, 2019).
BULGULAR

Manevi gecistirme alaninda yayinlanan arastirmalarin ¢ogunun ABD’de yapildigi gézlenmistir.
Tiirkge veya Tiirk drneklemi iizerinde yapilan bir aragtirma goriilmemistir. Yalnizca TR Dizin’de taranan
uluslararast bir dergide, yabanci yazarlar tarafindan yayimlanmis bir 06l¢ek uyarlama caligmasina

rastlanmastir.

Analiz sonucunda ulasilan 16 makaleden yedisi nitel, dokuzu nicel yontemle 2007 ve 2022 yillar1
arasinda yazilmistir. Arastirmalarin ruh sagligi, psikolojik danismanlik, kiiltlirleraras1 psikoloji gibi
alanlarda yogunlastigi goriilmiis, Orgiitsel davranig alaninda yapilan bir ¢alismaya rastlanmamuistir.
Calismalarin, kavrami tanimlama, psikolojik degiskenlerle iliskisini inceleme, manevi gegistirme Olcegi
uyarlama, manevi gecistirmeyi cesitli yontemlerle ¢éziimleme hedefi oldugu goriilmiistiir. Calismalarin

alan, yontem, amag ve atif sayisi bilgilerine Tablo 2’den ulasilabilir.

Tablo 2: Manevi gegistirme hakkinda yazilmig kavramsal ve empirik ¢alismalar

Yazarlarin Adi ve Calismanin Calismanin Atif
Yih Alam Yontemi Cahsmanin Amact sayis1*
Ahmad, McLaughlin Din ve Manevi gegcistirmeyi ABD’de
ve Weisman de maneviyat Nicel yasayan Miisliiman 6rnekleminde 1
Mamani, 2022 psikolojisi incelemek.
. i Manevi gegistirmenin bilingli
Sherrel ve Simmer- o1 psikoloji Nitel farkindalik akimi icindeki yerini 26
Brown, 2017 .
incelemek.
Manevi gecistirmenin dini baglhlik,
Fox vd., 2020 Klinik psikoloji ~ Nicel ~ maneviat, tannya yonelik tutum, =
saglikla ilgili yardim arayisi
tutumu ile iligkisini incelemek.
Fox, Cashwell ve . . .. . Manevi gegistirme Olcegi
Picciotto, 2017 Klinik psikoloji Nicel gelistirmek. 72
Motifio vd., 2021 Kultt_1rlera_r_as1 Nicel Kulturug manevi gecistirmeye 10
psikoloji etkisini aragtirmak.
picciotovd, 201 Kiltirlermast gy Manevigecistinme dlgegini g
psikoloji Brezilya kiiltiiriine uyarlamak
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Kiltiirlerarasi

Manevi gecistirme 6l¢egini Kore

Vemler v, 2021 psikoloji M. e Tyl .
Toussaint vd., 2021 Kultgrlera_r_am Nicel Mapew g?gl?tlfme olcegini 5
psikoloji Hindistan kiiltiiriine uyarlamak
Cashwell, Bentley ve Psikolojik Nitel Manevi gegistirmeyi vaka 123
Yarborough, 2007 danismanlik ornekleri ile tanimlamak.
Manevi gegistirmenin duygular
Cashwell, Glosoff ve Psikolojik Nicel bastirma, narsizm, bilingli 84
Hammond, 2010 danigmanlik farkindalik ve kaygi ile iliskisini
incelemek.
Clarke, Giordano, - Y o
Cashwell ve Lewis, Psikolojik Nitel M.ar}ew geglstlmeyl H.I.Otfvasyonel 50
2013 danismanlik gorlisme yontemiyle ¢oziimlemek.
Klinik ortamda goriigmeler yapan
Picciotto ve Fox, Psikolojik Nitel uzmanlarin manevi gegistirmeyle 2%
2018 danismanlik ilgili goriislerini ve tedavi
yontemlerini tespit etmek.
Manevi gecistirmenin maneviyat
Fox ve Picciotto, Psikolojik Nicel ve psikolojik sikintilar 20
2019 danismanlik iligkisindeki arac1 degisken roliinii
incelemek
“Siyah Siiper Kadin” fenomenini
Avent Harris, 2021 Ruh saglig: Nitel manevi gecistirme kapsaminda 17
incelemek.
Picciotto, Fox ve o1 e . Manevi gegistirmenin sebeplerini
Neto, 2018 Lol s NI, ve sonuglarini anlamak. 24
Avent, 2016 Yarat1c1vllkvve Nitel Man?w gegls-tlrm'e':y} yaratici bir 16
ruh sagligi miidahale ile ¢oztimlemek.

*Mayi1s 2023 Google Scholar atif sayis1 gosterilmistir.

Sistematik literatiir taramasi sonucunda, manevi gecistirmenin bireysel Onciillerinin maneviyat,
bilingli farkindaligin diisiik olmasi, duygu korliigii, narsizm, manevi arayis, acidan kaginma, olumsuz
duygular1 bastirma ve kisilik 6zellikleri; durumsal dnciillerinin ise aile, sosyal gevre, kiiltiir, kalip yargilar

ve dezavantajli biiylime ortam1 oldugu anlasilmaktadir.

Dinsel bas etmenin, bireyi manevi ve psikolojik agidan gelistiren ve bireye fayda saglayan cesitli
yollar1 oldugu gibi bireye zarar da verebilecegini O6ne siiren ve manevi gegistirmeyi bu uyumsuz bas etme
sekillerinden biri olarak ele alan Avent (2016) maneviyatla her sorunu ¢6zebilecegini sanmanin manevi

gecistirmenin gostergesi oldugunu 6ne siirmiistiir.

429



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(3), 420-438

Cashwell, Glosoff ve Hammond (2010) yaptiklar1 bir aragtirmada, manevi gegistirmeyi tiniversite
ogrencileri lizerinde dolayl olarak 6lgmiis; maneviyat, bilingli farkindalik, duygu korligii ve narsizmin
kaygi ve depresyon ile iligkisini incelemistir. Bu aragtirmada, yiliksek diizeyde maneviyata eslik eden diigiik
diizeyde bilingli farkindalik, yiiksek diizeyde duygu korliigii ve yiiksek diizeyde narsizmin, manevi
gecistirmenin gostergeleri olacagi varsayilmistir. Bulgulara gore bu ii¢ degiskenin kaygi ve stres
diizeylerinde maneviyatin 6tesinde ve lizerinde etkileri vardir. Bu arastirma, literatiirde siklikla kaygi ve
depresyonla ters yonde iliski gosterdigi belirtilen ve faydalarina odaklanilan maneviyatin, manevi

gecistirmeyle bir arada analiz edilmesinin daha dogru sonuglar verecegine isaret etmektedir.

Picciotto, Fox ve Neto (2018) manevi gegistirmeyi bireyin ¢éziimlenmemis psikolojik sorunlarindan
kacinarak maneviyata siginmasi ve sonugta utang, kaygi veya uygunsuz hareketleri fazlasiyla tolere etmesi
seklinde tanimlanustir. Orneklemin sekiz katilimeidan olustugu bu nitel calismada katilimcilara manevi
siginma ile ilgili acik uclu sorular sorulmus ve icerik analizi sonucunda manevi gegistirmenin olusumu ve
manevi gegistirmenin etkileri isimli iki tema ortaya ¢ikmistir. Manevi gegistirmenin manevi arayis, olumsuz
duygular1 bastirma veya aile etkisiyle ortaya ¢iktigi, acidan kaginma veya sosyal ¢evre etkisi gibi nedenlerle
olustugu goriilmiistiir. Katilimcilardan bazilari manevi gegistirmenin, sorunlarla kisa siireli basa ¢ikmay1
saglayacagindan bahsetmistir. Bireyler manevi gecistirme yaptiklarini kimi zaman yasadiklari somut
deneyimlerle kimi zaman da yakin ¢evrelerinin kendilerini sorgulamasiyla fark etmistir. Manevi gecistirme
bazen bireyin kendisi, bazen de profesyonel yardim ile ¢oziimlenmistir. Bulgulara gore, manevi gegistirmeyi
¢oziimledikten sonra bireyler yalnizca maneviyata odaklanmak yerine is, aile, arkadaglik ve maneviyat gibi

alanlar1 dengeli bir sekilde yasadiklar1 daha biitiinciil bir yaklagimi benimsemistir.

Olumsuz bir deneyimin ardindan bireyin maneviyat veya dine yonelmesi onun daha iyi hissetmesini
saglayabilir. Ancak bireyin psikolojik sorunu veya travmasiyla yiizlesmek yerine maneviyati siginacak tek
liman olarak gdrmesi manevi gegistirme yaptigi anlamina gelir. Kiiltiir, ortak inang ve degerler sistemi
oldugundan manevi gegistirmeyi etkileyebilir. Motifio vd. (2021) yaptiklar1 aragtirmada, kiiltiirli, manevi
gecistirmenin durumsal onciilii olarak ele almis ve manevi gegistirmeyi iki ayr1 kiiltiirde karsilagtirmistir.
Bu kiiltiirler, din ve devlet islerinin birbirinden ayrildig1 ve bireylerin daha sekiiler oldugu Ispanya ile dini
uygulamalarin giindelik yasamda daha ¢ok yer aldigi Honduras’tir. Her iki grup algilanan sosyal destek ve
stresli yasam olaylar1 agisindan birbirine benzer skorlar elde etmis, manevi gecistirme boyutunda ise
farklilasmistir. Maneviyat ve dinin daha etkili oldugu Honduras 6rnekleminde manevi gecistirme daha fazla
goriilmistiir. Her iki grupta da daha yash ve dini faaliyetlerle daha ¢ok ilgilenen bireylerin manevi
gecistirmede daha ¢ok bulundugu anlasilmistir. flging olan ise Honduras 6rnekleminde daha ¢ok sosyal

destek ve daha diisiik sayida stres kaynaginin manevi gecistirmeyi agiklamasidir. Bu durum Motifio vd.
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(2021) tarafindan, manevi gegistirmenin Honduras gibi daha dindar toplumlarda, sekiiler toplumlara gore

daha olumlu degerlendirilmis olabilecegi seklinde yorumlanmistir.

Yazinda daha az arastirilan ve dindarligin yiiksek oldugu bir baska grup da Siyahlardir. Ayrimcilik
ve rkeilik gibi risk faktorlerinin disinda Siyah kadinlar {izerindeki roller psikolojik agidan yipratici olabilir.
Siyah Siiper Kadin Fenomeni, Siyah kadinlarin duygularimi ifade etmeden bakim verme, para kazanma,
giiclii olma ve toplumun sosyal beklentilerini yerine getirme gibi bir¢ok rolii sergilemesi gerektigi
diisiincesidir. Avent Harris (2021)’in arastirmasinda bu durumun bireyin iizerinde baski olusturacagi

dolayisiyla bireyi manevi gecistirmeye daha yatkin hale getirebilecegi goriilmiistiir.

Travma yasamak ve elverigsiz bir ortamda biiyiimiis olmak manevi gegistirmenin durumsal onciilleri
arasindadir. Bununla birlikte, sagliksiz bir baglanma stili benimsemek, obsesif kompulsif bozukluk,
bagkalarinin onayia muhtag olmak, Biiyiik Besli Kisilik 6zelliklerinden nevrotiklik ve ug¢ noktada gelisime

aciklik da bireysel onciiller olarak tanimlanmistir (Picciotto ve Fox, 2018).

Yukarida belirtilen onciillerin yaninda manevi gegistirmenin bireysel ve sosyal sorunlar, toplumdan
uzaklagma, psikolojik ve tibbi destek almada zorlanma gibi c¢esitli olumsuz sonuglarla iligkili oldugu

gOrilmiistiir.

Picciotto vd. (2018) yapmis olduklar1 arastirmada, manevi gegistirmeyi toplumdan soyutlanma gibi
semptomlar ve depresyon ve kaygi gibi patolojik bozukluklar ile iliskili bulmustur. Manevi gegistirmenin
bireyin kendisini maneviyata uzak olanlardan iistiin gérmesinin verdigi haz ve ¢ektigi acinin azalmasi gibi

cesitli kisa siireli faydalar1 oldugu belirtilmistir.

Picciotto ve Fox (2018) manevi gegistirmenin sonuglarini, sorunlar karsisinda adim atmayip yerinde
saymak, manevi olarak gelisememek, genis bir perspektiften bakamamak, olgunlagamamak, gereksiz yere
ac1 gekmek, iliskilere gereken onemi verememek, ¢evresindekilerden sosyal olarak kopmak ve bagkalarinin

kararsizliklarindan faydalanmak seklinde siralamistir.

Fox ve Picciotto (2019) tarafindan 783 katilimei iizerinde gergeklestirilen bir arastirmada manevi
gecistirmenin iki boyutunun maneviyatin psikolojik sikintilar (depresyon, kaygi ve stres) iizerindeki
etkisinde ara degisken roliine sahip oldugu goriilmiistiir. Maneviyatin etkisiyle artan manevilestirme
depresyon, kaygi ve stresi artirmigtir. Yani bireyler olaylarin manevi yoniinii abarttiginda psikolojik olarak
olumsuz etkilenmektedir. Bununla birlikte maneviyatin etkisiyle artan psikolojik kaginma depresyon
iizerinde negatif bir etki gostermistir. Zor duygulardan veya deneyimlerden kaginmanin bireylerin psikolojik

durumlarinda olumlu bir rol oynadig1 gézlenmistir.

431



Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 24(3), 420-438

Ahmad, McLaughlin ve Weisman de Mamani (2022) ABD’de yasayan Miisliman orneklemde
yaptiklari ¢aligmalarinda, manevi gegistirmenin dini ve manevi bas etme ile psikolojik sikintilar arasindaki
diizenleyici etkisini incelemistir. Bulgular, manevi gegistirme diizeyi diisiik oldugunda, faydali dini ve
manevi bas etme seklinin psikolojik sikintilar azalttigini; manevi gegistirme diizeyi ortalama veya yiiksek
oldugunda, yikic1 dini ve manevi bas etme seklinin psikolojik sikintilar artirdigin1 géstermistir. Buna gore,

manevi gecistirmenin diizeyi bireyin psikolojik sagliginda etkilidir.

Fox vd. (2020) dini baglilik, maneviyat ve manevi gecistirmenin psikolojik ve tibbi yardim almaya
etkisini iki calisma ile incelemistir. ilk calisma dini baglihk ve maneviyatin psikolojik kacinma ve
manevilestirme boyutlartyla olumlu yonde iligkili oldugunu goéstermistir. Ayrica psikolojik ka¢inma ve
manevilestirme arttikca katilimcilarin psikolojik yardim almaya yonelik daha diisiik olumlu tutuma sahip
oldugu goriilmiistiir. Tkinci ¢aligmada ise Tanriya yonelik daha olumlu tutuma sahip olanlarin psikolojik
kacinma ve manevilestirme boyutlarinda daha yiiksek skorlar elde ettigi anlasilmistir. Bununla birlikte
manevilestirme tibbi yardima yonelik daha diisiik olumlu tutumu yordarken, psikolojik kaginma ile iliskisiz
cikmistir. Tanriya kars1 daha olumlu tutum, tibbi yardim alma tutumu ile dogrudan bir iliski gostermezken,
manevilestirmeye dayali tibbi yardim tutumunu olumsuz yonde etkilemistir. Kisaca bu arasgtirma dini
baglilik ve maneviyatin yardim almaya etkisinde manevi gecistirmenin kritik bir role sahip oldugunu

gostermektedir.

Yazinda psikolojik kaginma ve manevi anlam verme boyutlarindan olusan manevi gegistirme
Olgeginin (SBS-13) Hindistan, Kore ve Brezilya orneklemlerinde uyarlama c¢aligmalart yapildigi

gOriilmistiir.

Manevi Gegistirme Olgeginin Hindistan uyarlamasinda kavram maneviyat, dine baglilik ve dini bas

etme ile olumlu yonde iligkili ¢ikmistir (Toussaint vd., 2021).

Kore uyarlamasinda genel olarak manevi gegistirme ve kavramin psikolojik kaginma boyutu daha
yasli, dindar ve egitimli kesimde artmis ve kadinlarda daha fazla goriilmistiir. Manevilestirme ise yas ve
egitim seviyesindeki artisla azalmig, kadinlarda daha az gorilmiis ve dindarlikla olumlu korelasyon

gostermistir (Taylor vd., 2021).

Manevi Gegistirme Olgeginin Picciotto vd. (2018) tarafindan yapilan Brezilya kiiltiiriine uyarlama
calismasinda psikolojik kaginma, yalniz kalma tercihi ve kendini bagkalarindan iistiin gérme ile olumsuz
iliski gostermistir. Bu sonug bireylerin yalmz kaldiklarinda duygulariyla yiizlesmeye, duygularmdan
kagimmaktan daha egilimli olabilecegi seklinde yorumlanmustir. Psikolojik kacinmanin yaslandikg¢a arttig

anlagilmistir. Psikolojik kaginma ve manevilestirme boyutlar1 birlikte depresyon, kaygi ve stres lizerinde
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aciklayici bir etkiye sahiptir. Psikolojik kaginma boyutu bu ii¢ degiskende azalis1 yordarken, manevilestirme
boyutu artis saglamistir. Geleneksel dini bagliligi yiiksek olanlar, maneviyati benimsemeyen ama dini

baglilig1 olmayanlara gdre her iki boyutta da daha yiiksek degerler almistir.

Yukaridaki uyarlama ¢aligmalarinda analiz sonuglari, SBS-13’te oldugu gibi kavramin
manevilestirme ve psikolojik kaginma boyutlarindan olustugunu gostermistir. Manevi gegistirmenin
demografik 6zellikler, dindarlik/dine baglhlik gibi dnciillerinin; depresyon, kaygi ve stres gibi sonuglarinin

oldugu anlagilmaktadir.
TARTISMA VE SONUC

Bu arastirmada isyeri maneviyati elestirel bir bakis agisiyla incelenmis ve Tiirkce literatiirde daha

once incelenmemis manevi gecistirme kavramina yonelik bir literatiir taramas1 yapilmustir.

Yasamindaki olumsuz deneyimlerden veya utang verici bir aliskanligindan kaginabilmek i¢in
psikolojik destek almadan kendini manevi uygulamalara fazlasiyla veren bir birey, maneviyatla manevi
gecistirmenin bir arada olabilecegini gosteren bir 6rnektir. Bu ¢alismada, maneviyatin olusturabilecegi bir
savunma mekanizmasi seklinde tanimlanan manevi gegistirmenin diigiik bilingli farkindalik, duygu korliigt,
kisilik 6zellikleri, manevi arayis, acidan kaginma gibi bireysel onciillerinin ve aile, sosyal ¢evre, kiiltiir ve
dezavantajli ortam gibi durumsal Onciillerinin oldugu goriilmiistiir. Kisa siireli rahatlama saglayabilecek
manevi gecistirmenin bireysel ve sosyal sorunlar, toplumdan uzaklasma, psikolojik ve tibbi destek almada

zorlanma gibi sonuglarla iligkili oldugu anlagilmgtir.

Birey ne zaman kendini acidan, kaygidan ya da islev bozuklugundan uzaklastirmak i¢in bir uygulama
yapsa (0r. meditasyon, yoga, derin gevseme) manevi gegistirme tehlikesi vardir (Sherrel ve Simmer-Brown,
2017). Kimi arastirmacilar manevi gegistirmenin stresle kisa siireli bir bas etme yolu olarak kullanildiginda
zararsiz olabilecegini One siirmektedir. Benzer sekilde manevi gegistirmenin manevi gelisim yolundaki
asamalardan biri oldugu da diisiiniilmektedir (Picciotto ve Fox, 2018). Bu nedenle manevi gegistirmenin
hangi durumlarda bireyi ve gevresini olumsuz etkileyecegi iizerine yogunlagsmak gerekir. Maneviyat bireyi
duygusal derinlikten koparan ve narsist egilime, gdsteris yapmaya ve baskalariyla derin iliskilerden
uzaklagsmaya sebep olan bir kaginma g¢abasi haline geldiginde manevi gecistirme zararli hale gelebilir

(Sherrel ve Simmer-Brown, 2017).

Isyeri maneviyatina yonelik yaklasimlar ve uygulamalar, bireyin isinde anlam bulmasini, gevresiyle
daha yapici iliskiler gelistirmesini ve kendini gerceklestirebilmesini hedefler. Ancak maneviyatin bireyin

duygusal, sosyal, psikolojik ihtiyag¢lariyla dengeli oldugunda ve orgiite fayda sagladiginda bu hedeflerini
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gergeklestirecegi diisiiniilmektedir. Bir sorunla karsilasan ¢aliganin Cashwell vd. nin (2007) 6nerdigi gibi
¢Oziimiin ruhsal, biligsel, duygusal, kisilerarasi ve fiziksel seviyeler icerebilecegini fark etmesi ve biitiinciil
bir yaklagim kullanmasi maneviyatin olumlu etkilerini agiga ¢ikartabilir. Benzer sekilde orgiitlerin
benimsedikleri igyeri maneviyati, bireyin manevi ihtiyaglarim1 doyurmak, kendisine ve bagkalarina
yabancilagsmasini engellemek amacini tagimali ve Cakir Berzah ve Cakir’in (2015) degindigi gibi orgiitlere
bu amaca yonelik sorumluluklar yiiklemelidir. Yalnizca ¢alisana 6nem veriliyormus hissi yaratmak igin
benimsenen maneviyatin, her derde ¢are gibi sunulan bazi kisisel gelisim uygulamalarinin, baglamindan
koparak calisanlarda manevi gegistirme gibi ¢esitli olumsuz sonuglar dogurabilecegi tahmin edilmektedir.
Orgiitlerin elverisli bir ortam olusturarak ¢alisanlarin maneviyatini gelistirmesi, ¢alisanlarin islerinde anlam
bulup potansiyellerini kesfetmelerini saglayabilir (Haldorai vd., 2020). Boylece hem o6rgiitler hem ¢alisanlar

maneviyatin olumlu etkilerini deneyimleyebilir.

Manevi gecistirme bireyin travmalari, yarim kalmis isleri veya gesitli sorunlarindan kaginarak
s1igindig1 bir bas etme stratejisidir. Manevi gecistirme yaptigini fark eden birey motive edici goriisme gibi
psikolojik yontemler sayesinde sorunlariyla yiizlesebilir. Motive edici goriismeler psikolojik danigmanin,
danisana empati gostermesi ve danisanin maneviyat1 dengesiz bir sekilde kullandigini fark etmesi ile baslar.
Bireyin direncini azaltarak daha saglikli bir bas etme stratejisi gelistirebilmesi i¢in degisim yolunda adim
atmasi ile devam eder. Bireyin manevi yagsami arkasinda gizlenmis sorunlariyla yiizlesmesini ve psikolojik,
duygusal ve manevi boyutlardan olusan sorunlarina kars1 daha dengeli bir bag etme yontemi benimsemesini

hedefler (Clarke, Giordano, Cashwell ve Lewis, 2013).

Bu arastirmada manevi gegistirmenin tedavisine yonelik baska yontemler de kullanildigi ortaya
cikmistir. Manevi gecistirmenin psikolojik destek veya egitim gibi siireglerle ¢oziimlenebilecegi
diisiiniilmektedir (Picciotto vd., 2018). Manevi gegistirme, klinik ortamda varolussal yaklagim, giiglendirme
odakli model, empatik yaklasim gibi ¢esitli yontemlerle tedavi edilmektedir. Bu yontemlerle bireyler aile,
saglik, is, iligskiler ve duygular gibi yasamin diger boyutlarina da odaklanarak daha dengeli bir maneviyata
erigebilir (Picciotto ve Fox, 2018). Bununla birlikte manevi gegistirmeye miizikle miidahale 6neren yaratict
yontemlerin de yararli oldugu goriilmiistiir (Avent, 2016). Bireyin hayatinda maneviyatin roliinii anlayan,
kiiltiirel veya dini bazi1 inang ve uygulamalarin gecistirme olmayacagini fark eden ve bireye hayatinda s6z
sahibi oldugunu gosteren yaklagimlarm da faydali olacagi belirtilmistir (Sheridan, 2017). Akil ve ruh saglig
uzmanlan gesitli terapi teknikleri kullanarak bireyin kendi degerini gérmesini ve gelisim odakli iligkiler

kurmasim saglayabilir (Avent Harris 2021).

434




Isyeri Maneviyatina Manevi Gegistirme Kapsaminda Elestirel Bir Yaklastm

ONERILER

Yapilan literatiir taramasi sonucunda manevi gegistirme konusuyla ilgili aragtirmalarin danismanlik,
ruh saghgi ve kiiltiirlerarasi psikoloji gibi alanlarda yogunlastigi anlagilmis, orgiitsel davranig alaninda bir
makaleye rastlanmamistir. Manevi gecistirmenin ¢alisanlar ilizerinde motivasyon ve esenlik gibi cesitli

degiskenlerle test edildigi arastirmalarin literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Manevi gecistirme, yazinda birey diizeyinde ele alinsa da yapisal manevi gegistirme seklinde
toplumsal diizeyde de ortaya ¢ikabilir. Ornegin son yillarda oldukea popiilerlesen, acinin bireyin zihninde
ortaya ¢iktigini ve ¢dzlimiin bireysel oldugunu 6ne siiren sekiiler bilingli farkindalik akimi buna bir 6rnektir.
Felsefi baglamindan ve o6ziinden koparilan bilingli farkindalik uygulamalari, sosyal baski, irkeilik ve
ayrimcilik gibi grup diizeyinde ortaya ¢ikan sorunlar1 gormezden gelmektedir (Sherrel ve Simmer-Brown,
2017). Oysaki bireysel sorunlarin ¢éziimiinde oldugu gibi toplumsal sorunlar da yalnizca bir boyuta
odaklanarak dogru analiz edilemez. Gelecek arastirmalar yapisal manevi gegistirme konusuna yanit

arayabilir.

Bazi aragtirmalar manevi gecistirmenin boyutlarindan biri olan psikolojik kacinmanin kisa siireli
olumlu etkilerini bulmustur. Depresyona karsi kisa siireli bir ¢éziim yolu olarak benimsenebilecek
psikolojik kagmmmanin uzun siireli etkilerini anlamak icin daha fazla arastirmaya ihtiya¢ oldugu
diisiiniilmektedir (Fox ve Picciotto, 2019). Manevi gegcistirmenin kisa ve uzun siireli etkilerinin

karsilastirilmasi da faydali bir aragtirma konusu olacaktir.

Yazinda manevi gegistirme konusuyla ilgili Tiirk¢e bir makaleye rastlanmamistir. Manevi Gegistirme
Olgeginin Tiirkceye adaptasyonu ve kavram hakkinda yapilacak nicel ve nitel arastirmalarin alana katki

saglayacagi disiiniilmektedir.
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