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ARTICLE INFO

Bu ¢alismada, kalip yargilarn, cinsiyetin ve yakin ¢evredeki kadin girigimcilerin, égrencilerin
girisimcilik  niyetlerine etkisi incelenmis ve girisimcilikte onemli bulunan ozellikler
aragtirilnugtir.  Calismaya, kolayda orneklem yoluyla ulasilan 123 iiniversite dgrencisi
katilmistir. Anket, girisimciligi tamimlarken kullanilan ozellikler, kalip yargt miidahalesi,
girisimcilik niyeti dlgegi ve demografik bilgi boliimiinden olusmaktadir. Degiskenler arasi
iliskiler t-testi ve Mann Whitney U testi ile él¢iilmiistiir. Bulgular, kalip yargilarin sifirlandigi
kosulda, girisimcilik niyetinin kadin ve erkekler arasinda fark olusturmadigini géstermistir.
Erkeksi kalyp yargilar verilen kadinlarin ise girigimcilik niyeti tahmin edilenin aksine artmuistir.
Bununla birlikte, girisimcilikte dnemsenen ozelliklerin cinsiyetler arasinda farkhilastigi tespit
edilmistir.  Sonuglar  toplumsal cinsiyet baglaminda tartisilmis, arastirmacilara  ve
uygulamacilara éneriler sunulmustur.
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In this study, the effects of stereotypes, gender, and women entrepreneurs in immediate
surroundings on the entrepreneurial intentions of students were examined and the
characteristics of entrepreneurship were investigated. 123 university students studying in
Istanbul were recruited through convenience sampling. The questionnaire consists of features
used in defining entrepreneurship, stereotype intervention, entrepreneurship intention scale and
demographic information section. The relationships between the variables were measured by t-
test and Mann Whitney U test. The findings showed that the intention of entrepreneurship did
not change between men and women under no stereotype condition. On the other hand, the
female entrepreneurship intentions of masculine stereotypes increased contrary to expectations.
Moreover, it was found that the important characteristics of entrepreneurship differ between
genders. The results were discussed in the context of gender and recommendations were made
to researchers and practitioners.
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1. GIRIS

Son yillarda, kadinlarin siyaset, ekonomi ve bilim
gibi bir¢ok alana katilimi artmus olsa da diinya
genelinde neredeyse hicbir iilkede tam anlamiyla bir
kadm-erkek esitliginin oldugunu sdéyleyemeyiz. Bu
sebeple 2016’da Birlesmis Milletler tarafindan
ylrilirlige giren ve 2030 yilina kadar ulasmanin
hedeflendigi 17 maddelik Siirdiiriilebilir Kalkinma
Amagclari’ndan birisi toplumsal cinsiyet esitligini
gerceklestirmektir (BM, 2016). Bu madde
¢ergevesinde, kadinlara ve kiz ¢ocuklarina karsi her
tiirlii ayrimeilig1 engellemek hedeflenmistir. Isgiicii
piyasasinda esitligi saglamak bu yolda atilacak
o6nemli adimlardan birisidir.

Isgiiciine  katilmi  artiran  alanlardan  birisi
girisimciliktir. Fransizca girismek kelimesinden
tiiremis girisimci s6zciigl, is degeri yaratan veya
yenilik¢ilik amaciyla yliksek risk alan bireyleri
tanimlar (Cunningham & Lischeron, 1991). En eski
girisimei  &rneklerinden birisi gdcebe Italyan
kapitalisti Marco Polo’dur. 13. Yiizyilda risk
sermayeli kapitalistler tarafindan karin1 paylagmasi
karsiliginda finanse edilen maceraci-tacir Marco
Polo Asya’da ticaret seferlerine baglamig ve 24
yillik yolculugu, kendisine essiz ve karli bir diinya
ticareti olanagt sunmustur (Shandrow, 2015).

Geemis arastirmalar girisimeiligi genel bir kavram
olarak ele alirken, gilinliimiizde kadin girisimciligi,
girisimcilikten ayri bir konu olarak
aragtirtlmaktadir. Peki ‘erkek girisimciligi’ isimli
bir alan olmamasina ragmen, ‘kadin girisimciligi’
neden bir arastirma konusu olmustur? (Meyer,
Tegtmeier & Pakura, 2017). Bu soru kadin
girisimciligi alaninda yapilmis arastirmalar analiz
edilerek cevaplanabilir. Henry, Foss ve Ahl (2015)
1983 ve 2012 yillart arasinda yapilmis galismalart
iic doneme ayirarak mukayese etmistir. 1983 ve
1992 yillar arasindaki birinci dénemde toplumsal
cinsiyet bir bagimsiz degisken olarak incelenmis,
kadin girigimci sayisinin diigiik olmasi ve kadinlarin
sahip oldugu sirketlerin, erkeklerinkine oranla
kiiciik olmasi, ‘kadinlarin liderlik 6zelliklerinin
daha az olmasi’ gibi yargilarla veya ‘kadimnlarin
motivasyonlarinin diisiik olmasi® gibi kadinsal
eksikliklerle ac¢iklanmistir. Her ne kadar bu
yaklagim ikinci donemde (1993-2002 arasi) siirse
de, bu donem, feminist yaklagimla yazilmis ve
kadin temsilinin az olmasindaki sebeplere
odaklanmis bazi arastirmalara rastlanmistir. Ugiincii
donemde (2003-2012) kadin girisimciligi toplumsal
cinsiyet lensiyle incelenmeye baslanmis ve
cinsiyetler aras1 farklar1 ylizeysel bir sekilde
arastiran caligmalar azalmistir. Ayrica kadinlarin
aileye iligkin sorumluluklari, kiiltiirel etkiler ve
kadinlar1 engelleyen normlar gibi konular1 arastiran

nitel caligmalarda artis gozlenmistir (Henry vd.,
2015).

Ulkeler aras1 kadin girisimciligini karsilastirirken

dikkate almmas1 gereken ozelliklerden biri
girisimcilik tiiridiir. Girisimcilik, birgok
aragtirmaya veri tabani  olusturan  Kiiresel

Girigimcilik Monitorii basta olmak iizere genelde
firsat girisimciligi ve mecburi girisimcilik seklinde
ayirt edilir. Mecburi girisimcilik, girisimcilige
alternatif bir is olmadigi i¢in girisimci olma
zorunlulugudur. Firsat girisimciligi ise piyasada atil
durumda olan bir is alanim1 fark edip yeni bir is
kurmay1 tanimlar (Acs, 2006). Ornegin is bulma
sans1 diisiik ve ¢ocuguna bakmak zorunda olan bir
kadinin ev yemekleri yapan bir kafe agmasi ve
hayatin1 bu sekilde kazanmas1 mecburi girisimcilige
ornek verilebilir. Yapay zeka teknolojisinden
yararlanarak gelistirdigi yazilimlar ihra¢ eden bir
kadin ise firsat girisimcisi olarak tanimlanir.

Kadin girisimeciligi oran1 ve genel olarak
girisimcilik  tiirii, ekonomik ve  toplumsal
gelismiglik diizeylerinin farkli olmasi nedeniyle
bolgeler ve  dilkeler arasinda  degisiklik
gostermektedir. Kiiresel Girisimcilik Monitorii’niin
girisimcilik  faaliyetleri endeksi ve Birlesmis
Milletler’in toplumsal cinsiyete iliskin sayisal
verilerinin kullanildig1 bir arastirmada 41 iilkedeki
kadin girisimei faaliyeti ve toplumsal cinsiyet
endeksi arasindaki iligki analiz edilmis ve anlamli
bir iligki bulunmamistir. Yani toplumsal cinsiyet
esitligi girisimcilik faaliyetini aciklamakta yetersiz
kalmistir. Ayrica ilkeler, yiiksek gelir grubuna
sahip iilkeler, Avrupa ve Asya’daki diisiik ve orta
gelirli iilkeler ile Latin Amerika ve Karayipler’deki
disik ve orta gelirli iilkeler olarak ii¢ gruba
ayrilmis  ve  kadin  girisimciligi  acisindan
karsilastirilmistir.  Yiiksek gelir grubuna sahip
iilkelerde ve Avrupa ve Asya’daki diisiik ve orta
gelir grubuna sahip iilkelerde toplam girisimcilik
faaliyeti ve toplumsal cinsiyet gelisim endeksi
arasinda bir iliski bulunmamistir. Ote yandan, Latin
Amerika ve Karayipler’deki diisiikk ve orta gelirli
iilkelerde ise bu degiskenler arasinda olumsuz
yonde anlamli bir iligki goriilmiistir. Yani bu
bolgedeki iilkelerde toplumsal cinsiyet esitligi
saglandik¢a kadin girisimci faaliyeti azalmaktadir
Bu sonug, esitligin  oldugu ve ayrimciligin
goriilmedigi  tlkelerde kadinlarmm  girisimcilik
disinda baska alternatiflerinin olmasi ve bu sebeple
girisimciligi  daha az  tercih  etmeleriyle
yorumlanmustir. (Sarfaraz vd., 2014).

Tiirkiye’de ise kadin girisimcilere iligkin veriler
sOyledir: Kiiresel Girisimcilik Endeksi’nin 2016
verilerine gore, Tiirkiye’de kadin girisimciler 24-34
yas  araliginda  yogunlasmaktadir. Toplam
girisimcilik  faaliyeti (TGF) oran1 kadinlarda
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%10°dur. Bu oran erkeklerden  diigiiktiir
(Kadin/erkek TGF oran1 0.4’tlir). Kadinlarda
mecburiyet motivasyonu %22.5, firsat motivasyonu
ise  %72.9°dur. Girisimcilik niyeti oram ise
%28.1’dir ve yine erkeklerden  diisiiktiir
(Kadn/erkek oran1 0.6) (Kelley vd., 2017).

Kadmlarin girisimcilik niyetlerinin diisiik olmasi
arastirtlmas1 gereken bir sorundur. Bu c¢aligmada
girisimcilik davraniginin onceli olan girigimcilik
niyeti bir bagimli degisken olarak ele alinmstir. ilk
olarak girisimcilik niyeti kavrami anlatilacak, daha

sonra kalip yargilarin  ve g¢evredeki kadin
girisimcilerin, girisimcilik  niyetine etkisi
aciklanacaktir.

2. GIRISIMCILIK NiYETi

Girisimcilik niyeti, bireyin kendi isine sahip olma
arzusu olarak tamimlanabilir (Crant, 1996).
Girisimcilik niyetini kavramsal olarak agiklayan en
onemli calismalar; Shapero ve Sokol'un (1982)
girisimci olay modeli, Bird’iin (1988) girisimci
niyet modeli ve Ajzen’in (1991) planlanmis
davranis teorisi’dir.

Girisimei  olay modeli, girisimcilik niyetinin;
algilanan girisimcilik arzusu, algilanan girisimcilik
uygulanabilirligi ve harekete gegme egilimi sonucu
olustugunu ileri siirer. Algilanan girisimcilik arzusu,
bireyin girisimei olmay1 ne kadar g¢ekici buldugunu
ve girigsimcilige iliskin  tercihlerini  belirtir.
Algilanan girisimcilik uygulanabilirligi ise bireyin
kendi isini kurup girisimei olabileceginden emin
olma derecesidir. Harekete ge¢cme egilimi bireyin

firsatlar  karsisinda  bir  davramista  bulunma
egilimidir (Shapero & Sokol, 1982).
Girisimei  niyet modeline gore, girisimcilik

yoneliminin ortaya ¢ikmasinda ilk asama, ‘sosyal,
politik ve ekonomik ¢evre’ ve ‘bireysel etkenlerdir’.
Bireyin ge¢misi, kisiligi ve yeteneklerinden olusan
bireysel etkenler ve sosyal, politik ve ekonomik
cevre, bireyin rasyonel veya sezgisel diisiinmesini
saglar ve bunun sonucunda eyleme doniisebilecek
girigsimcilik niyeti olugur (Bird, 1988).

Ajzen’in (1991) Planlanmig Davranis Teorisi,
yalnizca girigimciligi degil birgok orgiitsel davranis
aciklamak i¢in kullanilir. Teoriye gore niyet, bir
davranisi dogrudan etkiler. Niyeti belirleyen ise
kisinin davranisa dair tutumu, 6znel normlar ve
davranigsal kontroldiir. Yani birey, bir davranist
olumlu buluyorsa, deger verdigi kisi ya da gruplarin
onaylayacagini diigiiniiyorsa ve bu davranisi
gostermek i¢in uygun kosullara sahipse, niyeti
giiclenir ve bu davranist sergiler. Bu teoriye gore

girisimcilik niyeti, girisimcilik davranigin etkileyen
temel degiskendir.

Girigimcilik niyetini agiklayan daha giincel bir
model ise Krueger (2009) tarafindan ileri siiriilen ve
planl davranis teorisi ile girisimci olay modelindeki
boyutlarin birlesmesinden olusan girisimcilik niyeti
modelidir. Bu modele gore, bireyin 6z yeterligi
disinda is arkadaslarinin yeterli§ine olan giliveni
yani kolektif yeterlik de girisimcilik niyetinde
etkilidir. Iran’da turizm alaninda okumakta olan
iiniversite Ogrencilerine yapilan bir arastirma, bu
teoriyi test etmis ve girisimcilik niyetinde en 6nemli
etkenin arzu edilirlik oldugunu ve bunu 6z yeterlik,
uygulanabilirlik, firsat, tutum ve kolektif yeterligin
takip ettigini gostermistir (Esfandiar, Sharifi-
Tehrani, Pratt & Altinay, 2019) .

Planli davranis teorisi ve girisimci olay modelinin
birlesmesini test eden bir baska calisma da
Schlaegel ve Koenig (2014) tarafindan yapilan ve
98 arastirmadan 114.007 kisinin veriyi olusturdugu
meta analizdir. Bu c¢alismada, tutum, norm,
davranigsal kontrol ve girisimcilik 6z yeterliginin
girisimcilik  niyeti {lizerinde Oncel; algilanan
girisimcilik  arzusu ve algilanan  girisimcilik
uygulanabilirliginin aract degisken rolii oldugu
bulunmustur. Incelenen bu degiskenlerin niyet
iizerindeki etkisinin girisimcilik egitimi ve kisilik
ozelliklerinden daha giiclii oldugu goriilmiistiir.

Aragtirmalara gore girisimcilik niyetini etkileyen
diger degiskenler bireysel 6zellikler, duygusal zeka,
egitim ve kiiltiirdiir.

Girisimciligi yagsam boyu elde edilen deneyimlerden
etkilenen bir degisken olarak arastiran bir ¢alismada
girisimci kisilik ozelliklerinin, ergenlik
donemindeki  girisimcilik  yetkinliginin  ve
girisimcilige iliskin kontrol inancinin girisimeilik
niyeti lizerine etkisi incelenmistir. Girigimei kisilik,
degisime acik, disadoniik, oz-disiplini yiiksek,
duygusal dengeye sahip ve benmerkezci olarak
tanmimlanmugstir. Ergenlik donemindeki girisimcilik
yetkinligi ise, bireyin bos zamanlarinda yaptigi
yaratict faaliyetler, liderlik deneyimi ve ticari
faaliyetlerden olusmaktadir. Girisimcilige iliskin
kontrol inanci ise bireyin girisimci olmak igin
gerekli kosullara sahip olmasina ve istedigi sonuca
ulagsmasina olan inancidir. Ergenlik doénemindeki
erken girisimcilik yetkinligi ve girisimcilige iliskin
kontrol inanci, girisimcilik niyetini olumlu ydnde
direkt etkilerken, girisimci kisilik yapis1 girisimeilik
niyetini bu iki degisken yoluyla dolayli olarak
belirlemistir (Obschonka, Silbereisen & Schmitt-
Rodermund, 2010).

Girisimecilik niyetini etkileyen bir diger degisken de
duygusal zekadir. Miao ve digerlerinin (2018) 12
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aragtirmanin sonucuna dayanarak yaptiklar1 meta-
analiz, duygusal zekanin girisimcilik niyetine
olumlu yonde etkisini ve kiltlirin bu iliskide
diizenleyici roliini gostermistir.  Uzun donem
yonelimli toplumlarda duygusal zeka ve girisimcilik
niyeti arasindaki iligki kisa donem yonelimli
toplumlardan daha kuvvetlidir. Girisimciligin ciddi
bir zaman isteyen, miicadele dolu uzun bir yolculuk
gerektirmesi, duygusal zekanmn, uzun donem
yonelimli toplumlarda, girisimcilik niyeti {izerinde
daha etkili olabilecegi seklinde yorumlanmustir.

Girisimcilik egitimi ve girisimcilik niyeti arasindaki
iligkiyi konu alan 73 arastirmanin sonucunu
inceleyen bir meta analizde girisimcilik egitiminin
girisimcilik niyeti iizerinde anlamli ama diisik
diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
etkiden daha kiicik olmakla birlikte isletme
egitiminin de girisimcilik niyeti iizerinde olumlu
etkisi bulunmustur. Ayrica kiltiiriin girisimcilik
egitimi ve girisimcilik niyeti arasindaki iliskide
diizenleyici bir role sahip oldugu anlasilmistir. Grup
i¢i toplulukgu degerlerin arttig1, cinsiyet esitliginin
ve belirsizlikten kaginmanin azaldigi kiiltiirlerde,
girisimcilik niyeti ve girisimcilik egitimi arasindaki
iligki giliglenmektedir (Bae, Qian, Miao & Fiet,
2014).

Kiiltirin - Hofstede’in  (2001) kiiltir boyutlar
kullanilarak diizenleyici degisken olarak ele alindig
bir bagka calismada, dokuz iilkeden (Almanya,
Isvicre, Avusturya, Hollanda, Estonya, Rusya,
Macaristan, Brezilya, Singapur) 1434 ogrencinin
girisimei ruh agisindan degerlendirildigi bir anketin
sonuglarinin kullanildigr Bogatyreva ve digerlerinin
(2019) arastirmasidir.  Girisimcilik niyetini ve
kiiltiirel yonelimi 6lgen anket katilimcilarin 6grenci
oldugu 2011 yilinda yapilmis; girisimcilik eylemi
ise ayni katilimeilar mezun olduktan sonra 2013-
2014 yillarinda yapilan anketle 6lgiilmiistir.
Bulgulara gore, erkeksi, giic mesafesi diisiik ve
belirsizlikten kaginmanmn az oldugu toplumlarda
girisimcilik niyeti ve girisimcilik eylemi arasindaki
iliski gliclenmekte yani girisimcilik niyeti icraata
doniisebilmektedir. Bu arastirma bazi kiiltiirlerin
girisimcilik i¢in uygun bir ortam sunduguna bir
Ornektir.

Kiiltiirden beslenen ve girisimcilik  niyetini
etkileyen bir baska degisken de kalip yargilardir.
Gelecek boliimde kalip yargilarin girisimcilik niyeti
tizerindeki etkisi anlatilacaktir.

2.1. Kahp yargilarin girisimcilik niyetine etkisi

Kalip yargi “belirli bir objeye ya da gruba iliskin
bilgi bosluklarin1 dolduran, boylece onlar hakkinda
karar vermeyi kolaylastiran, dnceden olusturulmus
birtakim izlenimler, atiflar Dbitinii  olarak

zihnimizde olusturdugumuz imgedir” (Goregenli,
2012: 7). Kalip yargilar olumlu ya da olumsuz
olabilir ve kiiltiirden etkilenir. “Erkekler aglamaz”
ve “Kadinlar iyi siiriicii degildir” Tiirk toplumunda
sik kullanilan kalip yargilara drnektir.

Kalip yarg: tehdidi ise “bir gruba iliskin olumsuz
kalip yarginin oldugu ortamda, grup iiyesinin
kendisine kotli davranilmasi ve yargilanmasi
korkusu” seklinde tanimlanmistir (Steele, Spencer
& Aronson, 2002: 385). Damgalanan bir gruba ait
bireyler, bagkalarinin kalip yargi iceren bir
yaklasimla kendilerini yargilayabileceklerini ve
buna gore davranabileceklerini Ongoriirler. Bu
nedenle, gosterdikleri davraniglarin @ bu  kalip
yargilart hakli c¢ikarabilecegi kaygisim tagirlar.
Boylece hem kaygi artabilir hem de performans
diisebilir (Hogg & Vaughan, 2006: 406).

Cok sayida g¢aliyma kalip yargilara maruz kalan
bireylerin sosyal kimliklerinin degersizlestigini
gOstermigtir. Ayrica, biligsel ya da sosyal gorev
performansi, motivasyon, ilgi ve alana iligkin
aidiyet duygusunda azalma oldugu belirlenmistir.
Kalip yargilarin etkiledigi bir alan olan liderlikte,
liderlik 6z-yeterliligi, giic, liderligin dogasina iliskin
zihniyet (‘liderlik ogrenilir’, ‘liderlik dogustan
gelir’) ve kadin rol-modellerin varliginin kalip yargi
tehdidini azaltan etkenler oldugu tespit edilmistir
(Hoyt & Murphy, 2016).

Kadm girisimciligine iligkin tutumlarda, toplumsal
cinsiyet rolleri ve kalip yargilarin etkili oldugu
anlasilmaktadir. Almanya’da yapilan bir
arastirmada, katilimcilarin liniversite
ogrencilerinden olustugu bir 6rneklemde, kadin ve
erkeklerle ilgili kalip yargilar ve girisimei tanimlari
Schein Tanmimlayict Endeks (Schein, 1975) ile
Ol¢tilmiistiir. Bulgulara gore erkek ve girisimciyi
tanimlayan sifatlar birbiriyle benzesirken, kadin ve
girisimciyi tanimlayan sifatlar birbiriyle farklilik
gostermigtir. Cevrelerinde kadin girisimei  olan
katilimeilarin ~ kullandiklart kadin  ve girisimci
sifatlarinin daha benzer oldugu, bir baska deyisle
kalip  yargilardan daha az  etkilendikleri
gOriilmiistiir.  Arastirmanm ilging bir sonucu,
erkeklerin ve girisimcilerin  sahip  olduklar
ozelliklerden ¢ok, sahip olmadiklar ‘iirkeklik ve
utangaclik’ gibi Ozelliklerde benzesmesidir. Yani
‘girisimci gibi diistin, erkek gibi diisiin® sozl
dogrulanmaktadir (Meyer vd., 2017).

Gupta ve Bhawe’nin (2007) 80 kadmn iniversite
ogrencisinden olusan bir Orneklemde yaptigi
calismada proaktif kisilik 6zelliginin, kalip yargi
tehdidi ve girisimcilik niyeti arasindaki diizenleyici
rolii incelenmistir. Proaktif kisilik, sorumluluk alan,
firsatlar1  degerlendiren, sorunlari ¢b6zen ve
bulunduklar1 ortamda fark yaratan kisileri
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tanimlamak icin kullanilir. Kalip yargi tehdidi
ortami, deney grubuna verilen ve girisimciyi erkeksi
Ozelliklerle anlatan sahte bir gazete haberiyle
saglanmis; kontrol grubuna ise girisimciyi yaratici
ve comert gibi cinsiyetsiz sifatlarla tanimlayan bir
haber gosterilmistir.  Arastirmanin  sonucunda,
kontrol grubundaki proaktif kadinlarin, digerlerine
gore girigimcilik niyeti daha yiiksek bulunmustur.
Ancak bu baskin karakterli kadinlar, cinsiyet¢i kalip
yargilara  maruz  kaldiklarinda,  girisimcilik
niyetlerinde anlamli bir diigiis gozlenmis, digerleri
ise kalip yargilardan anlamli bir bi¢imde
etkilenmemislerdir. Yani girisimcilik i¢in olumlu
bir karakter 6zelligi olan proaktiflik, kalip yargilarin
oldugu bir ortamda girisimcilik niyetini diisiiren bir
unsura doniismistir.

Tiirkiye’deki bir {iniversitenin isletme bdliimi
Ogrencileri arasinda yapilan baska bir ¢alismada,
kalip yargi tehdidinin yeni is firsatlarim
degerlendirme Tlzerindeki etkisi arastirilmistir.
Kadinlar ve erkekler, erkeksi kalip yargilar, kadinsi
kalip yargilar, kalip yargilarin sifirlandigi kosul ve
kontrol grubu olmak iizere dort gruptan birine
atanmistir. Bulgulara gore kontrol grubu ve erkeksi
kalip yargilarin verildigi gruptaki erkeklerin, yeni is
firsatlarin1 kadinlardan daha olumlu degerlendirdigi
goriilmiistiir. Katilimcilar kadmsi1 kalip yargilara
maruz kaldiginda ise, kadinlar yeni is firsatlarim
daha olumlu degerlendirirken, erkekler daha
olumsuz degerlendirmistir. Son olarak kalip
yargilarin sifirlandigr durumda kadin ve erkekler
firsatlar1 degerlendirme konusunda farklilagsmamus,
yani grup farklar1 ortadan kalkmistir. Arastirma
Amerika’da c¢alisanlardan olusan bir grupta
tekrarlanmis ve benzer sonuglar ortaya c¢ikmugtir
(Gupta, Goktan & Giinay, 2014).

Geemis  arastirmalar  erkeklerin  girisimcilik
niyetinin kadinlardan yiiksek oldugunu
gostermektedir (Haus, Steinmetz, Isidor & Kabst
,2013; Ozaralli & Rivenburgh, 2016). Kalip yargi
miidahalesinin  kullanildig1 arastirmalarda, kalip
yargilarin sifirlandigr kosulda, yeni is firsatlan
acisindan, cinsiyetler arasindaki farkin ortadan
kalktig1 goriilmiistiir (Gupta vd., 2014). Buna gore
asagidaki hipotez gelistirilmistir:

H;: Cinsiyet; kalip yargilarin sifirlandig1 kosulda,
girisimcilik niyeti {izerinde anlaml bir etkiye sahip
degildir.

Daha once belirtildigi gibi yapilan bir ¢aligmada,
erkeksi kalip yargilar verildiginde, erkeklerin yeni
is  firsatlarini,  kadinlardan  daha  olumlu
degerlendirdigi gorilmiistiir (Gupta vd., 2014). Bu
nedenle erkeksi kalip yargilarin her iki cinsin
girisimcilik niyetini etkileyecegi diisiiniilmektedir.
Buna gore asagidaki hipotezler gelistirilmistir:

H,A: Erkeklerin girisimcilik niyeti; erkeksi kalip
yargilarin  verildigi kosulda, kalip yargilarin
sifirlandig1 kosuldan fazladir.

H,p: Kadinlarin girisimeilik niyeti; erkeksi kalip
yargilarin  verildigi kosulda, kalip yargilarin
sifirlandig1 kosuldan azdir.

2.2. Yakin cevrede veya ailede kadin girisimci
olmasinin girisimcilik niyetine etkisi

Bazi ¢aligmalar girisimci rol modellerin bireylerin
girisimcilik  niyetini  etkiledigini = gdstermistir
(Brunel, Laviolette & Lefebre, 2017; Linan &
Chen, 2009). Bu nedenle, ¢evresinde kadin
girisimci olan kadinlarin girisimcilik niyetinin daha
fazla olacagi tahmin edilmektedir. Buna gore
asagidaki hipotez olusturulmustur:

H;: Aile veya yakin g¢evrede kadin girisimcinin
olmast, kadinlarin girisimcilik niyeti
tizerinde anlaml bir etki olusturur.

Kadinlarin girisimcilik niyetlerinin erkeklerden az
olmasi bazi arastirmacilar tarafindan rol uyumu
kuramina dayanarak  (Eagly & Karau, 2002)
girisimciligin ~ erkeksi  bir  meslek  olarak
goriilmesiyle  acgiklanmistir. Bu  arastirmada,
girisimciligin kadin ve erkekler tarafindan hangi
ozelliklerle  degerlendirildigini  anlamak igin,
katilimcilara erkeksi ve kadinsi 6zelliklerden olusan
bir havuzdan girisimciligi en iyi tamimlayan iic
ozelligi isaretlemeleri istenmistir. Buna gore ise
asagidaki aragtirma sorusu olusturulmustur:

Arastirma  sorusu: Girisimciligi
ozellikler cinsiyete gore farklilagir m1?

tanimlayan

3. YONTEM
3.1. Orneklem ve uygulama

Bu calismada katihmcilar Istanbul’da bir devlet
universitesinin  isletme  boliimii  birinci  smmf
ogrencilerinden segilmistir. Veriler yapilandirilmig
anket ve kolayda 6rneklem metoduyla toplanmistir.
123 katilimcinin (52 erkek, 70 kadin) yaslar 18 ile
29 arasinda degismektedir (M = 20.49). Veriler bir
internet  sitesi araciligiyla ¢evrimigi  anket
kullanilarak  toplanmustir.  Anketin  bitiminde,
katilimcilara aragtirmanin amact belirtilmistir.
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3.2. Kullanilan Ol¢iim Araclar

Bu aragtirmanin birinci bélimiinde girisimciligi en
iyi tanimlayan {i¢ 6zelligin isaretlenmesi istenmistir.
Ikinci bolimii kalip yargi miidahalesi, iigiincii
bolimii girisimcilik niyeti &lgegi ve dordiincii
boliim demografik bilgi 6l¢egini icermektedir.

Girigimciligi  tanimlayan oézellikler. Yazindaki
farkli arastirmalardan faydalanilarak (Koh, 1996;
Manzanera-Roméan & Brindle, 2016; Meyer vd.,
2017) girisimciligi tanimlayan ozellikler
bulunmustur. Bu béliimde katilimcilardan, bir
girisimciyi en iyi tanimlayan {i¢ 6zelligi belirtmeleri
istenmistir.

Kalyp yargt miidahalesi. Katilimcilarin = kalip
yargilardan  etkilenmesi  i¢in su  ydntem
kullanilmistir: Orneklemin birinci grubuna (N = 60)
girisimciligi erkeksi 6zelliklerle tarif eden sahte bir
arastirma ve Ornek olarak basarili bir erkek
girisimcinin verildigi bir metin gosterilmistir. ikinci
gruba (N = 63) ise girisimciligi cinsiyetsiz (notr)
ozelliklerle tarif eden sahte bir arastirma ve Ornek
olarak basarili bir kadin ve bir erkek girisimcinin
verildigi bir metin verilmistir (bakiniz Ek-1). Bu
metinleri yazarken Gupta ve digerleri (2014)
aragtirmalarindan faydalanilmigtir. Her iki metin de
calismanin basinda, oOrgiitsel davranig disiplininde
uzman dort arastirmaci tarafindan kontrol edilmis

Basarma ihtiyaci
Egitimli olmak

Sempatik olmak

Bagimsiz gahisabilmek
Enerjik olmak
Yenilikgi olmak
iletisim becerisi
Liderlik

Disadoniiklik

Anlganhk
Zeki olmak
Ozgiiven
Hirsli olmak

Cabgkan olmak
insan iliskilerinde basarih olmak
Yaratict olmak

Risk almak

ve gerekli gorilen degisiklikler yapilmustir.
Calismanin bitiminde katilimcilar bilgilendirilmis
ve verilen metinlerin sahte arastirmalar igerdigi
ifade edilmistir.

Girigimcilik Niyeti Olgegi. Girisimcilik niyetini
O0lgmek icin Linan ve Chen (2009) tarafindan
olusturulan ve Tiirk¢e’ye adaptasyonu Sesen ve
Basim (2012) tarafindan yapilan girisimcilik niyeti
Olcegi kullanilmustir. Ifadeler (D Hic¢
kattlmiyorum’dan (6) Tamamen katiliyorum’a
giden 6’li derecelendirme ile degerlendirmistir.
Olgegin tek boyutu vardir ve i¢ tutarhilik seviyesinin
,97 oldugu goriilmiistiir.

Demografik bilgi boliimii. Bu bolim katilimcilarin
cinsiyet ve yas bilgileri ile yakin ¢evrelerinde veya
ailelerinde kadin girisimci olup olmadigi sorusunu
igermistir

4. BULGULAR
4.1. Girisimcilik 6zelliklerinin degerlendirilmesi

Girisimcilikte 6nemli bulunan 6zellikler Sekil 1°de
verilmistir. ‘Risk almak’ girigimcilik i¢in her iki
cinsiyet tarafindan en onemli bulunan ozelliktir.
‘Caligkan olmak’, ‘insan iliskilerinde basarili
olmak’ ve ‘yaratici olmak’ her iki grup igin de
onemli gorilmistiir. Erkekler ‘hirsli  olmak’,

| B ] |
| B l
1

2
£
L

60 70

B Erkek(N = 52) ®&Kadin(N =70)

Sekil 1: Girisimcilikte 6nemli bulunan 6zellikler
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‘ozgliven’ ve ‘zeki olmak’; kadmlar ‘iletisim
becerisi’, ‘liderlik’, ‘disadoniikliik’ ve ‘atilganlik’
Ozelliklerini daha 6nemli bulmaktadir.

4.2. Faktor ve giivenilirlik analizleri

Girisimcilik niyeti 6lgegine yapilan faktdr analizi
sonucunda agiklanan toplam varyansin %86,36
oldugu gorilmiis ve ifadeler tek boyutta
toplanmustir. Olgegin i¢ tutarlilk seviyesi ,97’dir
Faktor analizi sonuglar1 Tablo 1’den goriilebilir.

Alt1 maddelik Girisimcilik Niyeti Ol¢egi’ne yapilan
kesfedici faktor analizi sonucu, toplam varyans1 %
86,36 aciklayan tek faktorlii yapiya ulasilmistir
(KMO = ,89, Bartlett Kiiresellik Testi = 1069,22 p
<,001). Olgegin i¢ tutarlilig1 a = ,97 dir.

4.3. Hipotez testleri

Birinci hipotezi test etmek icin, kalip yargilarin
stfirlandig1 (n6tr) kosuldaki kadin ve erkeklerin
girisimcilik niyetleri arasindaki fark incelenmistir.
Bunun icin oOncelikle niyet degiskeninin her iki
grupta normal dagilip dagilmadigina karar
verilmelidir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucu
verinin kadinlar (p = 0,045) ve erkeklerde (p =
0,200) normal dagilmadigi goriilmiistiir. Bu kosullar
gruplar aras1 farki bulmak i¢in Mann Whitney U
testi kullaniminin uygun oldugunu gdstermistir.
Bulgular, gruplar arasindaki farkin anlamli derecede
farklilasmadigini igaret etmektedir (U = 416, z = -
0,414 p = 0,680). Bu nedenle birinci hipotez
desteklenmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 2’te
goriilebilir.

H,A ve H,p hipotezlerini test etmek i¢in dncelikle
degiskenler, normal dagilim acisindan
incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucu
girisimcilik niyetinin erkeklerde (p = 0,20; p =0,13)
normal dagildigi ancak kadinlarda (p = 0,045; p =
0,13) normal dagilmadig1 goriilmiistiir. Bu sonuglar
2a hipotezi i¢in bagimsiz gruplar t-testinin, 2b

hipotezi i¢cin ise Mann Whitney U testinin uygun
oldugunu gostermistir. 2a hipotezi icin yapilan t
testi sonucu (bkz. Tablo 3) erkeklerde girisimcilik
niyetinin kalip yargi ve ndtr kosulda farklilagmadigi
tespit edilmistir (t(49)=,952; p = 0,346). 2b hipotezi
i¢in yapilan Mann Whitney U testi sonucunda (bkz.
Tablo 4), kadinlarda girisimcilik niyetinin her iki
kosulda farklilagmadig goriilmiistiir (U = 556,5 , z
=-,636 p = 0,525). Bu nedenle 2a ve 2b hipotezleri
reddedilmistir.

Uciincii  hipoteze gére yakin cevresinde veya
ailesinde kadin girisimci olan ve olmayan
kadinlarin  girisimcilik niyeti analiz edilmistir.
Kolmogorov-Smirnov ~ testi  sonucu  niyetin,
gevresinde girisimci olanlar  (p = 0,01) ve
olmayanlar (p = 0,02) arasinda normal dagilmadig:
anlagilmistir. Bu nedenle iki grubu karsilastirmak
icin Mann Whitney U testi yapilmistir. Bulgular
gruplar arasindaki farkin anlamli  derecede
farklilagsmadigimi gostermistir (U = 376.5, z = -1,67
p =0,100). Analiz sonuglar1 Tablo 5’de goriilebilir.

5.SONUC VE ONERILER

Gilinimiizde akademik arastirmalar ve medya,
genellikle girigimciyi erkeksi ozelliklerle
tanimlamaktadir. Uluslararasi akademik
arastirmalarda ideal girisimeiyi tanimlarken erkek
sahis zamiri (Or: He) ve erkek resimleri kullanmak
yaygindir (Hamilton, 2013). Benzer sekilde,
medyada girisimcilik, erkeklerin deneyimleri ve
erkeksi kalip yargilarla ele alinir. Birgok {ilkede
yazilim ve e-ticaret gibi firsat girisimciligi
alanlarinda calisan ¢ok sayida kadin girisimci olsa
da girisimcilikteki erkeksi kalip  yargilarin
tezahiirlini  basarili  girisimcilerle  yapilan
roportajlarda bile gorebiliriz. Ornegin evli veya
¢ocuklu bir kadn girisimciye yoneltilen “is-aile
dengesini nasil  sagliyorsunuz”’, “esinize ve
¢ocuklariniza nasil vakit ayirtyorsunuz” sorulari

Tablo 1: Girisimcilik niyeti 6lgeginin faktor analizi

ifade Girisimeilik Niyeti Faktoriin
Aciklayicih@

) Faktoriin agciklanan varyansi = 86,36; a = ,97 )

I1 Gelecekte bir is kurma konusunda kararliyim. 86,36

i2 Ciddi anlamda kendi isimi kurmayi diigiiniiyorum. 7,58

i3 Bir giin kendi isimi kurma konusunda ciddi niyetlerim var. 2,64

i4 Kendi isimi kurmak ve siirdiirmek i¢in her tiirlii gabay1 gosterecegim. 1,40

is Profesyonel olarak hedefim, bir girisimci olmaktir. 1,24

16 Bir girisimci olarak, her seyi yapmaya hazirim. 0,78

KMO = ,89; Bartlett Test Ki kare = 1069,22 df = 15 p <.001
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Tablo 2: Mann Whitney U Testi Sonuglari

Girisimcilik niyeti N S.T. S.0. U Z P
Kadin 37 1119 30,24
416 -0,414 0,680
Erkek 24 772 32,17

Tablo 3: Bagimsiz gruplar t-testi sonuglari

Erkeklerin girisimcilik N Ort. Std. Sap. T degeri P degeri
niyeti
Kalip yargi 27 3,95 1,32
0,952 0,346
Notr 24 3,56 1,59

olmazsa olmazdir, ¢iinkii girisimci genelde erkektir
ve bir kadinin asli sorumluluklarini birakip
girisimci olmay1 nasil basardigr merak konusudur.
Benzer konumdaki bir erkek girisimciye bu sorular
cogunlukla sorulmaz ve roportajdaki bosluk tuttugu
takim ve yaptig1 spor gibi sorularla doldurulur.

Diinya genelinde yapilan bir¢ok ¢aligma, kadinlarin
girisimcilik niyetinin erkeklerinkinden daha diisiik
oldugunu gostermektedir. Ornegin on iilkeden
(Hirvatistan, Slovenya, Avusturya, Polonya, Fransa,
Litvanya, Israil, Hindistan ve diger iilkeler) 4281
Ogrenciyi iceren bir calismada, Polonya, Slovenya
ve Hindistan digindaki iilkelerde yasayan kadinlarin
girisimcilik niyetinin, erkeklerden az oldugu
goriilmiistiir (Daim, Dabic & Bayraktaroglu, 2016).
Tiirk ve Amerikali 6grencilerin girisimcilik niyetini
karsilagtiran bir baska ¢aligmada da cinsiyetler arasi
fark yalnizca Tiirkiye’de  goriilmiis, erkek
ogrencilerin girisimcilik niyetlerinin,
kadmlarinkinden daha ¢ok oldugu belirlenmistir
(Ozaralli & Rivenburgh, 2016). Bu sonuglar
kadinlarda girigsimcilik niyetinin neden daha diisiik
oldugunu arastirmayi gerekli kilmaktadir.

Bu c¢aligmada, cinsiyetin ve kalip yargilarin
girisimcilik niyetine olan etkisi incelenmistir. Kalip
yargilarin  sifirlandigi  nétr  kosulda, cinsiyetler
arasinda anlamh fark bulunmamustir. Erkeksi kalip
yargilarin ~ verildigi  kosulda ise erkeklerin
girisimcilik niyetinde anlamli olmasa da bir artis
oldugu goriilmiistiir. Bu sonu¢ Gupta ve digerlerinin
(2014) calismasini bir 6l¢iide dogrulamaktadir.

Arastirmanin  ilging sonucu ise erkeksi kalip
yargilara maruz kalan kadinlarin girisimcilik
niyetinin artmasidir. Bu sonug, girisimcilige yonelik
kalip yargilarin agik bir sekilde verilmesi nedeniyle
kadin katilimecilarin  tepki gostererek arastirma

sonucunu kabullenmemesiyle aciklanabilir. Bir
baska yorum da kadmlarin, kendilerinde
girisimcilikte 6nemli bulunan ve erkeklere atfedilen
ozelliklerin var oldugunu diigiinmesidir. Son olarak
toplumsal cinsiyet rollerinde meydana gelen
degisiklikler bu beklenmedik etkiyi agiklayabilir.
Orneklemin Istanbul’da yasayan egitimli geng
kadinlardan olugmasi, bu grubun geleneksel kalip
yargilari daha az  benimsemesi  sonucunu
dogurabilir.

Bu aragtirmada ayrica girisimciligi tanimlayan
ozelliklerin kadin ve erkekler tarafindan se¢imi de
incelenmistir. Risk almak ve c¢aligkan olmak gibi
bazi 6zellikler her iki cinsiyet tarafindan belirtilse
de kadinlarin disadoniikliik ve iletisim becerisi gibi
kadins1 6zellikleri, erkeklerin ise 6zgiiven ve hirsh
olmak gibi erkeksi Ozellikleri daha c¢ok
onemsedikleri goriilmiistiir. Cinsiyetler arasindaki
bu farklar Meyer ve digerleri (2017) arastirmasiyla
benzerlik gostermektedir.

Ayrica, katilimcilarin  girisimeilik  niyetlerinin
ortalamanin biraz iizerinde oldugu gorilmustiir.
Sakarya’da tniversite 6grencileri tizerinde yapilan
bir arastirmada katilimcilarin ¢ogu girisimcilik
egitimlerinin kendi yeteneklerini kesfetmek, motive
etmek gibi sebeplerle girisimcilik egilimini olumlu
yonde etkiledigini  belirtmistir (Balaban ve
Ozdemir, 2008). Portekiz’de yapilan bir bagka
calismada  iniversite  Ogrencileri  kendilerini
girisimci ruha sahip bireyler olarak gdrmiis ancak
kendi isini kurup girisimeci olabilecegine dair
inanglarimi  diisiik degerlendirmistir. Bu sonug
girisimci olmak igin gerekli egitim ve araglardan
yoksun olmalariyla agiklanmistir (Del Rio, Peris-
Ortiz, Alvarez-Garcia & Rueda-Armengot, 2016).
Bu sonuglara dayanarak, ogrencilerin girisimcilik
niyetlerini artirmak icin girisimcilik egitimlerinin
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Tablo 4: Mann Whitney U Testi Sonuglar1

Kadinlarin girisimcilik N S.T. S.0. U Z P
niyeti
Kalip yarg1 33 1225,5 37,14
556,5 -0,636  -0,525
Notr 37 1259,5 34,04

Tablo 5: Mann Whitney U Testi Sonuclari

Girisimcilik niyeti N S.T. S.0. U ¥/ p
Grup 1 21 862,50 41,07
376,5 -1,67 0,100
Grup 2 48 1552,50 32,34
yayginlastirilmasi onerilebilir. Ancak bu egitimlerin oldugu arastirma, girisimcilik niyeti yiiksek

niceligi kadar niteligi de ©Onemlidir. Ornegin,
Tirkiye’de yapilan ve girisimcilik egitimlerinin
nasil olmast gerektigini arastiran bir c¢aligmada,
Ogrenciler girisimcilik egitimi veren Ogretim
iiyelerinin uygulama bilgisinin daha fazla olmasi
gerektigini vurgulamistir (Bozkurt & Alparslan,
2013). Cogu tniversitede girisimcilik dersleri kitap
iizerinden, girisimcilige dair bir deneyimi olmayan
akademisyenler tarafindan verilmektedir. Bunun
yerine Ogrencilerin firsatlar1 fark etmesini ve
yaratict  diiglinmesini  saglayacak  girisimcilik
derslerinin tasarlanmas1 &nerilmektedir. Ornegin,
Linton ve Klinton (2019) girisimciligin ne olduguna
yonelik teorik yaklasimlari anlatan dersler yerine,
sirastyla bir sorunun kesfi, sorunun agiklanmasi,
yaratic1 diislince araciligiyla c¢ok sayida ¢oziim
Onerilerinin sunulmasi, gercekei ¢dziim Onerisinin
bulunmast ve bu Onerinin ayrintili bir planla

sunulmasimi  igeren bir  girisimcilik  dersini
onermektedir. Bir bagka Oneri de girisimcilik
derslerinde  sektorii  bilen ve deneyimlerini

Ogrencilere aktarabilecek girisimcilerden O6gretim
gorevlisi olarak destek almak olabilir.

Bu ¢alismanin bazi zayif noktalar1 sunlardir: Ilk
olarak, kolayda 6rneklem yoluyla veri toplanmig ve
kontrol grubu kullanilmamustir, dolayisiyla neden-
sonug iliskisi c¢ikarilamaz. Ayrica kalip yargi
miidahalesi istenen amaci karsilamamis olabilir. Bir
diger kisit ise verinin 6grencilerden toplanmasidir.
Isletme  arastirmalarinda  &grenci  &rneklem
kullanimu elestirilse de girisimcilik alaninda yapilan
bazi arastirmalar iki sebeple istisna kabul edilebilir.
flk olarak, diinya genelinde kadmlar arasinda
girisimcilige en yiksek katim 25-34 yaslarn
arasinda olmakta (Kelley vd., 2017) ve ¢ogunlukla
ogrenciyken ilk girisimcilik adimlar1 atilmaktadir.
Ornegin Bogatyreva ve digerlerinin (2019) yapmis

ogrencilerin birkag¢ yil i¢inde bu niyetlerini eyleme
donistirme olasiliklarimin diger 6grencilerden {i¢
kat fazla oldugunu tespit etmistir. Yani 6grencilik
yularindaki girisimcilik niyetinin tespit edilmesi ve
bu niyetin Oncellerinin arastirilmas: gereklidir.
Ayrica, Hsu, Simmons ve Vieland’in (2017)
girisimcilik  arastirmalarinin  tasarimina  iligkin
caligmasinda  G6grenci  Orneklem  kullaniminin
desteklenebilecegi alanlar tanmimlanmistir. Buna
gore arasgtirmada incelenen degiskenlerden birisi
mesleki deneyimden etkilenebilecek bir degiskense
ogrenci drneklem kullanimi, ¢alisanlardan toplanan
verilerden daha uygun bulunmustur. Bu caligmada
kullanilan girisimcilik niyeti degiskeninin mesleki
deneyimden etkilenebilecegi  diisliniilmiis, bu
sebeple 0Ogrenci Orneklem kullaniminin  uygun
olduguna karar verilmistir.

Kalip yargi etkisinin varligina iliskin bazi1 popiiler
aragtirmalart tekrarlayan ¢aligmalar anlamli bir
kalip yargi etkisi bulamamistir. Bu durum, kalip
yargilar1 etkileyen ve heniiz arastirilmamis ara
degiskenlerin  ve  diizenleyici  degiskenlerin
olabilecegini gdstermektedir. Ornegin, olumsuz
kalip yargilara maruz kalmak, bireylerin performans
beklentilerini diisiiriip, kendini sabote etme stratejisi
(hem 06z saygiyr korumak hem de bagkalarinin
izlenimlerini yonetmek i¢in kendine engeller
koymak) kullamimim1 artirabilir ve  bdylece
performansi diistirebilir (Kuzlak, 2017).

Arikan’in  (2016) arastirmast ayrimeilik  gibi
kurumsal faktorlerin ve kadinlarin aile ve i yasam
dengesini saglayabilecek imkanlara sahip olmamasi
ve toplumsal cinsiyet rollerinin kadiin girisimei
olmasin1  kisitlamast  gibi  sosyal faktorlerin
kadinlarin  girisimei  olmasim1  engelledigini
gostermigtir. Yani kadin girisimei oraninin 6zellikle
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firsat girisimciligi gibi degerli alanlarda disiik
olmasinin sebebi kadinsal eksiklikler yerine kiiltiirel
soylemlerde ve toplumsal cinsiyet rollerinde
aranmalidir. Yousafzai ve digerleri (2019) sosyal
uygulamalarin  ve kiiltiirel sdylemlerin kadin
girisimciligini nasil sekillendirebilecegini
kesfetmeye calisan kapsamli arastirmalara ihtiyag
duyuldugunu belirtmistir. Bu ¢alismanin teorik
katkis1 girisimciligi olmas1 gerektigi gibi toplumsal
cinsiyet cercevesinde incelemesi ve kalip yargi
etkisini  arastirmasidir.  Girisimci  tanimlarinin
cinsiyetler = arasinda  belli  oOlciide  farklilik
gostermesi, girisimei algisinda toplumsal cinsiyet
rollerinin etkisi oldugunu dogrulamaktadir. Ayrica,
kalip yargilarin sifirlandigr kosulda, girisimeilik
niyetinin cinsiyetler arasinda farklilasmadig1 yani
kadinlarin da erkekler kadar girisimci olmay1
istedikleri goriilmiistir. Bu nedenle Hoyt ve
Murphy’nin (2016) de onerdigi gibi, kurumlara,
bireyleri damgalayan kalip yargilara izin vermeyen
giivenli  kimlik alanlar1  olusturmasi tavsiye
edilmektedir.  Ayrica  girisimcilik  egitiminin
girisimcilik niyetine olan olumlu etkisi gz oniinde
bulunduruldugunda (Bae vd., 2014) bu egitimlerin
kalip yargilardan arindirilarak kadin girisimei
adaylarim1  motive edecek sekilde verilmesi
Onerilebilir. Basarili kadin girisimcilerin medya
tarafindan daha ¢ok ©n plana ¢ikarilmast ve
iiniversitelerin diizenledigi konferans veya panel
gibi organizasyonlarda deneyimlerini aktarmalari,
gen¢  kadinlarim  girisimcilige  yOnelmesini
saglayabilir.

ETiK BEYANATI

Destek Bilgisi: Bu calisma, kamu, ticari veya kar
amact gltmeyen kuruluslar gibi herhangi bir
organizasyondan destek almamustir.

Cikar Catismasi: Bu calismaya iligkin bir ¢ikar
catismasi yoktur.

Etik Onay: Insan katilimcilari igeren calismalarda
gerceklestirilen tiim prosediirler, kurumsal ve / veya
ulusal arastirma komitesinin etik standartlarma ve
1964 Helsinki deklarasyonuna ve daha sonraki
degisikliklerine ~ veya  karsilastirilabilir  etik
standartlara uygundur.

Bilgilendirilmis Onam Formu: Calismaya katilan
tim bireysel katilimcilardan bilgilendirilmis onam
formu alinmustir.
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Ek 1: Erkeksi kalip yargi miidahalesi

Kimler girisimci olabilir?

Ulkemizde son yillarda girisimeilik, cazip bir kariyer tercihi olmaya baglamistir. Bunda basarili
Tiirk girisimcilerin, genglere ilham verici etkisi de rol oynamaktadir. Ornegin bu
girisimcilerden bir tanesi 2001 yilinda Gi¢ ortagiyla birlikte yemeksepeti.com™u kuran ve 2015
yilinda sirketi 589 milyon dolara Delivery Hero’ya satan Nevzat Aydin’dir. Peki girigimci
olmak i¢in gereken &zellikler nelerdir? Giliniimiizde birgok arastirmact asagidaki dzelliklerin
basarili girisimcilerin ortak noktalart oldugu konusunda hemfikirdir.

-Girisimci agresiftir: Girisimci miicadele etmekten hoglanir ve agresiflik girisimcinin ruhunda
vardir. Hedefe ulagsmak igin elinden geleni yapar.

-Girisimci risk alir: Girisimei belirsizligin hakim oldugu kosullarda yeni seyler denemekten
¢ekinmez. Bagarisiz olma ihtimalinden korkmaz.

-Girisimci 6zerk cahsir: Girisimci aile veya arkadaslardan destek beklemez, sorumlulugu tek
basina almasi gerektigini bilir.

Amerika'da yakin zamanda yapilan ve prestijli bir akademik dergide yayimlanan arastirma* da
bu d&zelliklerin gegerliligini dogrulamaktadir. Yukarida anlatilan ortak noktalar basaril
girisimcilerin erkeksi ézelliklere sahip oldugunu géstermektedir.

*Smith ve Jones (2018). Masculine traits predict entrepreneurship, The Journal of

Entrepreneurship, 4 (2), s:21-28.
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Ek 2: Kahp yargilarin sifirlandigl kosul

Ulkemizde son yillarda girisimcilik, cazip bir kariyer tercihi olmaya baglamigtir. Bunda bagarili
Tiirk girigimcilerin genclere ilham verici etkisi de rol oynamaktadir. Bu girisimcilerden en
popiilerleri, 2001 yilinda ii¢ ortagiyla birlikte yemeksepeti.com’u kuran ve 2015 yilinda sirketi
589 milyon dolara Delivery Hero’ya satan Nevzat Aydin ve 2009 yilinda kurdugu
Trendyol.com’un g¢ogunluk hissesini 2018 yilinda 728 milyon dolara Alibaba.com’a satan
Demet Mutlu’dur. Peki girisimci olmak igin gereken ézellikler nelerdir? Giliniimiizde birgok
arastirmaci asagidaki ozelliklerin basarili girisimcilerin ortak noktalart oldugu konusunda
hemfikirdir.

-Girisimci yaraticidir: Fark ve deger yaratabilmek inovasyonun 6n kosuludur. Girisimcinin
baskalarmin géremedigini goriip, uygulamaya gegirdigi bilinmektedir.

-Girisimci cabskandir: Girisimciyi digerlerinden ayiran 6zelliklerden biri de ¢ok ¢alismasidir.
-Girisimci istikrarhdir: Girisimci dengelidir. Davranigi ¢evresi tarafindan énceden tahmin
edilebilir.

Amerika'da yakin zamanda yapilan ve prestijli bir akademik dergide yayimlanan arastirma*
da bu dzelliklerin gegerliligini dogrulamaktadir.

*Smith ve Jones (2018). What predicts entrepreneurship? The Journal of Entrepreneurship, 4

(2), s:21-28.



