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TAKDIM

Marmara Belediyeler Birligi (MBB) Kutuphane ve Bilgi Merkezleri Platformu,
kurum ve kuruluslarda kutUphanecilik alaninda calisanlar bir araya getir-
mek ve ¢esitli faaliyetlerde bulunmak amaciyla 2016 yilinin sonunda yaptigi
bir toplantiyla kuruldu. Platformumuz, kituphanecilik alanina yeni bir soluk
getirmek icin Uyeleriyle yaptigi degerlendirmeler sonucunda cesitli egitim,
seminer ve calistaylar dUzenledi ve bulten ve raporlar yayinladi.

“Kebike¢ Seminerleri” de bu degerlendirmeler sonucunda genellikle bilgi
ve belge yonetimi, arsiv ve kutuphanelerle ilgili daha ¢ok “iyi uygulama or-
neklerinin” tanitilmasi ve gelistiriimesi maksadiyla ortak bir deger olusturdu.
2017 yiliitibariyla duzenlenmeye basladigimiz bu seminer serisinin ilk yilinda
sahaflik, yazma ve nadir eserler, kitabeler, kitap restorasyonu gibi farkl alan-
larda seminerler gergeklestirdik ve alti yazidan olusan ilk kitabi yayimladik.

Kebike¢ Seminerleri'nin ikinci ve U¢uncu yilinda ise konu basliklarini ku-
tuphane turleriyle iliskilendirerek; Universite, cocuk ve okul, 6zel konu ve
arastirma, yazma ve nadir eserler ve belediye kutuphanelerini belirli bir for-
matta ilgililerle bulusturarak seminerler duzenledik. Elinizdeki kitap, iki yil
icerisinde gerceklestirilen 9 farkli seminerdeki 24 yazidan olusmaktadir.

Bu vesile ile seminerlerde sunumlarini yapan ve kitabin icerigini olusturan
yazilarini bizimle paylasan degerli panelistlere, seminerlerin planlanmasinda
ve gerceklestiriimesinde desteklerini esirgemeyen Emine Gur, Ayse Kasap,
Helin ilcek’e, calisma arkadasim Burak Arli'ya ve kitaplastirma strecindeki
yardimlarindan dolayr Emrehan Furkan DUzgiden'e tesekkur ederim.

Seminerlere gun gectikce daha cok ilgi gostererek, bizi daha iyisi i¢in ¢a-
balamaya sevk eden dinleyicilerimize ve okuyucularimiza minnettar oldugu-
muzu belirtmek isterim.

Keyifli okumalar dilerim.

Sefa Sahin
Istanbul, Ekim 2020



GiRiS

KUtuphaneler, yUzyillar boyu bilimin ve kultirun énemli bir parcasi
olmustur. KUtuphane, halkin temel bilgi gereksinimini karsiladigi en
temel ihtiyaclarindan biridir. Bunun yani sira, toplumun gelisimini,
okuma kulturu kazanmasini saglayan, sanata ve bilime sevk eden,
arastirmayi ogreten kurum da kutUphanelerdir. Arastiran, okuyan,
kendini gelistiren, bilgi Ureten, paylasan insanlar Ulkenin gelecegini
olusturur.

Turkiye'de kUtuphane hizmeti ilk kez 1869'da, editim yeniden plan-
lanirken, kUtUuphanelerin yonetimi ve denetimiyle ilgili tim sorumlu-
lugun Maarif Nezaretine verilmesiyle ortaya ¢ikmistir. KUtUphanecilik
hizmetinin devletin bir gorevi oldugunu belirtmesi acisindan bu ni-
zamname Turk kutuphaneciligi icin buyuk bir d5nem ifade etmektedir.

UNESCO 1968'de kutuphaneyi “adi ne olursa olsun, basili kitap ve
sureli yayinlarin ya da baska her turden cizgisel, gorsel, isitsel, yayin-
larin duzenli koleksiyonlari ile okurlarin bilgi, arastirma, egitim, din-
lenme amaclariicin bunlarin kullanimlarini saglayan ve kolaylastiran
elemanlardir” seklinde tanimlamistir.

KutUuphanelerin iki temel gorevi oldugu soylenebilir:

“Ekonomi, ticaret, egitim, bilim, politika gibi her turlu toplumsal
uygulama alanlari ile ilgili ve gerekli belge ve bilgileri toplayip sakla-
mak ve bu uygulamalara yardimci olmak.

Her turden dusunme, sanat, bilgi Urunlerini toplayip saklamak ve
bunlarin tek tek insanlar, toplumlar, ulkeler arasinda surekli paylasil-
masini, aktarilmasini saglamaktir.”

Son dénemlerde bilginin hizla artmasi, yayginlasmasi ve énem
kazanmasiyla birlikte, bilgiyi toplayan, derleyen, arastiran kutupha-
neler de giderek gelismis ve daha islevsel hale gelmistir. Diger ta-
raftan, tarihsel, toplumsal, bilimsel ve teknolojik gelismeler sonucu

ortaya cikan cesitli ihtiyaglar dogrultusunda kutUphaneler giderek



cesitlenmis ve ayni ortak amaca hizmet eden farkl kGtUphane tur-
leri ortaya cikmistir. Ulkemizde bulunan kutUphaneler genel olarak
halk kutUuphaneleri, okul kutuphaneleri, cocuk kutuphaneleri, uni-
versite kUtUphaneleri, 6zel konu ve arastirma kutuphaneleri, beledi-
ye kUtUphaneleri, yazma ve nadir eser kUtUphaneleri seklinde sinif-
landirilabilir.

Kebike¢ Seminerleri'nin ikinci ve Uguncu yilinda, kUtuphanelerin
iyi uygulama érneklerini ilgililerle bulusturmaya calistik. lyi uygula-
ma ornegini sunan, anlatan konusmacilarimizdan bir kismi ayni za-
manda yazilarini da ileterek elinizdeki kitabin olusmasini sagladi.

Bu kapsamda birinci bdéliumde Turkiye'de Universite KUtUphane-
leri konu baslginda, bir milyonu asan yayinla Turkiye'nin tek derle-
me universite kUtUuphanesi olan ve bunyesinde, “sube kutuphane”
olarak adlandirilan, fakulte, yUksekokul ve enstitulerde hizmet veren,
19 ayri kUtUphaneyke hizmet sunan istanbul Universitesi KutUpha-
neleri'ni tanitan yazi yer almaktadir. Diger iyi uygulama érnegi ise
yeniden yapilanma sUrecine giren, yenilenen kutuphaneleri ve pro-
jeleriyle birlikte mimari tasarim ve dénusum acisindan dinamik bir
surecin icerisinde olan Marmara Universitesi KUtUphaneleri'dir. Bu
bélumdeki diger iyi uygulama érnekleri ise akademisyen ve 6gren-
cilerin kaynak onerileri degerlendirilerek gelistirilen, kutuphane ko-
leksiyonunda, 62.500'den fazla e-dergi, 493.000'den fazla e-kitap,
125'ten fazla veri tabani ve e-ansiklopedi bulunan istanbul Bilgi Uni-
versitesi ve 2014 yilinda kUutUphane hizmeti vermeye baslamasina
ragmen 300.000'den fazla elektronik kitap, 83 veritabani ile koleksi-
yonunu gelistiren MEF Universitesi KutUphaneleri'dir.

Ikinci bolum Turkiye'de Cocuk ve Okul KUtUphaneleri konu bashgini
tasimaktadir. Burada uzun yillardir cocuk kutuphaneleri Gzerine cali-
san Dog. Dr. Asiye Kakirman Yildiz, cocuk kUtUphanelerinin 6nemine

binaen bir yazi kaleme alarak bu kUtUphanelerin &nemine deginmistir.



lyi uygulama érnekleri olarak hem merkezi yénetime (Kultar ve Tu-
rizm Bakanhgina) bagli olarak izmir'de hizmet veren Mehmet Akif
Ersoy Cocuk ve Genclik KUtUuphanesi'nin hem de yerel yonetimlere
(Gaziantep Buyuksehir Belediyesi) bagl olarak hizmet veren cocuk
kUtUphanelerinin yazilari yer almaktadir. Ayrica Fevziye Mektepleri
Vakfi Erenkdy Isik Lisesi — Fen Lisesi KUtUphanesi ve ENKA Okullari
Istanbul ilkokul Kitiphanesi de 6zel okullarda yer alan kitUphane-
cilik hizmetleriyle bu boliumde yer almaktadir.

Uclncu bolumu Tarkiye'de Ozel Konu ve Arastirma KdtUphane-
leri'nden iyi uygulama ornekleri olusturmaktadir. Cok genis bir konu
bashdl oldugu icin bu bélumde daha fazla kUtuphane érnegdi bu-
lunmaktadir. Universiteler de ézel konu ve arastirma kutUphaneleri
acabilmektedir. Bunlara érnek olmasi acisindan istanbul Teknik Uni-
versitesi MUzik ileri Arastirma Merkezi ve Ko¢ Universitesinin Saghk
Bilimleri Kutuphanesi bu bélimde yer almaktadir. Ayrica islam Ta-
rih, Sanat ve Kultur Arastirma Merkezi (IRCICA) KUtUphanesi, Tur-
kiye BUyUk Millet Meclisi KUtUphanesi, istanbul Arastirmalari Ensti-
tusu, Goethe Enstitusu ve yine Kultur ve Turizm Bakanligina bagli
olarak istanbul'da hizmet veren Prof. Dr. Fuat Sezgin ve Dr. Ursula
Sezgin Bilimler Tarihi KUtuphanesi bu bdélumu olusturmaktadir.
Universitelerin, merkezi ydnetimin, belediyelerin, cesitli sivil toplum
kuruluslarinin &zel konu ve arastirma kutUphaneleri alaninda cesitli
kUtUphaneleri bulunmaktadir. Ulkemizde nitelikli arastirma kutUp-
hanelerinin sayilarinin daha da fazla artirilmasi gerektigi dusunul-
mektedir.

DordUncu bolumu Turkiye'de Yazma ve Nadir Eser KutUphaneleri
olusturmaktadir. Bu bolumde muhtemelen kutUphanecilik alanina
ilgi duyan herkesin merak ettigi, defalarca ziyaret etse dahi hakkin-
da daha fazla bilgi sahibi olmak isteyecegdi U¢ 6nemli kituphane yer

almaktadir. Bu kUtuphaneler, SUleymaniye Yazma Eser KUtUphane-



si, Topkapi Sarayl MUze KutUphanesi ve Milli Kituphane El Yazmasi
ve Nadir Eser Koleksiyonlari anlatilmaktadir.

Besinci ve son bélumde ise Turkiye'de Belediye KutUphaneleri yer
almaktadir. Marmara Belediyeler Birligi tarafindan 2016 yilinda ku-
rulan Kituphane ve Bilgi Merkezleri Platformu ile belediyelere bag-
[l kUtuphanelere iliskin calisma yapilmisti. Genel anlamda belediye
kdtUphanelerinin 2016 ile 2020 yillarindaki kitUphane hizmetlerinde
cok ciddi fark vardir. Gerek kutuphane binalari gerekse de kutupha-
ne hizmetleri oldukc¢a gelismistir ancak daha da gelistirilmesi gerek-
mektedir. Bu sebeple bu bélumde, oldukca iyi kUtuphane hizmeti
veren ve ornek teskil edebilecek kUtuphaneler kuran Kayseri, Bursa
ve Kahramanmaras Buyuksehir Belediyeleri ile Kadikdy Belediyesi
KutUuphaneleri yer almaktadir.

Turkiye'deki iyi kUtuphane uygulamalarinin sadece seminerlerle
anlatilmasi yetmez. Bu kUutUuphanelerin nasil kuruldugu, gelistirildi-
gi, personel yapisi, butcesinin nasil olusturuldugu ve dahi mobilya
secimleri bile oldukca dnemlidir. Dolayisiyla iyi uygulama 6rnegi tes-
kil eden kutUphanelerin tum bu olusumlari, yazin hayatinda da yer
onem arz etmektedir. Yalnizca semineri dinlemeye gelen belirli bir
kitleye degil, bu kitaba ulasan binlerce kisiye, konuya iliskin calisma
yUruten akademisyen ve uygulamacilara da faydali olabilecegi du-
sunulmektedir.

Elinizdeki kitap tum bu duygu ve dusuncelerle kitap haline getiril-

mis ve ilgililerin dikkatine sunulmustur.
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Bu calisma, Turkiye'de universite kUtUphanelerinin tasarlanmasin-
da bilgi ve belge yoneticilerinin kUtUphane binasini ve mekanlarini
yeniden tasarlarken g6z onune almasi gereken mimari unsurlar ele
alinarak iyi uygulama érneklerini mekan ve hizmet agisindan incele-
mektedir. KUtUphaneler artik sadece kitaplarin korundugu ya da bilgi
kaynaklarinin hizmete sunulmasini saglayan kurumlar degil, gelisen
sosyo-kulturel ve ekonomik olgularla birlikte yeni degisen kullanici
davranislari kUtUphane binalarinda yeni tasarim ve yaklasimlarla ele
almayi zorunlu kilmaktadir. TUm bu 6Jelerle beraber teknolojinin et-
Kisi, yeni mimari tasarimlarin ve dusunce yapilarinin ortaya ¢ikmasi
kdtUphanelerde farkli mekanlar olusumunu saglamistir. Kituphane
tdru ne olursa olsun yeni yapisal degisimleri bilgi kaynagini gelecek
nesle aktarimini saglayan, kullanicilar ile bulusturan, degisen calis-
ma saatleri ile 7/24 acik ve hizmet veren cok cesitli calisma alanlari
ile hizmet cesitligi agisindan modern tasarlanan konferans salonla-
ri, dinlenme alanlari, yeme-icme mekanlari, 6zel arastirma alanlari,
teknoloji, muze ve sergi alanlari, personel ofis alanlari, kitap ve su-
reli yayinlar icin olusturulan mekanlar ile yenilik¢i hizmet unsurlari
da yansitan cok cesitli atolyeler, muzik ve medya alanlari ile tum
kullanicilara hizmet veren buyuk bir sosyal yasam merkezleri haline
gelerek buyuk bir dénusum surecine girmistir. Bu calisma kutupha-
neler ve kUtuphaneciler icin degisen yaklasimlarin kUtuphanelere ve
mekan yonetimi tasarimi acisindan yaklasimlar degerlendirilmistir.
Anahtar Kelimeler: Universite kUtUphaneleri, kUtUphanelerde

mekan yonetimi, kUtuphane mekan tasarimi

* Dr.Ogr.Uyesi, Marmara Universitesi Bilgi ve Belge Yénetimi Bslumu, Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire
Baskani, e-posta: gussun.gunes@marmara.edu.tr.
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GiRIS

Gunumuzde kutuphane binalari ve kUtuphane hizmetlerinde bir-
cok degisim ve gelisim gdzlenmektedir. KUtUphanelerin kullanicilari
icin dort temel fonksiyonu vardir. Bilgiye erisim, egitimi destekleme,
kaltdru olusturma ve sosyallesme islevleridir(Prakumthong,2014).
Bilgiye odaklanilmasini saglayan bu sessiz mekanlar, kullanici ku-
tuphaneye girdigi andan itibaren onu dis dinyadan soyutlayarak
odaklanmasi gereken bilgi arayisini kullaniciya hizmet olarak sunar.
Sadece bilgiyi aramak icin degil, dinlenme, 6grenme mekanlari ola-
rak Universite kUtuphaneleri farkl degisimler yasamaktadir. Son on
yilda degisen yeni kutuphane binalari ikonik olarak tasarlanan tek
bir bina konseptine burunurken, ulusal ve uluslararasi duzeyde var
olan binalari ile yenilenen ve donusen bircok kutUuphane projelerin
de hayata gecirildigi bir sure¢c de mevcuttur. Bu yenilik¢i donusim-
ler ayni zamanda bilgi ve belge yoneticilerin rollerinde de bir takim
farklliklari ve mesleki becerileri de beraberinde getirmistir. Degisen
kullanici beklenti ve istekleri, kUtuphane binalarini degisime ve geli-
sime suruklemistir. Akademik bilimsel icerige hizmet veren Universi-
te kUtUphaneleri ve calisanlari bilgi ve belge yoneticileri kUtuphane
hizmetlerini iyi tasarlanmis bir kUtUphane binasi icinde sunmalari-
Nnin yani sira donusen binalari ile yeni nesil kUtuphane binalarinin
egitim ve arastirma icin gerekli her turlu bilgi kaynagini bunyesinde
barindiran ve tum kullanicilari icin erisimi kolaylastiracak bina yapi-
lari ile bilgi ve belge hizmeti iceriginde gereksinimlerini karsilama-
NniN yani sira sosyo-kulturel mekanlar olarak konumlandirilmaktadir
(Kaygusuz, 2014). Universitelerin bu yeni mekanlari, kullaniciy bilgi
ve teknoloji ile bulustururken, akademik mufredatina uygun 6gren-
me ortamlari olusturmakta, bireysel, grup, toplanti sunum alanlari
sunmakta, konferans, seminer, yazar etkinlikleri, cok cesitli aktivele-

rin gerceklesecegdi salon ve sosyal mekanlar, teknoloji alanlari, mu-
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zik, ses, goruntu kaydi Uretebilecek studyolar, oyun ve maker alanlari
gibi yaratici atolyeler, bu atolyelere yonelik akilli tahta, sunum cihaz-
lari, U¢ boyutlu yazicilar, lazer kesicileri gibi Uretim laboratuvarlari-
nin olustugu mekanlar olarak hizmet Ureten bir yapi haline gelmistir
(Tonta, 2018).

Binalarda mekan ydnetimi, binalarin faaliyetleri ile ilgili etkinlikleri
ve gorevleri icerir. Bu gorevden sorumlu bir yonetim personeli ile
mekanin yonetim surekliligi saglanmaya calisilir. Mekan yonetimi,
mekansal bilesenlerin ve fonksiyonlarin kaliteli ve surdurulebilir bir
yasam dogrultusunda dénusumunu saglayacak sureclerin ve bunlar
arasindaki etkilesimin tanimlanmasi; esnek, surdurulebilir, butunle-
sik bir yaklasimla planlanmasi ve bu yaklasimlarin gerceklestirilme-
si faaliyetlerinin cagdas yonetim mekanizmalari ile yurutdlmesi ve
kontrolU olarak tanimlanir(Demirel, 2005).

Mekan yonetimi icerisinde programlama, pazarlama, etkinlik gibi
mekansal faaliyetlerin koordinasyonu bulunmaktadir ve bu sureci
mekan yoneticisi organize etmektedir. Mekan ydnetimi sorumlusu
bulundugu alanda tekdUze bir ydonetim anlayisi belirlememeli ve ve-
rimliligi arttirmalidir. Tark Dil Kurumu verimlilik kavraminiz “Yaratil-
mis sermayenin, bir kurulusun veya bir yatirrmin getir saglayabilme
olanag!” olarak tanimlamaktadir (Turk Dil Kurumu Sézlukleri, 2020).
Kurum yoneticisi mekan yonetimi acisindan daha iyi sonuc¢ almak
icin tum kosullar saglandiginda verimliligi ve islevselligi 6n planda
yutarak daha iyi bir kUtuphane olusturulabilir. Etkili bir mekan yo-
netimi, kuruma sadece finansal faydalar sadlamaz ayni zamanda
akademik ve idari personel ile 6grencilerinin deneyimlerine de kat-
kida bulunur. Mekan yonetimi, mevcut binalarda ekonomik olarak
mekanlarin genisletilmesini, yeni binalarda ise kullanima gore tasar-
lanmasini saglar (Space Management Group, 2006).

KUtuphanenin mekanlarini tasarlarken, kUtuphanenin katlarindaki
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tum bilesenler géz dnunde bulundurularak kat tasarim plani yapil-
malidir. Planlama yaparken, her bir alan tum kat planiicinde bagim-
siz ve bUtunsel olarak moduler yapiya uygun planlanmalidir. Bireysel
olarak ayrilmis mekanlar kullanicinin odaklanma ve konsantrasyon
alanini destekleyici, konforu acisindan uygun mekanlar ayrilmali-
dir. Kullanicilar kUtuphane icindeki agik ortamlarda tek basina cali-
sirken sosyal etkilesimmde bulunabilecekleri ortamlari da ihtiyac icin
planlanmaldir. Kisa ve uzun sureli kullanim icin ergonomik, postu-
ru destekleyen son derece esnek ve her mekan icin ozellestirilebilir
mobilyalar ve araclar sunulmalidir. Cok amacl mekan gecisleri ile
uyarlanabilir toplanma ya da bir araya gelme mekanlari destekleye-
cek yapida tasarimlar yapilmalidir. Destek ve bakim teknik destege
olan ihtiya¢ dusunulerek bu mekanlar olusturulmali, teknoloji acgi-
sindan zengin sunum mekanlari sadece etkinlikler icin degil uzak-
tan 6grenme gibi ¢coklu kullanim amacli olan ku¢uk ve buyuk grup-
lar icin coklu toplanti mekanlari degerlendirilerek olusturulmalidir

(Steelcase, 2020).

IFLA KutUphane Binalari Rehberinde Andrew McDonalds iyi kutup-
hane mekanlarinin 6zelliklerine asagidaki gibi siralar:

e islevsel

e Uyarlanabilir

e Erisilebilir

e Cesitli

e interaktif

e iletken

® Cevreci

e Saglikli ve guvenli

e Verimli

e Bilgi teknolojilerine uygun
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Andrew kutuphane mekan tasariminda islevselligin ve esnekligin
artik cok 6nemli faktorleri olmadigi ayrica kUtuphane ambiyansi ve
estetigin kutUphane tasarimindaki cok daha énem kazandigini vur-
gulamaktadir (Dahlgren ve digerleri, 2009). Butunlesik, dzgun, erisi-
lebilir, cevreye duyarli ve surdurulebilir mekanlar ile akilli sistemlerle
donatilmis kutuphanelerinin mekansal ézellikleri kutuphane eko-
sisteminde icinde kurgulanmasi dolasim acisindan buyuk rahatlik
saglayan, hizmet sunumlarini arttiran ve kullanici agisindan konfor

sunan binalar olacaktir.
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Sekil 1: Katiphane Binasi Ekosistemi (Steelcase, 2020)

“Moduler” planlanan bir kUtuphane, adindan da anlasilacagi gibi, kat
duzenlerinin oldugu ayri bir yapidir. Moduler yapi kUtUphane binala-
rina sinirsiz raf kaydirma, mobilya ve kullanici mekanlarini buyuyen
yapilar icin endise kaynagi olmaktan c¢ikarir. (Loder,2010)

KUtuphane mimarisi ve tasarimi konusunda yapilmis ¢calismalari in-
celemek aslinda kutUphane yonetimi icin hem tasarimsal fikirler ve-
recek hem de iyi uygulamalarin inceledigi yaklasimlari kUtuphanesi
icin uyarlama sansi verecektir. Danimarka'nin 2014 verilerine goére

1,975.361 nufusu bulunan Kopenhag sehrinde bulunan ve yaklasik
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21.000 m2'de konumlandirilan simge bina olan Siyah inci KutlUpha-
nesi’'nin bina tipolojisi acidan butunlesik bir yapi icinde olup, sehrin
sanat, kultur ve bilgi hizmetini saglayan bu kutuphane ile birlikte
binada muze, konser salonlari, sergi salonlari, kafe, restoranlar bu-
lunmaktadir. KUtUphane deniz kenarinda bulunmakta olan bina-
nin kordon boyunca bakildiginda devasa ikonik bina géruntusu ile
Kopenhag halki icin bir cazibe merkezi haline gelmistir. Cok amacli
kompleks bir bina olan kutuphane halk aktivitelerine acik, kulturel
aktiviteleri ile kent halkina hitap eden genis alanlari, kullanici salon-
larina erisim kolayligi, tasariminda parlak ve etkileyici dinamik gorsel

etkisi olan bir tasarim etkisi olusturulmustur.(Maggiora, 2020)

SNNNN W v v

Danisma Konser alani  Dis mekan oturma alanlari

Fotograf 1: Danimarka Siyah inci Kiitiiphanesi, (Kaynak: ArchDaily, 2020)

Marmara Universitesi KUtUphane ve DokUmantasyon Daire Baskan-
g1 ve ona bagll birim kutuphanelerle gerceklesen Universitedeki
kUtUphane hizmetleri ve binalari son on yil icerisinde, hem yeniden
tasarlanan kutuphane binalari, hem de yenilenen dénusen kutup-
hane binalari ve projeleriyle birlikte mimari tasarim ve donusum aci-

sindan dinamik bir sUreci icerisine girmistir. Marmara Universitesi
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KUtUuphaneleri sahip oldudu zengin bilgi kaynaklari ve koleksiyonlari
ile kullanicilarina hizmet sundugu teknolojik imkanlari, Universite
bilim insanlarinin ile 6grencilerinin egitim ve 6gretimini destekleyi-
ci hizmet anlayisinin yani sira tum kullanicilarinin her tarlt bilimsel
bilgi ihtiyaclarini basil, elektronik ve diger bilgi tasiyicilarindaki bilgi
kaynaklarindan karsilamayl; gunumuz akademik bilgi dunyasinda
hayati dneme sahip olan ‘bilgiye erisimi’ Universite icinde ve uzak-
tan erisimle 7/24 hizl, guvenilir ve glncel bilgiye erisimi gercekles-
tirmeyi hizmet anlayisi olarak benimsemistir. Evrensel boyutta tum
dengeleri, yenilikci yaklasimla ‘bilgi’ olgusunun ayni zamanda uni-
versitenin temel bilimsel faaliyet amaci olmasi avantajini kullanarak
universite, sehir ve ulke diye devam eden kapsam dahilinde bilgi ve
belge yonetimi alaninda otorite bir kurum haline gelmeyi kendine
vizyon olarak belirlemistir.(Marmara Universitesi KitUphane ve Do-

kUmantasyon Daire Baskanhgi, 2020)

KUTUPHANENIN YAPISI

Marmara Universitesi KUtUphaneleri kUtUphane hizmetlerinde Uni-
versitenin politikalari dogrultusunda kurulus amacimiza uygun ola-
rak oncelikli hedefi, Universite bunyesindeki ve Universite disindaki
arastirma faaliyetlerinin gerceklestiriimesine destek olmak amaci ile
kullanicilarina nitelikli ve gUvenilir bilimsel bilgi kaynaklarini sagla-
maktir. Gerek hizmet verdigi kullanici sayisi, gerekse bilgi kaynakla-
rinin saglanmasinda finansal butce acisindan Turkiye'nin ilk 10 bu-
yUk Universitesi arasinda yer almaktadir. Kurulus tarihi olan 1883'ten
bugune 137 yillik kdklu bir gegcmise sahip olmasi nedeni ile zengin
ve buyuyen koleksiyon icerigi, deneyimli ve uzman yonetici kadrosu,
geng ve dinamik, gelismeye acik kUtuphane personelleri, Universite-
miz birimleriyle pozitif isbirligi ve sahip olunan olumlu imaj, bilgi ve

belge hizmetlerinde teknoloji kullanimi, Universite ve arastirma ku-
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tuphaneleri ile ulusal ve uluslararasi isbirligi, kullanici hizmet cesitli-
liginde zenginlik, mesleki yeniliklere acik, girisimci, yaratici misyonu

ile kullanici memnuniyetini daima én planda tutan bir yapisi vardir.

KUTUPHANENIN YONETMELIK VE MEVZUATLARI
Kutuphane ve Dokumantasyon Daire Baskanligi ve bagli birim ku-
tuphanelerin yetkileri asagida siralanan kanun, yonetmelik ve yo-
nergelerden dayanak alarak hizmet sureclerini planlamaktadir. Bu
kanun, ydnetmelik ve yénergeler:

e 2547 sayili YUksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun, yénet-
melik vb. dUzenlemeler,

@ 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu ve ilgili Kanun, ydnetmelik
vb. dUzenlemeler,

® 4734 sayilil Kamu ihale Kanunu ve ilgili kanun, yénetmelik vb
duzenlemeler,

e 4735 sayill Kamu ihale Sézlesmeleri Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Tasinir Mal Yonetmeligi,

e Marmara Universitesi KitUphane Yonetmeligi,

e Marmara Universitesi Yayin Yonergesi,

e Kurumsal Acik Erisim Yonergesi

KUtuphanenin organizasyon yapisi incelendiginde Daire Baskani
koordinasyonunda, Teknik Hizmet Mudurlugu, Kullanici Hizmetleri
Sube Mudurlugu, Yayinevi Sube Mudurlugu olarak Universitenin bi-
limsel faaliyetleri ve kUtuphane hizmetleri planlanmakta ve koordi-

ne edilmektedir.
insan kaynaklari acisindan kutiphanede bir Doktor Ogretim Uyesi,
11 Ogretim Gérevlisi, 21 Genel idari Hizmetler, 13 Teknik Hizmetleri

Sinifi, 1 Kisi Yardimci Hizmetli sinifinda olmak Uzere toplam 47 per-
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sonelile Universitenin kullanicilarina hizmet vermekte ve kUtUphane

hizmetlerini yarutmektedir.

KUTUPHANENIN GOREVLERI

e Universitenin ihtiyac duydugdu her turla katUphane ve doku-
mantasyon ihtiyacini karsilamak,

e Basilli, elektronik, gorsel-isitsel her turlU bilgi materyalinin kayit
altina alarak hizmete sunma islemleri ile bibliyografik niteleme ca-
ismalarini gerceklestirmek

e Universitemiz akademik personelinin editim ve 6Jretim faali-
yetlerini sUrdurulebilmesi icin basili ve elektronik bilgi kaynagini
saglamalk,

e Akademik personel, 6grenci ve arastirmacilarin yayin, bilgi ve
belge taleplerini karsilamak,

e Bilgi ve belge yonetimi alanindaki tum gelismeleri izleyerek,
yeni bilgi teknolojilerinin kitUphanede kullanimini saglamalk,

e Bilimsel, kulturel, mesleki ve sosyal etkinliklerde bulunmalk,

e Universitemizde yer alan tUm birimlere yonelik evrak kayit, dos-
yalama ve arsivleme islemlerini standartlara uygun yurutulmesini
saglamak icin gerekli calismalari yapmak,

e KUtuphane bilgi hizmetleri ile ilgili diger calisma ve faaliyetleri
planlamak,

e Universite ydnetimi tarafindan istenilen gérevleri yerine getirmek,
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KUtuphanede sunulan hizmetleri asagidaki siralayabiliriz:

e Bilgisayar ve internet Hizmetleri: 24 adet bilgisayar tim kulla-

nicilarin hizmetine sunulmaktadir.

e Kutuphane Otomasyonu Hizmetleri: KitUphanelerimizde Mer-

kezi sisteme bagli olarak kUtUphane otomasyon programi kullanil-

maktadir. Ayrica personel ofis disi uzaktan kutuphane otomasyonu

kullanabilmektedir.

Tablo 1. 2019 Yili KitUphanelerin Kapali Alanlari, Oturma Kapasiteleri ve Koleksiyon Sayilari

L Koleksiyon
Kutiphane adi Kapali alan m? Oturma kapasitesi sayisi (kitap,
(adet) kitapdisi, dergi)
Prof. Dr. Orhan Oguz KutUphanesi 3,604 694 1,294,036
GUzel Sanatlar Fakultesi KutUphanesi 200 40 64,608
Hastane KutUphanesi 230 37 25,953
Hukuk ve iletisim Fakdlteleri Kitiphanesi 862 450 0
ilahiyat Fakultesi KitUphasesi 3,416 275 137,739
Sehit Kaymakam Muhammed Safitlrk KutUphanesi 240 94 9,333
Eczacilik FakUltesi KUtUphanesi 57 8 22,647
Tip ve Saglik Bilimleri KitUphanesi (BasibUyuk Yer.) 426 100 10,137
Toplam 9,035 1,698 1,564,453

e Elektronik Veri Tabani Hizmetleri: 162 cevrimici veritabani ile

internet Uzerinden kampus ici ve uzaktan erisim ile elektronik kay-

naklara erisim 7/24 saat saglanmaktadir.

e Odiing Yayin ve Kitiphaneler Arasi Isbirligi Hizmetleri: Uni-

versitemiz akademik, idari personeli ve lisansustu ogrencilerine

odung yayin ve belge saglama hizmeti verilmektedir.

e Kutluphane Kullanici Egitimi Hizmetleri: Universitemizin 63-

rencilerine ve akademik personeline yonelik kUtuphane kullanimi,

bilgi okuryazarhgi, elektronik kaynak kullanimi egitimi ile kUtupha-

ne oryantasyonu gibi egitimler duzenlenmektedir.
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e Tez Koleksiyonu Hizmetleri: 2013 yili basindan itibaren tum ba-
sili tezler dijital ortama aktarilarak elektronik ortamda kullaniciya
hizmet vermeye baslamistir. Ayrica yuksek lisans ve doktora 6gren-
cilerinin lisansustu tezleri sadece elektronik ortamda kabul edilmek-
tedir.

e Marmara Universitesi Yayinevi Hizmetleri: Yayinevi, Universi-
temiz akademik ve idari personeli tarafindan yayinlanmak istenilen
yayinlarin basvuru surecinin takip edilmesi, basim, dagitimi ve satisi
sureci ile ilgili islerin takibini yurutmektedir.

e Dijital Nadir Eser Koleksiyonu Hizmetleri: 2013 yili basindan iti-
baren tum yazma ve basma nadir eserlerimiz dijital ortama aktarila-
rak bu 6zel koleksiyonlar tum dunyaya acik erisim olarak elektronik
ortamda kullaniclya hizmet vermeye baslamistir.

® 7/24 Calisma Salonu Hizmetleri: Prof. Dr. Orhan OJuz KutUp-
hanesinde, 200 kisilik 7/24 Calisma Salonu ile 200 kisilik 7/24 sessiz
calisma salonu acilarak hizmet vermeye baslamistir.

e Grup Calisma Odalari: Prof. Dr. Orhan Oguz Kutuphanesinde,
2017 yilinda, ayni anda 72 kisiye hizmet verebilecek kapasitede 12
adet Grup Calisma Odasi acilarak hizmet vermeye baslamistir.

e Akademik Personel Calisma Odasi: Prof. Dr. Orhan Oguz Ku-
tUphanesinde, 2017 yilinda, ayni anda 4 akademik personele hizmet
verebilecek kapasitede 1 adet akademik personel calisma odasi aci-
larak hizmet vermeye baslamistir.

e Bireysel Calisma Odasi: Prof. Dr. Orhan Oguz Kutuphanesinde,
2018 yilinda, 4 adet bireysel calisma odasi agilarak hizmet vermeye
baslamistir.

@ Konferans Salonu: Prof. Dr. Orhan Oguz Kutuphanesinde, 2017
yilinda, ayni anda 47 kisiye hizmet verebilecek kapasitede yeni tek-
nolojik ses, bilgisayar ve sunum sistemleri ile hizmet vermeye basla-

mistir.
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o Erisilebilirlik Birimi: Prof. Dr. Orhan Oguz KutUphanesi'nde bulu-
nan Erisilebilirlik Birimi, engeli olan kullanicilarimizin kdtuphane hiz-
metlerinden en iyi sekilde yararlanmalarini saglamak amaciyla hizmet
veren ve hizmet Ureten bir birimdir. Erisilebilirlik birimimizde sesli ki-
tap olusturmak icin bir ses kayit studyosu bulunmaktadir. Gérme en-
gelli kullanicilarimizin ders notu ve dokumanlarina erisebilmeleri icin
Braille yazici ve Braille ekrana sahip bir bilgisayar bulunmaktadir. Sesli
kitabin yani sira koleksiyonumuzdaki kitaplar taranarak dijital ortama
aktarilmakta ve aktarilan kitaplar Uzerinde gerekli dUzenlemeler yapi-
larak yine kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Ayrica muzik egiti-
minin sUrdurulebilmesi icin yazilim ve donanimdan olusan bir butun-
lesik muzik sistemi de gérme engelli kullanicilarimiz icin mevcuttur.

e Sureli Yayin Hizmetleri: Daire Baskanligina bagli Merkez ve 7
birim kUtUphanesinde ait dergilerden basili aboneligi devam eden
oldugu gibi, basili abonelidi kesilerek elektronik olarak takip edilen-
ler de vardir. Bunun yani sira, 90.000 Uzerinde dergiye de veri taban-
larindan erisilebilmektedir.

e Personel Ozltik islemleri: Baskanli§imizda calisan personele ait
maas, izin, gérevlendirme vs. gibi 6zlUk is ve islemleri takip edilmistir.

e Satinalma ve Koleksiyon Gelistirme Hizmetleri: KitUphanenin
islevlerinin basinda, Universitenin egitim ve dJretim faaliyetlerini ve
bilimsel arastirmalarini destekleyecek bilgi kaynaklarinin saglanma-
sI gelmektedir. Bilgi kaynagi kapsami icerisine basili ve elektronik
her turld formatta kitaplar, dergiler, cd-rom, vcd, dvd gibi gorsel-i-
sitsel kaynaklar ile satin alma, abonelik ve acik erisim olarak erisilen
elektronik bilgi kaynaklari ve veri tabanlari girmektedir. (Marmara
Universitesi Ozdederlendirme Raporu, 2014)

® Koordinasyon Hizmetleri: Baskanligimiza bagdli olarak hizmet
veren Birim Kutuphaneleri ile Koordinasyon ve esgudum calismalari

kapsaminda Prof. Dr. Orhan Oguz Kutuphanesinde, Birim Kutupha-
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neleri ve Koordinasyon Birimi bulunmaktadir. Universitemize bagli
uzak birimlerin bilgi ve belge isteklerinin saglanmasi, duzenlenme-
si ve/veya 6zellikle 6grencilerde kUtUphane kullanimi aliskanliginin
gelistirilmesi, bu amacla isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi, ku-
tuphane hizmetleri ve bilgi kaynaklarinin tanitim ve egitim calisma-
sinin gergeklestiriimesi.

Marmara Universitesi KUtUphane ve DokUmantasyon Daire Bas-
kanligi 1997 yilinda Goztepe Kampusu'nde bulunan bugunku bina-
sina Bahcelievler Kampusu'nden bulunan kutuphaneden tasinmis-
tir. Bu tasinma ile birlikte Marmara Universitesi Merkez KUtUphanesi
olarak 2016 yilina kadar gegen surecte hizmet vermistir. Bina mimari
yapl olarak o donemde kUtUphane binasi olarak mukemmel bir yapi
olarak acilmis fakat gegcen zaman surecinde buyUyen Universite ya-
pisiile birlikte kUtUphanenin &zellikle depo, ofis ve kitap salonlarinin
oldugu alanlarin bir kismi kUtuphaneden alinarak baska birimlerin
buyume ihtiyacini karsilamak icin tahsis edilmistir. 1997 yili yapisi iti-
bari ile kurulurken o dénemin mobilya unsurlari ile tefrisat ve satin
almalar gerceklestirilmistir. 1997'den 2016'ya kadar kutuphane bina-
sinda mekansal acisindan kuculme olma disinda herhangi bir degi-
sim gercgeklestiriimemistir. 2016 yilina gelindiginde buyuyen kulla-
nicl sayisl, kullanicilardan gelen degisim beklentileri, degisen bina
ve mobilya unsurlari nedeni ile kUtUphaneyi zorunlu olarak yeniden

tasarimi hususunda bir karar alma surecine sokmustur.
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Tablo 2. 2015-2019 Yili Kiitiiphanelerin Hizmet istatistikleri

Yil bazli faaliyet istatistikleri 2015 2016 2017 2018 2019
Basili Kitap Sayisi 281.018 265.017 26431 279.349 297221
Baslili Abone Sareli Yayin Sayisi 175 224 84 43 180
Elektronik Sureli Yayin Sayisi 59.579 49.808 53.609 85.904 96.933
Elektronik Kitap Sayisi 3.910.335 3.463.300 378.203 618.873 728183
Satin Alinan E-Kitap Sayisl 128.701 7435 4024 123 o]
Elektronik Tez Sayisi 30.627 30.889 32.009 32.550 35.400
Elektonik Tezlerin Kullanim Sayisi 51904 25.849 66.356 14.662 8351
Dijital Nadir Eser Kullanim Sayisi 588.355 60.614 25346 16.081 12.876
Veritabani Sayisi 93 92 106 19 162
Kurumsal Akademik Arsiv Yayin Sayisi 3428 4138 5247 6030 39.197
Uzak Erisim Sistemine Kayitli Kullanici Sayisi 7551 10.193 13.019 16.273 20.061
Elektronik Kaynaklara Uzaktan Erisim Sayisi 147.488 325.760 455510 537139 734.065
Kutuphaneye Uye Olan Kullanici Sayisi 32.014 33.280 32482 34.576 36.081
Kutuphanelerden Oding Alinan Kitap Sayisi 58.939 35180 37.684 61.632 63.690
KUtUphaneyi Ziyaret Eden Kullanici Sayisi 1.806.745 1.424.167 1.093.280 1.683.400 1.601.126
Tahsil Edilen Gecikme Cezalari(TL) 3241 2812.50 12.218.25 24.080.50 12.841.50
KITS Araciligi ile Kitiphaneden
istenen Yayin Sayisi @ : 22 4l 34
KITS Araciligi ile KitUphanelerimizin
istedigi Yayin Sayisi : : 267 299 =08
CD&VCD&DVD Sayisl a a a a 4292
Sesli Kitap Sayisi a a a a 7324

(Kaynak: T.C.Marmara Universitesi 2019 Yili KDDB Faaliyet Raporu),
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YENILEN BINA KONSEPTINDE

MIMARI VE TASARIM BEKLENTILERI

1997 yilinda Goztepe Kampusu'nde insaa edilen Merkez Kutuphane-
nin yeniden dénusum sureci bilgi ve belge ydnetimi, yapl mimarisi
ve tasarimi ile teknolojik bilesenler acisindan bircok farkli kriterler-
de degerlendirilerek tasarim ve donusum sureci asagidaki kosullara
gore sekillendirilmistir:

e Tasarimini yeniden planlamis oldugumuz yapmis kutuphane
binasinda islevsellik, erisim ve kUtuphane hizmetleri yeniden plan-
lamasi ve projelendirilmesinde bircok mimari unsurlar géz énunde
bulunduruldu.

e KUtUphanede bulunmasi gereken, temel gereksinimler ve islev-
sellik acisindan tum birimlerin, hizmetlerin, kullanicilarin birbirleriyle
olan iliskileri tasarimin baslangi¢ noktasi olmus ve mekan ¢ozUmleri
uretilmesi hedeflendi.

e Binanin yenileme surecinde butcesel nedenlerle yapinin tama-
mini degistirmeden dénusturulmesi planlanan mekanlar ele alindi.

e Binada renkler ve yuzeyler temel alinarak yapiya bir estetik,
fonksiyonel, surdurulebilirligi olan yalin ve dinamik etkileri olan ha-
cimsel mekanlar olusturulmasi hedeflendi.

e Tasarlanacak olan kutuphanenin konseptinde kisinin kendisini
evinde hissetmesi amaclanmaktadir. Bu dustnceden yola cikilarak
kisilerin 7/24 zaman gecirecedi bu ortamda nelerin olmasi gerektigi,
konfor ve fonksiyonlarin nasil olacagi bu konseptten yola cikilarak
gerceklestirildi.

e Kutuphane icinde kullaniclyi enerjik kilacak sicak renklerin uyu-
mu kullaniimali, uzun saatler kituphaneyi kullanacaklari dusunu-
lerek bir yasam merkezi olarak dusundligumuz kutuphanede rahat
ve ferah bir ortam sunarak 7/24 zaman gecirebilecekleri mekanlar

olusturulmasi tasarimda 6n planda tutuldu.
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e Genel olarak mekanlarin tumunde canli renklerle gecis saglan-
mali, okumayi ve odaklanmayi tesvik edecek sari, antrasit ve beyaz
renkler ile siyah ve beyaz yer zemini ile uyumlu kullanilarak tum kul-
lanicilarin dinamik kalmasi ve kUtuphane ortamdan temel olarak si-
kilmamasi amaclanmistir.

e Kullanicilar icin sesli ve sessiz calisabilecekleri mekan olusturul-
mall, oturma ve calisma alanlariicin ferah ve dogal isigi en verimli se-
kilde kullanabilecekleri mekanlarin planlanmasina 6zen gosterilerek
yeni tasarim konsepti ve mekan ¢ézumleri degerlendirildi.

e Engelli olan kullanicilar icin mekan kolay ulasilir ve erisebilir bi-
cimde tum katlar erisilebilirlik standartlari acisindan planlanmasi is-
tendi.

e Kullaniciisteklerig6z 6nune alinarak, rahat ve konforlu mekanlar
saglanmaya calisiimali, kullanicilarin dinlenebilecedi yalin mekanlar,
gunluk hayatini devam ettirebilecekleri yeme icme mekanlari, fizik-
sel ve duygusal farkindaliklarini olusturmak icin sanat ve mekani ile-
tisim kurmalarini saglayacak mekani algilama duzeylerini degistire-
cek duzeyde planlandi.

e Bina yeni tadilat sureci ile birlikte akilli bina ézelliklerini de taslya-
cak yogun kullanilan ve yasanilan ortamlarin HVAC (Isitma, Sogutma
ve Havalandirma) gibi iklimlendirme sistemlerini, aydinlatma, guvenlik,
yangin, kablolama, bilisim ve teknolojileri ile ilgili sistemler ve yapilan-

dirma agisindan proje ile beraber yeniden yapilandiriimasi istenmistir.

PROJE TASARIM VE DEGIiSIM SURECINDE
PAYDASLARLA GERCEKLESTIRILEN CALISMALAR
Bir Universite kUtuphanesi yonetiminin, bina yapimi ya da yenilen-
me sureci oncesinde paydas oldugu birlikte calisacadi pek cok uz-
man Kisi ve birim vardir. KitUphanenin hizmetini sundugu dogal

paydaslari olan akademik ve idari personel, 6grenciler ile dis kullani-
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cilar, kUtUuphane personeli beraber bir yenileme sureci icin bina igin
gerekli olan ihtiya¢ duyulan talepleri belirler. Bu ihtiyac ve talepler
kUtUphane binasinin mekan planlamasinda kdtuphane yonetiminin
proje paydaslari ile yakin isbirligi icinde calismasini saglar. KUtupha-
necilerin mimari ve i¢c mimari projelerin icinde aktif olarak yer alma-
sl, bina, yapi ve kutuphane standartlari dogrultusunda dusunulmesi,
izlenmesi ve surekli kontrol edilmesi gereken proje calismalarina ka-
tilma, teknik projeyi okuma, anlama, mimarlik ve ic mimarlik teknik
terimlere hakim olma, satin alma ve ihale sureclerinde mobilya, tek-
noloji ve bilisim alanlari ile ilgili ayrintili teknik sartnameler ve ihale
hazirlama becerisi gibi bircok konuda bilgi birikimi ve mesleki dene-
yime sahip olmasi gerektirmektedir. Paydaslarla yapilan her bir pro-
je toplantisi kUtUphanecilerin konu ile ilgili tecrube kazanmasina,
degerlendirmeler, yaparak proje sureclerinde aktif olarak calismasi-
Nna imkan taniyacaktir. KitUphanecilerin projelerin yapisal ve mimari
ozellikleri, proje uygulama alanlari Uzerindeki detaylar, &zgun tasar-
lanmis ve tasarimina katkida bulunacagdi ¢alismalara destek vermek
icin ozellikle mimarlik ve tasarim Uzerine gorsel okuryazarlik beceri-

lerinin olmasi kendilerine avantaj saglayacaktir.

Universite Yonetimi
Yapi ve Teknik isler Daire Bagkanhg

Bina Yenilenme Proje Mimari
DoénUsUum Sdreci
KUtUuphane ve
Proje Paydasglari Proje Uygulama Firmasi

idari ve Mali isler ve Strateji Daire Baskanhg!
Bilisim Daire Baskanligi

Sekil 2: Yenilenme D6nusim Sireci Proje Paydaslari
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Proje surecinin baslangicindan proje teslim sureclerinin bitimine
kadar mekan tasarimi Uzerine gerceklestirilecek paydas toplantila-
rinda proje butcesi, acik ve kapali mekanlarin uygun planlanmasi, raf
kapasitelileri, kullanim kapasitesi, akademik ve idari personel alan-
lari, kullanici alanlari, dinlenme alanlari, ara alanlar, gecis alanlari,
temizlik ve depo alanlari, yeme-icme mekanlari, guvenlik alanlarini
planlanma ve proje karar sureci ile ilgili proje 6n hazirligini gerektir-
mektedir. Proje 6n hazirliginda mimara sunmak icin projede arana-
cak nitelikler, projelerin olcek ve cizilis sekilleri, maket ve sunum, mi-
marlarin, insaat muhendisinin, elektrik-elektronik muhendislerinin
hizmet ve raporlari, mekanik ve elektrik tesisatin uygulama prensip-
lerini ve uygulamalarini degerlendirmek Uzere toplanti hazirliklari
olmalidir. Bina konusunda Yapi ve Teknik isler Daire Baskanhginin
koordinasyonunda gergeklestirilecek olan mimar, ic mimar ile proje
teknik cizim surecinde, projenin iki ve U¢ boyutlu teknik cizimleri-
ninim gorsellerinin Universite ydnetimine ve kamuoyuna sunulmak

Uzere proje sunum icerigi iyi hazirlanmasi gerekmektedir.

JHAT RN PN

Fotograf 2: Yenilenme D6énusum Suireci Projenin 2 ve 3 Boyutlu Proje Tasarimlari
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KutUphane yénetiminin, Yapi ve Teknik isleri Daire Baskanliginin
elektrik-mekanik ekibi, bilisim ekibi, proje muteahhiti, proje uygula-
ma ekibi ile surekli planlama, koordinasyon ve isbirligi icinde olmasi
gerekmektedir cunkU bu surecler cok fazla detay ve emek iceren is
surecleridir. Her bir asama tek tek kontrol edilmeli sonrasinda proje-
yi degistirilebilir bir surecin icine sokmamasi gerekir. Binanin i¢ tasa-
rimi ve yenilenme sureci bittiginde yine mobilya, teknoloji ve tefrisat
teknik sartnameleri ve ihaleleri konusunda diger proje paydaslari
olan idari ve Mali isler Daire Baskanligi, Bilisim Teknolojileri Daire
Baskanhgi ile ic mimarlarla mobilya ihtiyac listelerinin hazirlanmasi,
teknik sartnamelerinin olusturulmasi, satin alma ve ihale surecleri-
nin takibi, mobilya ve teknolojik araclarin kurulumu, kontrolu ve tes-
limi yine kUtUphane yonetiminin ve kUtUphanecilerin proje sureci
boyunca yogun mesai yapacadi diger surecler olacaktir. Teknik Sart-
nameleri ihtiyaclara cevap verecek sekilde belirlenmesi gereken cok
ayrintili ve teknik caba gerektiren ayrintili bir strectir. Bu surecler-
de kUtUphane olarak bilgi eksigi olursa gerektiginde uzman destegi
alinmasi hem zaman surecini kisaltacak hem de hata yapma ora-

nini en aza indirecektir. Proje basinda, proje surecinde ve projenin

Fotograf 3: Yenilenme Sirecinde Muteahhit Calismalari
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bitiminde kUtUphane ydnetiminin denetleyici bir unsur olarak her
kontrol asamasinda yer almasi yine olasi riskleri en aza indirecektir.
Tum paydaslarda surekli iletisimde olarak, planlanan ve gerceklese-
cek olan karar sureclerinin yazili ve Universite ydonetimin onayaninda
projeye sureclerine dahil edilerek gerceklesmesini saglanmasi proje
basarisi icin dnemli bir kriter olacagi unutulmamalidir.

KUtUuphane binasi yeni tadilat ve renovasyon ile birlikte akilli bina
ozelliklerini de taslyacak teknolojik olarak yeni hizmetler kapsamin-
da buyuk bir dénusum icine de girmistir. Binada bulunmayan mer-
kezi iklimlendirme sistemi, yangin alarm sistemi, aydinlatma kontrol
sistemi, elektrikler kesildiginde devreye girecek merkezi UPS sistemi,
kullanicilarin kituphaneye kontrollu girisini ve ¢ikisi saglayacak kart-
Il akilli turnike sistemleri, kUtuphane koleksiyonu icinde yer alan ki-
tap kapi guvenlik sistemi eski oldugu icin degistirilen yeni nesil RFID
kap! guvenlik sistemleri, tim mekanlari 7/24 izleyen merkezi kame-
ra guvenlik sistemleri, yeni nesil engelli erisilebilir ve ayarlanabilir ki-
tap 6duncg-iade kiosk sistemi teknolojileri, grup ve bireysel calisma
odalari icin ¢evirimici rezervasyon sistemleri ile koltuk rezervasyon
sistemi, kullanicilar icin sifreli emanet dolaplari ve 6dung sistemi, ka-
talog tarama islemleri icin yeni nesil kiosk sistemleri, bina icinde ko-
numlanan akilli dev ekran bilgilendirme totemleri, basili kitaplar icin
dezenfeksiyon cihazlari, konferans salonu icin engelli erisebilir ayar-
lanabilir elektronik kursu sistemleri ile yeni nesil projeksiyon ve su-
num sistemleri, tum binanin geneli icin sesli anons sistemi, binanin
yenileme konseptine uygun her yerden goérulebilir bina i¢c tasarim
renkleri ile uyumlu yonlendirme sistemleri, kitUphanenin calisma
mekanlarinda yerlestirilen renkli puflar ile oturma alanlari hareketli
hale getirilip, rahat, konforlu serbest dinlenme ya da kitap okuma
alanlari olusturulmustur. Bina, tasarim ac¢isindan sanatinin bilesen-

leriile gbrsel bir etki birakacak unsurlari da barindirmasi icin Marma-
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ra Universitesi Cumhuriyet Mlzesi ve Sanat Galerisinin Ozgun Baski
Koleksiyonu'ndaki 50 soyut resim 6zel izinle Marmara Guzel Sanatlar
Fakultesi'nde fotograflanarak cam Uzerine dijital baskilari yapilarak
binanin tum katlarinda goérsel ve sanatsal bir sergi etkisi olusturul-
mustur. Tum bu mekansal ve tasarimsal yaklasimlar isiginda bina
islevsellik, estetik, sanatsal, teknolojik ve ergonomik engelli olan kul-
lanicilar icin erisilebilir kUtuphane konseptindeki bilesenlerle kutup-
hanenin tum kullanicilari kapsayan butuncul bir mekansal yapi ve

tasarim daima on planda tutulmustur.

DEGISIM SONRASINDA YENi MEKANLAR

Degisen geng nesil, milenyum neslinin beklentileri, yenilik¢i hizmet
talepleri, basili kUtUphane koleksiyonlarindan dijital kUtuphane ko-
leksiyonlarina dogru donustm, degdisen kutuphane binalari ile bina-
lardaki degisen i¢ tasarim yaklasimlari, kUtuphaneler icin yeni nesil
farkli teknolojik donanim ve yazilim ¢ézUmleri, 7/24 KutUphane hiz-
metinin yayginlasmasi, yenilenme sureclerinde kullanici memnuni-
yeti daima on planda tutularak binaile ilgili donUsud sureci istegimiz
Universite Yonetime iletilmistir. Yaklasik iki yil stren bir hazirlik su-
recinden sonra ilgili mimari proje Marmara Universitesi Yapi ve Tek-
nik isleri Daire Baskanligi tarafindan 24 Agustos 2016 tarihi itibari ile
“Marmara Universitesi Merkez KUtUphane Binasl 7/24 Calisma Alan-
lari ve Ofislerinin DUzenlenmesi Projesi” adi ile tadilat calismalarina
baslamistir. Tadilat surecinde kutuphane kullanict hizmetine sekiz
ay boyunca kapatilmis, kitUphane personeli ikinci buyUk kutupha-
nemiz olan Marmara Universitesi ilahiyat FakUltesi KitUphanes'inde
calismalarina devam etmistir. Gecirdigi sekiz aylik tadilat ve yeni-
lenme calismalari sonrasinda yeni tasarimi ile Kurucu Rektoriumuz
Prof. Dr. Orhan Oguz Kutuphanesi olarak 11 Eylul 2017 tarihinde 3604

m?2 net kullanim alani ve 694 oturma kapasitesi ile yeniden hizmete
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acilmistir. Tadilat sonrasinda kUtuphane sadece kullanicilara acilan
U¢ kat ve personel kullanimi ile depolarin bulundugu bodrum kati
olmak Uzere dort kattan olusmaktadir. KUtuphanenin yeni hizmet

alanlari asagidaki gibi tasarlanmistir:

Bodrum Kat: Bu kat renovasyon surecinde yonetim ve idari kat
olarak ile Teknik Hizmetler Birimi olarak planlanmistir. Katta Daire
Baskanlgl, 3 Sube MUdurligu, Sekretarya — Yazi isleri’'nin bulundu-
gu idari birimler; Teknik Hizmetler icerisinde: Kataloglama ve Sinifla-
ma Birimi, Koleksiyon Gelistirme Birimi, Sureli Yayinlar Birimi; Yayi-
nevi Deposu, Kitap ve Sureli Yayin Depolari, Sistem Odasi, personelin
dinleme alani ve mutfagin bulundugu mekanlar yeniden yapilandi-

rilmistir.

Zemin/Giris Kati: 1000 m2 olan bu alanda kUtUphaneye giris ve
cikislar Universite kartlari ile turnike sistemi Uzerinden yapilmakta-
dir. Bu katta: 7/24 Sesli Calisma Salonu, Danisma, Emanet Dolaplari,
Engelli Ogrenci Koordinatdrlugu, Erisilebilirlik, Gavenlik Birimi, inter-
nete Erisim Salonu, Konferans Salonu, Sergi Salonu, Teknoloji Ofisi,

7/24 acik KUtUphane Kafe mekani olarak yeniden yapilandiriimistir.

Fotograf 4: Merkez KUtUphanenin Déniisim Oncesi Giris Kat
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PROE DR ORHAN OGUZ
KUTUPHANESI

Fotograf 5: Prof.Dr. Orhan Oguz Kutuphanesi'nin Yenileme Sonrasi Giris Kat

Birinci Kat: 1000 m2 olan bu katta: 7/24 Sessiz Calisma Salonu,
Ogrenci ve Akademik Personel Grup Calisna Odalari ve Bireysel Ca-

lisma Odalari ve bayan erkek mescit mekanlari olarak yeniden plan-

lanmistir.

e sa\
Fotograf 6: Prof.Dr. Orhan Oguz Kutlphanesi’'nin Yenileme Sonrasi |. Kat
ikinci Kat: 1000 m2 olan bu alanda basili kitap koleksiyonunun
bulundudu Genel Koleksiyon, Gérsel-isitsel Koleksiyon, Streli Yayin-
lar GUncel Koleksiyonu, Kullanici iliskileri Birimi, Odin¢ Hizmetleri

Birimi, Referans Hizmetleri Birimi olarak hizmete aciimistir.

~

Ol g !

Fotograf 7: Prof.Dr. Orhan Oguz Kutlphanesi'nin Yenileme Sonrasi Il. Kat
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SONUC

Bir kUtUphaneyi tasarlarken bircok unsurun birbiri ile baglarinin kop-
mamasl, mobilya konusunda gencleri yakalayan ve konforlu farkli i¢
tasarimlar, bina icinde gdrsellik unsurunu 6n planda tutarak, binada
derinlik etkisi yaratilmis, dogal unsurlar donusum ve uygulama pla-
ni surecinde en iyi sekilde kullanilarak mobilya ve hizmet mekanlari
tasarlanmistir. Bu dénusum ve yenilenme projesinde bircok ihtiyac
ve beklentimiz var idi. Bu ihtiyaclari eksiksiz olarak tespit edilerek ya-
pilacak planlama dénemini uzun olacadini ve uygulama surecinin
ise kullanicilarin memnuniyetini etkileyecegdi dusunulerek tasarlan-
masi ¢cok énemli bir sUrectir. Kituphanenin degisim ve yenilenme
sureci iki yiIl gibi bir surede tum paydaslarla yapilan surekli toplan-
tilarla sekillenirken, uygulama surecini tum binayi ve hizmetleri ta-
mami ile kapatarak sekiz ay gibi kisa bir sirede uygulama projesi-
nin bitmesi kituphane ydnetimi ve paydaslarini icin basari hikayesi
olmustur. Bu ddnusUm surecinde kutuphane binasi mimari ve i¢
mimari acidan yeniden tasarlanmmis, tasarim sanatsal égeleri ka-
tilmis, ic mimari ve sanatinin bilesenleri 1siginda islevsel, kullanici-
larda ve calisanlarda gorsel bir etki yaratilmistir. Bina icinde kulla-
nilan renkler, bina malzemesi ve mobilya birbiri ile uyumlu, mekan
kurgusu ve mekan butunlugu birbiri ile butun, fiziksel ve duygusal
farkindaliklariniyitiren kullanicilarin mekanla ve sanatla iletisim kur-
malarini saglayan mekanlar ortaya ¢ikmistir. Kullanicilarin mekanla-
ri algilama duzeyleri artarken, bina ici dinamiklik &zelliklerini yansi-
tan, modern cizgilerde bulusmus bir kituphane tum kullanicilarin
verimliligini arttirmasina katkida bulunan bir yaplya donusmustur.
Mudahale edilebilir moduler mekanlar, akilli bina konseptine geciri-
len yapl, yeni teknolojilerle donatilmis bina ozellikleri, tum kullanici-
lar icin erisilebilir bir kUtuphane olusturulmustur. KatUphane icinde

kullanilan yonlendirmeler anlasilabilir ve kUtuphane tasarimi yansi-

66



tacak sekilde tasarlanmistir. Tasarlanan kUtuphanenin ¢ikis noktasi
konsept beraber gitmeli, tasarim sonucunda yalin, hafif ayni zaman-
da dinamik etkisi olan mekanlar olusturuldu. Renkler ve yuzeyler bi-
nada sicaklik etkisi verdi. Bu dénusum ile kUtUphane kavramini de-
Jistirmeden yaplya yeni bir anlam verildi. Toplu ve bireysel calisma
alanlarinda verimli calisabilme alanlari, daha ferah, modern cizgiler-
de, net mekan goruntuleri, simetrik alanlar olusturuldu. Bina isl, i1sik,
iklimlendirme, havalandirma, elektrik ve yangin alt yapisi, guvenlik
ve teknolojik acidan yeniden tasarlanarak donustme ugradi ve kul-
lanicilarin hizmetine sekiz ay gibi kisa bir surede acildi. Acildiktan
sonra yine proje Uzerinden bircok degdisiklik ve yenileme calismasi
yapilmistir cunkl uygulamada yer alan ama uygulandiginda fark-
Il ya da olumsuz etki olusturan sureclerde zorunlu olarak degisiklik
yapimistir. TUm bu degisiklikler kullanici memnuniyeti géz énune
alarak proje konseptini bozmayacak sekilde eklemeler olarak revize
edilmistir. Ne kadar mukemmel tasarlansa da bu suUrecler uygula-
mada bu mukemmelligi etkileyecek bircok unsur ile karsilamaniz

olasi olacaktir.
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