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OZET

[sglici piyasalarinin 6énemli sorunlarindan biri olan eksik
istihdam, isgliciniin egitim ve niteliklerine gére daha duistk bir iste,
calismak istedigi zamandan daha az veya gonulstiz olarak gecici
istihdamda, dustk ucretlerle calismasi olarak tanimlanir. Diger isgtict
piyasalarinda oldugu gibi, yeni bir ekonomik sektér haline gelen
futbolun isglici piyasasinda da eksik istihdamin yansimalar
gortlmektedir. Bu calismanin amaci, futbol piyasasinin temel
unsurlarindan biri olan futbol antrendérlerinin emek surecini eksik
isttihdam acisindan degerlendirmektir. Futbol antrenoérlerinin eksik
istihdami; eksik istihdam olgusunun temel unsurlar: olanzamana bagh
eksik istihdam, gelire bagl eksik istihdam ve niteliSe dayali eksik
istihdam acisindan degerlendirilmistir. Futbol antrendrleri her an issiz
kalma riski; kimi zaman talimat dis1 yollarla glivencesiz ¢caligma; egitim,
tecribe ve belgelerine goére hak ettikleri statti diizeylerinden daha alt
kategorilerdecalisma; antrendér emeginin degerinden daha dusuk
Ucretlerde calisma gibi problemlerle karsilasmaktadirlar. Alan
calismasindan elde edilen verilerde; belirli stireli sézlesmeler yoluyla
gecici istihdam edilen futbol antrenoérlerinin so6zlesme stUrelerinin
kisaligina, soézlesmenin kultip tarafindan feshedilme durumuna ve lig
sezonunu bir kuliiple anlasma yapmadan gecirme durumlarina goére
zamana bagl eksik istihdam; kulip bulamadiklar1 zaman baska bir iste
gonulstiz ¢alismalarina, Ucretlerinin antrendrlik meslegi icin yetersiz
oldugunu dustnmelerine gore gelire baglh eksik istihdam; antrenoérlik
lisans derecelerine gore calisabilecekleri lig kategorisinin altinda bir lig
kategorisinde istihdam edilme durumlarina goére nitelige dayali eksik
isttihdam bulgular1 goéze carpmaktadir.

Anahtar Kelimeler: istihdam, Eksik istihdam, Futbol Piyasasi,
Antrenorltk, Kultpler.
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FOOTBALL COACHING IN THE CONTEXT OF
UNDEREMPLOYMENT

ABSTRACT

Underemployment which is the major problem of labour markets
is defined as to work at a lower job according to education and
qualifications of labour force, to work less time than wanted or in
involuntary temporary employment, to work for low wages. As in other
labour markets, reflections of underemployment also can be seen in the
labour market of football which has become a new economic sector. The
purpose of this study is to evaluate labour process of football coaches
which are one of the basic elements of football market in terms of
underemployment. Underemployment of football coaches is evaluated in
terms of key elements of underemployment phenomenon which are time
related underemployment, income related underemployment and
quality related underemployment. Football coaches face with problems
such as at any time risk of becoming unemployed; sometimes working
unsecured by noninstructed ways; working at more sub-categories than
levels of status that they deserve according to their education,
experience and certificate. In the data collected from the field study;
time related underemployment according to shortness of the duration of
the contracts of football coaches who are employed temporarily through
fixed term contracts, the fact of the cancellation of contracts by club
and the fact of not to deal with a club in the league season; income
related underemployment according to working involuntary in another
job when they can not find a club to work, considering that their wages
are insufficient for the profession of coaching; quality related
underemployment according to the fact of being employed in an under
league category although they are able to work in upper ones according
to their coaching license level findings are observed.

Key Words: Employment, Underemployment, Football Market,
The Work of a Trainer, Clubs.

1.Giris

Giiniimiizde ¢alisma yasami hizli bir devinim igindedir. Islerin gesitliligi ve nitelikleri
artmakta, yeni sektorlerin ortaya c¢ikisi ya da bazi sektorlerin biiyliimesi yeni is imkanlar
yaratmaktadir. Isgiicii yetistirme havuzu olarak yeni iiniversitelerin, {iniversitelerde yeni béliimlerin
egitime agilmasi goz Oniline alindiginda ¢alisma yagaminin gecirdigi degisim goriilebilir. Yeni
sektorlere ve islere girebilmek, islerin gerekliliklerini karsilayabilmek i¢in isgiicli de bir devinim
halindedir. Calisma yasaminda bireyler, kapitalist piyasa rekabeti siirecinde pazarlik giiciiniin

dayanak noktasi olan emek kalitesini bu siiregte siirekli artirma ¢abasina yonelmektedirler.

Gilinlimiizde ¢aligma yagaminin ¢esitlenmesi ve toplumsal farklilagsmanin artmasiyla birlikte
igsizlik oranlar1 da artig gdstermektedir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun verilerine gére (TUIK);
Tiirkiye genelinde issiz sayis1 2013 yili Nisan déneminde gegen yilin ayni dénemine goére 216 bin
kisi artarak 2 milyon 641 bin kisiye yiikselmis; issizlik orani ise 0.3 puanlik artis ile %9,3

seviyesinde gerceklesmistir (http://www.tuik.gov.tr/PreHaberBultenleri.do?id=13549).
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Calismamizin konusunu teskil eden “Eksik istihdam” ise en az issizlik kadar, isgiicii
piyasasinin kritik gostergelerinden biridir. “Eksik istihdam; istihdam edilen emegin iiretken
kapasitesinden ¢esitli nedenlerle tam olarak yararlanilamamasidir” (Isigigok, 2011:92).Bir
baskaanlatimla eksik istthdami olusturan durum;“...is¢inin daha fazla c¢alismak istedigi halde
calisamamasi veya niteliklerine, tecrilbbesine uygun olmayan islerde c¢alismak durumunda
kalmasi...” (Seger, 2013:34)olarak goriinmektedir. Bigerli (2011:161) de eksik istihdam
kavraminin genelde ii¢ durumu gosterdigini; bunlarin daha uzun siirelerde calismaya uygun
olduklar1 halde haftada 40 saatten daha az calisanlar, meslegi disinda baska islerde calisanlar ve
calistigt halde isinden memnun olmaylp is arayanlar seklinde oldugunu belirtmistir.
Zvonkovic(1988:161) ise eksik istihdami gelir kaybiyla iliskilendirdigi calismasinda yillik
kazanglarindan % 20 gelir kaybina ugrayan kisilerin eksik isttihdamda oldugunu belirtmistir.

Calisma iktisad: literatiiriinde cesitli acilardan ele alinan eksik istihdam, 6zellikle iktisadi
acidan calisma zamani, elde edilen gelir ve isgiliciiniin niteligi-isin niteligi dengesi acisindan
degerlendirilmektedir. Ozellikle esnek ¢aligma bigimleri ve buna kosut olarak diisiik iicretlerin
eksik istihdama katkis1 yadsinamaz. Basit bir deyisle; calisabilecegi siirenin altinda ve sahip oldugu
beseri sermaye donanimini kullanamayacag bir iste ¢alisan kisi eksik istihdamdadir. Esnek {iretim
yapisinin getirdigi gegici, sozlesmeli, diisiik licretten galisma, tageronlagma, kayit dis istihdam tiirti
gosteren calisma bicimleri ile isgiliciiniin pazarlik giiclinlin zayiflamasi, Ozellikle issiz kalma
korkusu eksik istihdamin nedenleri arasindadir.

Caligmamizda eksik istihdam ag¢isindan sorunsallagtiracagimiz futbol emek piyasasina
deginecek oldugumuzda, birgok sektorle dissal etkiler® yoluyla i¢ ice ve Avrupa Slgeginde yillik
cirosu 15.6 milyar euro (http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2013/07/27/kultur-ve-gastronomi-
rekora-kosuyor) olarak belirtilen bu sektorde de isgiicii piyasalarina ait degiskenlerin sektbre 6zgii
ornekleri ve etkileri goriilebilir.

Profesyonel futbol ve hatta amatdr futbolun iist kademelerinin bile yeni bir ekonomik
sektor haline geldigi goriilmektedir (Wahl, 2005:105). Futbolun ticari deger kazanmasi, onu diger
ekonomik sektorlere de eklemlemekte, serbest piyasa isleyisine girmesini boylelikle daha
kolaylastirmaktadir. “Biiyliyen bir Pazar olarak bos zamanlar1 degerlendirme isinde (Leisure), bu
pazarda yer alan kitlelere ulasma yetenegi en yiiksek olan spor dali olarak futbolun, bu kalabalig
nakit akisina dondiirme potansiyeli de bir hayli yiiksektir” (Talimciler, 2002:39). Futbolun {iriinii
artik sadece tv karsisindaki izleyicinin ve stadyumdaki taraftarin seyrettigi futbol mag1 degildir.
Futbol medyanin ilgi alaninda belki de en 6nemli yeri teskil etmekte, bu siiregte reklam sektoriiniin
de yildiz1 olmakta; futbolun iiriinleri giysiden parfiime, kredi kartindan borsaya uzanan genis
yelpazede gesitlenmektedir. Bu siiregte spor iscisinin degeri ya da yarattii arti degeri mevkisine
gore sadece gol atmak, iyi savunma yapmak, adam eksiltmek, oyunu iyi okumak ya da bir antrendr
olarak oyunu rasyonel planlamak degildir. Bu siire¢ futbol is¢isinin yukarida bahis konusu futbol
iriinlerini sattirabilme giicline gore deger kazandigi bir siiregtir. Bu noktada futbolcunun ya da
teknik adamin piyasa mantiginin diginda diigiiniilmesi olas1 degildir. Kiiresellesmenin son evresi
olarak degerlendirilen futbolun (Boniface, 2007:9), bu siirecin neo liberal ekonomik aglara en
azami diizeyde dahil oldugu aciktir. Bu etkiler her iilkenin futbolunda kendini gostermektedir.
Tabii futbolun diinyadaki tiiketici sayisinin 3 milyar vb. rakamlarla agiklanmasinin da futbolun
neden meta degeri en yiiksek spor dali oldugunun mantiki gerekgesini olusturur. Authier’in

! “Higbir ekonomik siire¢ kendi basina yalitkan bir ekonomik ortamda var olamaz. Zorunlu bir sekilde kendisi ile baska
ekonomik siireclerin de olusumuna yol agar. Bu olguya digsallik ve yeni olusan siireglere dissal ekonomiler denmektedir.
Stat icinde ve ¢evresinde cesitli yiyecek icecek opsiyonlari, kaskollar, flamalar, kullip armali gesitli iiriinler vb. bu tiir bir
digsalligin basit bir omegidir. Futbola 6zgli 6nemli bir digsallik ise yazili medya ve Tv yaymciliginda sagladig
olaganiistii katma deger kapasitesidir” (Aksar ve Merih, 2006:219).
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(2002:13) deyisiyle futbol ekonomisi, “Borsalarin insafina kalmis herhangi bir ekonomik sektore”
benzemektedir.

Futbol emek piyasasinin ana aktorleri; kuliip baskanlari, yoneticiler, futbolcular, teknik
direktorler, yardimer antrendrler, menajerler ve hakemlerdir. Inceleme konumuzu teskil eden
futbol antrendrlerinin is kapasitesini anlatan en belirgin gosterge antrendrlik diizeyleridir.
Herhangi bir kademedeki antrendriin calistigi kategori ya da iistlendigi teknik gorev arasindaki
Ortiisme ya da uyusmayan bir durum, o antrendriin eksik istihdam sorununu anlama acisindan
somut bir veri olusturmaktadir. Antrendrler daha iist liglerde ya da teknik sorumlulugu yiiksek
gorevleri elde etmek amaciyla Tiirkiye Futbol Federasyonunca verilen cesitli kademelerdeki
antrendrlilk egitimlerine katilip basarili olmalar1 gerekmektedir. Futbol antrenérleri, egitim
sonunda aldiklar1 belgenin kademesine gore cesitli lig kategorilerinde istihdam edilebilirler. ilgili
lisans belgelerine sahip olmadan resmi olarak c¢aligmalart miimkiin degildir. Antrenorler, bazen
sahip olduklar1 belgeye uygun lig kategorisinde bazen de daha alt bir lig kategorisinde istihdam
edilmektedirler; bazen de s6z konusu belgeye sahip olmasalar dahi “cesitli yollarla” gayri resmi
olarak istihdam edilerek sosyal ve ekonomik haklarindan mahrum kalabilmektedirler.

Diger taraftan, Tiirkiye Futbol Antrendrleri Dernegi’nin ¢atisi altinda 18 bin teknik adam
bulunmaktadir ve bunlarin 8 bini teknik direktor, “A” ve “B” lisans sahibidir
(https://www.aydinlikgazete.com/mansetler/18430-sporcu-da-emekcidir.html). Tiirkiye profesyonel
futbol liglerinde bulunan 127 kuliip ve Bolgesel Amator Liginde bulunan 155 kuliip (www.tff.org)
dikkate alindiginda isgiicii fazlas1 gbze ¢arpmaktadir. Bu kuliiplerde 1 Teknik Direktor ve en az 2
Yardimci antrendriin oldugu varsayilsa ve bu takimlarin altyapilarinda ve diger amator kuliiplerde
calisan antrenorlerin sayisi da dikkate alinsa, iggiicli arzinin iglerden fazla oldugu tahmin edilebilir.
Bu durum, antrenorlerin egitim, tecrlibe ve niteliklerine uygun olsun ya da olmasin issiz
kalmaktansa giivencesiz istihdama razi olabileceklerini akla getirmektedir.

Giivencesizligin bir bagka yoniinii ise futbolun piyasa ekonomisine eklemlenmesinin bazi
sonuglart olusturmaktadir. Futbolun reklam piyasasinin en gézde kollarindan biri haline gelmesi,
taraftarin artik arz-talep iliskileri baglaminda diisiiniilerek miisteriye donilismesi; antrendrlerin
basarisizligini nerdeyse affi olmayan bir sathaya tasimaktadir. Basarisizlik durumu antrendrlerin
sozlesmelerinin her an feshedilebilmesi tehlikesini de beraberinde getirir. Galeano (2011:36) bu
durumu soyle agiklar; “Gosteri makinesi her seyi dgiitlir. Her sey bir siire sonra yok olur. Tiiketim
toplumunun tiim iirlinleri gibi, teknik direktorler de kullanilip atilabilirler. Seyirciler bir giin “Cok
yasa!” diye ortalig1 inlettikleri halde, bir sonraki pazar giinii kellesini isteyebilirler”.

Caligmada, futbol sektoriiniin iggiicliniin bir kismini olusturan futbol antrenérlerinin
istihdam edilme bigimleri, eksik istihdam baglaminda sorunsallastirilacaktir. Bu ¢alismanin temel
problemi; “futbol antrenérlerinin ¢alisma siirecinde eksik istihdamin hangi boyutlarini yasadiklar1”
sorusu etrafinda olusturulmustur.

2.istihdam, Tam istihdam ve Eksik istihdam

Eksik istihdami daha iyi anlayabilmek i¢in eksik istihdamu ilgilendiren ana unsur olan
istihdam kavramimi tanimlamak gerekmektedir. “Istihdam, genis anlamda iiretim faktdrlerinin
iretim sitirecinde kullanilmasini ifade eder. Dar anlamda istihdam ise, emek faktoriiniin iiretim
siirecinde bir girdi olarak kullanilmasidir. Istihdam denildiginde genellikle anlasilan da bu dar
anlamidir” (Giindogan vd., 2012:9).

Iktisat bilimi, kisa tanimiyla, kit kaynaklarin en iyi sekilde qkaynaklarin en iyi sekilde
kullanilmasidir. Kaynaklarin en 1iyi sekilde kullanilmasi ise iiretim faktorlerinin tamaminin tiretim
siirecinde kullanilmasini ifade eder. Isgiicii piyasasim ele alirsak; iiretim faktdrlerinden emegin
iiretimde en iyi sekilde kullanilmasi baslica sorundur. Isgiicii piyasalarinin hedefi tam istihdamin
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saglanmasidir. Genis anlamda tam istihdam, bir ekonomideki iiretim faktorlerinin iiretime
kosulmasi, dar anlamda ise ekonomide calisma istek ve arzusunda olan tiim yetiskin insanlarin is
bulup ¢aligmalar1 olarak tanimlanir (Dinler, 1998:419).

“Tam istihdam issizligin sifir oldugu issizlik diizeyi degildir. Belli islerde ¢aligan kisiler ve
olanaklart stirekli degismektedir. Tam istihdam denildiginde, ekonomide belli bir oranda issizlik
vardir. Tam istihdamda 6lgiilen issizlik dogal orandadir”(Parasiz ve Bildirici, 2002:11). Bir kisim
isglicii isinden ayrilmis olabilir ya da ¢esitli nedenlerden dolay1 baska bir is arayisinda olabilir. Bir
kisim isgiici ise ilk kez calisma arzusunda olabilir. Dogal issizlik oraninin isin tabiatindan
kaynaklandigin1 belirten Ertiirk (2006:462), tam istihdamin teknik bir durum oldugunu ve bu
durumun genellikle fiili olarak gerceklesmedigini vurgular. Calismak arzusunda olan isgiiciiniin,
beklemeksizin is bulup calismasi ya da hi¢ kimsenin issiz kalmamasi, islerin de iggiliciiniin de
stirekli devinim halinde olma 6zelligiyle uyusmaz. Aren (2011:35), gercek hayatta tam istihdam
durumunun is arayanlardan daha ¢ok ya da tam o kadar bos yer bulunursa gerceklesecegini ve bir
miktar igsiz bulunmasinin tam istihdam haliyle uzlasmaz olmadigini belirtir.

Uluslararasi Isgiici Organizasyonu (ILO) eksik istihdami tam istihdam durumundan yola
cikarak soyle agiklamaktadir: Uluslararast Isgiicii Organizasyonu (ILO) eksik istihdami tam
istihdam durumundan yola ¢ikarak soyle agiklamaktadir: 1964 yilindaki Uluslar arasi Calisma
Konferans: tarafindan kabul edilen Istihdam Politikas1 Sozlesmesi baglaminda, eksik istihdam,
istthdamdaki kisiler kendi tam istihdam diizeylerine erisemedikleri zaman ortaya cikar. Bu
sozlesmeye gore, su sartlar tam istihdami saglar (i) calismak isteyen ve is arayan herkes icin is
vardir; (ii) bu igler miimkiin oldugunca tiretkendir; ve (iii) kisiler is segme 6zgiirliigiine sahiptirler
ve her bir is¢i kendisine en uygun isi elde edebilmek i¢in gerekli becerileri kazanma olanaklarina
sahiptir ve sahip olduklar1 bu becerileri ve diger nitelikleri bu istihdamda kullanirlar. (i) hedefini
karsilamayan durumlar issizligi, ve (ii) ya da (iii) hedeflerini karsilamayanlar agirlikli olarak eksik
istihdamu ifade eder (http://www.ilo.org/global/statistics-and-databases/statistics-overview-and-
topics/underemployment/lang--en/index.htm).

Uluslararasi1 Calisma Istatistikgileri Konferansi’nin (ICLS) 13.toplantisinda ise goriilebilir
eksik istihdam ve goriilemeyen eksik istthdam ayrimi yapilmistir (Giindogan vd., 2012:11).
Gortilebilir eksik istihdam, normal ¢aligma siirelerinin altinda ¢alisilmasi, istihdam edilen bireylerin
arzu etmedikleri halde kismi siireli calistirilmasi seklinde tanimlanirken; goriilemeyen eksik
istthdam ise c¢alisma siirelerinde bir kisitlama olmadigi halde istihdam edilen isgiiciiniin ¢aligma
karsiliginda elde ettigi gelirin diigiik olmas1 ya da calisilan igin niteliginin bireyin kapasitesini,
egitim dilizeyini ve vasiflarini tam olarak kullanmasina olanak vermemesi seklinde
tanimlanmaktadir (Bedir vd., 2012:177).

Tiirkiye Istatistik Kurumu’u (TUIK) ise Uluslar arast Cahisma Orgiitii tarafindan
diizenlenen 16. Calisma Istatistik¢ileri Konferansinda kabul edilen eksik istihdam tanimlarini baz
almaktadir. Buna gore, Zamana bagl eksik istihdam; referans haftasinda istihdamda olan, esas
isinde ve diger isinde/islerinde toplam olarak 40 saatten daha az siire ¢aligmis olup, daha fazla siire
calismak istedigini belirten ve miimkiin oldugu takdirde daha fazla ¢aligmaya baglayabilecek olan
kisiler; yetersiz istihdam ise zamana bagli eksik istihdam kapsaminda yer almamak kosuluyla,
referans haftasinda istihdamda olan, son 4 hafta i¢inde mevcut isini degistirmek i¢in veya mevcut
isine ek olarak bir is aramis olan ve bdyle bir is buldugu takdirde 2 hafta icinde g¢aligmaya
baslayabilecek olan kisiler olarak tanimlanmisgtir
(http://www.tuik.gov.tr/MicroVeri/Hia_2011/turkce/metaveri/tanim/index.html).

Eksik istihdam tanimlarinda, {icretler, egitim durumu, ¢alisma alanlar, isin siirekliligi ya
da gecici istihdam yapisi gibi unsurlar baz alinnustir. Ornegin; Tipps ve Gordon (1985:36), iste
adaletsizlik ile ilgili caligmasinda eksik istihdamin issizlige, goniilsiiz part-time diisiik saatlere,
kesintili istihdama, fazla egitimli olmaya, marjinal islere, yetersiz iicretlere, haksiz 6demeye dayali
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oldugunu belirtmistir. Ayrica, eksik istihdam siirecinin adaletsiz ticretlerle, yetersiz beceri gelisimi
ve yetersiz kullanim ile ilintili oldugunu ekleyerek, eksik istihdamin ek etkilerinin daha net
gortildigiinti de belirtmistir. Bir bagka arastirmada ise; Clogg, Sullivan, Mutchler (1986:389) eksik
istihdamu, alt issizlik (yilmus is¢ileri temsil eder); isi birakma veya is kayb1 nedeniyle issizlik; isten
cikarilma nedeniyle igsizlik; issizlik (ise yeni girenler ve yeniden bir ise girenler); tam zamanlh
islerin mevcut olmamasi nedeniyle yari zamanli istihdam; yar1 zamanli ¢alisma sebepleri (Grn:
kaytararak calisma); goniillii yar1 zamanl isciler; kesintili istihdam, diisiik gelire dayali eksik
istihdam, isle uyusmazlik, yeterli sekilde istihdam edilen tam zamanli is¢iler seklinde siniflandirir.

Eksik istihdam, sadece istihdamda olanlan ilgilendirdiginden dolay:r istihdamin bir alt
kategorisi olarak smiflandirilsa (International Labour Office Publication, 2003:53) da bazi
arastirmacilariin eksik istihdam ve issizligi birbirlerinden ayirmadiklart goriilmektedir.

Eksik istihdam tanimlar akademik disiplinler arasinda ve her bir disiplinin de kendi i¢inde
farkliliklar gostermektedir. Bununla beraber, tanimlarin iki ortak noktasi1 bulunmaktadir. Birincisi;
eksik istihdamin; istihdamin daha diisiik nitelikli bir tiirii olmasi; ikincisi ise, eksik istihdamin baz1
standartlarla ilgili olarak tanmimlanmasidir. Ornegin; bazi durumlarda, eksik istihdam aym egitim
seviyesine veya i geg¢misine sahip diger kisilerin istihdam deneyimleriyle ilintili olarak
tanimlanirken, bazi durumlarda ise kisinin kendi egitim veya is ge¢cmisi ile ilintili olarak tanimlanir
(Feldman, 1996:387).

Arastirmacilarin ve ilgili kurumlarin eksik istihdam tanimlamalarinin ortak noktalari, eksik
istthdami zaman, Ticret, egitim, tecriibbe, goOniilsiizlik ve memnuniyetsizlik Olciitlerine
dayandirmalaridir. Bu ortak noktalardan hareketle eksik istihdam, zamana dayali eksik istihdam,
gelire dayali eksik istihdam, nitelige dayali eksik istihdam seklinde de siniflandirilmaktadir.

Burke (1997:627-635) eksik istihdami formel egitim aldig1 alanin disinda ¢alisma; daha az
egitim, beceri ve deneyim gerektiren iste ¢aligma olarak tanimlamustir. Glyde (1977:246-250)
eksik istihdamin hem yar1 zamanli, hem de tam zamanli goniilsiiz bir istihdam statiisiinii ifade
ettigini; dnemli olanin galisanin yaptig1 isin, kendisinin resmi egitim, ¢aligma hayat1 tecriibesiyle
kazandig1 egitimin ve yeteneklerinin teknik olarak altinda olmasi ve bu durumda kag saat ¢alistigi
oldugunu vurgular. Burke (1997) ve Glyde’in (1977) eksik istihdam tanimlar1 6zellikle is ve
calisan arasindaki nitelik farkina yani nitelige dayali eksik istihdama isaret etmektedir.

Eksik istihdam tanimlamalarindan hareketle eksik istihdama iliskin ¢esitli boyutlar
belirlenmistir (Secer, 2013:48; Isigigok, 2011:93,94; Giindogan vd., 2012:11).

Bu boyutlar;

*Kisi, isinin gerektirdiginden daha yiiksek egitim diizeyindedir.

*Kisi, egitimi aldig1 alanin disinda goniilsiiz olarak ¢aligmaktadir.

*Kisi, iginin gerektirdiginden daha fazla nitelige ve mesleki tecriibeye sahiptir.

*Kigi, gOnilsliz olarak gegici, yart zamanli, kesintili, siirekli olmayan bigimlerde
istihdamdadir.

*Kisinin, su anki iginden elde ettigi {icreti bir onceki isindeki iicretinden %20 veya daha
azdir.

3.Futbol Antrenorleri ve Eksik istihdam

Istihdam ve istihdamla ilgili sorunlar, birbirinden farkli boyutlarda da olsa hem gelismis
hem de gelismekte olan tilkelerin problemleridir. Bununla birlikte, daha 6zel olarak, eksik istihdam
da c¢esitli boyutlariyla isgiicli piyasalarinda kendini gostermektedir. Futbolun endiistriyel
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doniisiimii, futbol oynamay1 profesyonel bir is haline getirmis, futbolculuk ve antrenoérliik (teknik
direktor) gibi, bu isin devamini saglayacak isgiiciinii yaratmustir.

Tiirkiye Futbol Federasyonu, profesyonel teknik adamlar1 “Bir kuliiple yazili s6zlesme
yapmis olan, kendisine futbol faaliyetleri kapsaminda yaptig1 harcamalardan daha fazla miktarda
O6deme yapilan ve TFF’den profesyonel takim calistirma lisansi almis teknik adamlar” (md.3);
amator lisansh teknik adamlar1 bu tanimin disinda kalan tiim teknik adamlar1 amator lisansli teknik
adamlar olarak belirtmistir (md.4/1) (TFF Teknik Adamlarin Statiisii ve Caligma Esaslar1 Talimati,
2009).

Baska bir tanima gore, “Antrendrler, futbol takimlarinin teknik olarak yonetilmesi ve
yiiriitiilmesinden sorumludurlar. Bu nedenle iyi bir antrendr teknik agidan yeterli bilgiye sahip
oldugu kadar yonetsel becerilere de sahip olmalidir. Bu, antrenoriin bilgi, deneyim ve kisiliginin bir
iiriintidiir. Hedefe yonelik bir antrenman ve basarili bir takim yonetimi, genis kapsamli mesleki
bilgi birikimini gerektirir. Bu yoniiyle bilimsel temele dayanan antrenman planlamasi basari igin 6n
sarttir. Basarinin gerceklesmesi icin de takim yonetiminin profesyonelce yapilmasi gerekir”
(Erdem, 2005:13).

Egesoy (2010:38) ise teknik direktorii ya da antrenorii (coach) soyle tanimlar: “Teknik
direktor ya da coach, calistirdigi takimin yapilacak karsilasmada ne tir bir taktik
gerceklestirecegini, oyuncu veya oyuncularin karsilasmada nasil bir gorev yapacagini, takimda
kimlerin kadroda bulunacagini tespit eden en yetkili kisidir. Antrenmanlarda sporcularin
calismalarini ve durumlarini gézlemleyen ve bu kisilerin antrenman performanslarini dikkate alarak
karsilagmalarda kimin oynayacagini belirleyen kisi olup ayn1 zamanda sporcularin oyun bilgilerini
ve miicadele sekillerini daha onceden belirlenen taktiklere uygun gergeklestirme c¢abasinda olan
yetkilidir”.

Isgiicii piyasasinda isgiiciiniin ¢alisma saatleri, istihdam bigimlerine gére, drnedin gegici,
kismi siireli, part-time vb., hem toplam saat miktar1 hem de zaman aralig1 bakimindan farkliliklar
gostermektedir. Bu tarz bir iggliciinii ise, bir liretim bandinin basinda calisan veya calisma saatleri,
Ornegin kamu sektoriinde istihdam ediliyorsa yasalarla; 6zel sektorde istihdam ediliyorsa
sOzlesmesine gore belirlenmis olan bir ¢calisandan farkli degerlendirmek gerekmektedir. Sektoriin
ve meslegin kendine 6zgli yapist bunu gerektirmektedir. Serbest piyasa ekonomisinin parlayan
yildiz1 olan futbolda da esnek iiretim siirecine gecisin yansimalar goriilmektedir. Antrendrlerin
haftanin en az 6 giinii, uzun antrenman saatleri boyunca, saha dis1 teknik ¢aligmalar i¢in antrenman
saatleri disinda ya da sezon Oncesi ve devre arasi hazirlik kamplarinda ve miisabaka giinii takimin
basinda maga ¢ikmasi esnek iiretimin tipik yansimalaridir.

Bununla birlikte, futbol antrendrlerinin istihdami gecici istthdam bi¢iminin 6zgilin bir
ornegidir. “Gegici istihdam ise iicret ya da maas karsiligi calisanlarla, kendi hesabina caligsanlart
kapsayan tiim siirekli olmayan istihdam c¢esitleridir. Gegici istihdamin bir ¢esidi olarak sabit siireli
istihdam; is¢i ile isveren arasinda bir sdzlesmeye dayanarak, istihdam déneminin sonunu, belirli bir
siirenin gecmesi ya da bir gorevin tamamlanmasi gibi objektif bir kritere bagli olarak
belirlenmesidir” (Lordoglu, 2005:63,64).

Futbol antrendrlerinin istihdami, kuliipleriyle yaptiklar belirli siireli ig sdzlesmelerinden ve
bu tiir sozlesmelerin yarattigi is giivencesizliginden dolay1 gegici istihdam 6zelligi gostermektedir.
Futbol antrendrlerinin sozlesme siirelerinin, Tiirkiye Liglerinde uzun olmadig1r goriilmektedir.
Futbol antrenoérleri, kuliipleriyle yaptiklar1 sozlesme siiresi boyunca isin gerektirdiklerini yerine
getirmeye calisirlar. S6zlesme sona erdiginde ise, kimi zaman kuliip ve antrenor tekrar anlagir, kimi
zaman da anlagsmazlar. S6z konusu kuliiple anlagsmasa bile, antrenériin baska bir kuliiple anlasip
anlagsamayacagi da antrenérlerin istihdamlari agisindan ayr1 bir sorundur. Bagka bir kuliiple yeni bir
sozlesme yapabilecekleri gibi, ¢esitli nedenlerle higbir kuliiple anlasamayip issiz de kalabilirler.
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Bunun yant sira, baz1 durumlarda s6zlesme siiresi dolmadan da antrendrlerin islerine son verildigi
goriiliir.

Calisma yapilarindan hareketle, TUIK’in zamana baglh eksik istihdam tanimi baglaninda,
futbol antrendrlerinin eksik istihdamda oldugunu sdylenemez. Antrenmanlarla, kamplarla, ulusal ve
uluslar aras1 miisabakalar ve hazirlik kamplariyla antrenoriin 6zel yasamini da sekillendiren futbol
antrendrliigii stireci farkli degerlendirmeler gerektirmektedir.

Futbol antrendrlerinin belirli siireli sozlesmeler yoluyla istihdami ve meslege 6zgi
ozellikler haftada 40 saatten daha az siire ¢calisma ve daha ¢ok ¢alismak isteme seklinde teknik bir
zamana dayali eksik istihdam degerlendirmesini yetersiz kilmaktadir. Zamana dayali eksik
istthdam1 daha genel degerlendirmek gerekirse; “Zamana dayali eksik istihdam temelde goniillii
olmayan kismi stireli istihdam, gecici istihdam gibi standart dis1 istihdam bicimlerinden
kaynaklanmaktadir. (...) Ancak bu istihdam bi¢iminin hizmetler sektoriiniin biiylimesi ile iligkili
oldugu belirlenmistir. Bu sektoriin 6zelligi geregi standart disi istihdam bigimlerinin kullanildig
ileri stiriilmektedir” (Secer, 2013:40,41). Bu baglamda, futbol antrendrlerinin eksik istihdamini,
belirli siireli sdzlesmeler yoluyla gegici istihdam edilmeleri yoniinden ele alabiliriz.

Siirekli olmayan bu g¢alisma bigimi ayni zamanda istihdam giivencesinden yoksunlugu
gosterir. Elbette futbol antrendrleri daha uzun siireli sozlesmelerle hem ekonomik gilivence
saglamak hem de kariyerlerini devam ettirmek isteyeceklerdir. Ciinkii bosta kalmanin; yani bir
kuliiple anlagamamanin maliyeti sadece ilgili donemin maliyeti olmaz.

Teknik Adamlarin Statiisii ve Calisma Esaslar1 Talimati (2009)’'nda teknik adam
sOzlesmesinin taraflarinca imzalanmis olmasi gerektigi ve sozlesmenin siiresi ile profesyonel teknik
adama 6denecek iicreti igermesi gerektigi; her halilkarda sézlesmelerin bitis tarihinin 31 Mayis
olarak tespit edilmesinin zorunlu oldugu; sézlesme bitis tarihinden sonra resmi miisabakalarin
devam etmesi halinde, s6zlesmenin siiresinin miisabakalarin bitimine kadar uzamis sayilacagi;
teknik adamlarin amator kuliiplerle yapmis olduklar1 sozlesmelerinin bitis tarihlerinin lig
kategorilerine gore 31 Mayis olarak tespit edilmesinin zorunlu oldugu belirtilmistir (TFF Teknik
Adamlarin Statiisii ve Calisma Esaslar1 Talimati, 2009:md.9). Ancak, uzun miisabakalar siirecini
iceren ligler bircok acidan devinim igerisindedir. Benzer oOrgiitlenme bi¢imine sahip Avrupa
Ligleri’'nde oldugu gibi Tiirkiye Liglerinde de, beklentiler, gerceklesen ve gerceklesmeyen
hedefler, sakatliklar, taraftarlar, kuliip yoneticileri, kuliibiin maddi durumu, ¢esitli krizler gibi
bircok degiskenden dolayr her an antrenodrlerin sézlesmeleri feshedilebilmekte veya antrendrler
baski yoluyla istifaya yonlendirilebilmektedir.

Tirkiye’de teknik direktorlerin gorev siireleri birkag magla sinirli iken Avrupa’nin 6nemli
takimlarinda goérev yapan teknik direktorlerin yillarca takimlarin basinda kaldiklar1 goriilmektedir
(Egesoy, 2010:44).0Ornegin; Sir Alex Ferguson Ingiliz Premier Ligi takimlarindan Manchester
United’da 25 yil c¢alismustir  (http://www.manutd.com/en/players-and-staff/managers/alex-
ferguson.aspx?section=profile&pageno=1).Baska biringiliz Premier Ligi takimi Arsenal’in teknik
direktoriiArsene ~ Wenger ise 1996  yilindan beri bu  gorevi siirdiirmektedir
(http://www.arsenal.com/first-team/coaching-staff/ars-ne-wenger).

Egesoy (2010:44), 1997-2007 yillar1 arasindaki teknik direktér degisikliklerini inceledigi
calismasinda, Tirk futbol takimlarinin 10 yillik siiregte, 234 yerli, 76 yabanci toplam 310 teknik
direktorle ¢alistiklarini; Stiper Lig’de takimlarin bir sezonda ortalama 31 teknik direktore gorev
verdigini tespit etmistir. “Bu sonuglar, her takimin bir sezonda ortalama 1,7 teknik direktorle
calistigim ve Turkcell Siiper Ligi’nde her hafta ortalama bir teknik direktdr degisikliginin
yasandigin1 gostermektedir. Siiper ligde kesintisiz oynayan takimlarin goérev verdigi teknik direktor
sayist 95 ve ortalamasi 1.35 iken kiime diisen takimlarin gorev verdigi teknik direktor sayist 94 ve
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ortalamasinin da 3.13 oldugu tespit edilmistir. Bu verilere gore Tiirkiye’de teknik direktorlerin
takimlarda ¢aligma siiresinin 1 yildan bile az (0.9 y11)” oldugu goriilmektedir.

Ayrica,teknik adamlar transfer ve tescil donemlerine bagli kalmaksizin bir kuliiple
anlasabilir. Ancak, ayn1 sezon igerisinde en fazla iki kuliip ile ¢caligma seklinde bir sinirlandirma
56z konusudur (TFF Teknik Adamlarin Statiisii ve Calisma Esaslar1 Talimati1, 2009:md.6/5, 6/6).

Kayitdist istthdam da eksik isttihdamin bir Onciilidiir. “Kayitdisi istihdam, istihdam
faaliyetlerinin (liretim ve hizmet) resmi belgelere dayandirilmamasi1 ve bdylece resmi kayitlara
girmemesi, bunun sonucunda vergisel ve zorunlu sosyal yiikiimliiliikler de dahil olmak {izere tiim
yiikiimliiliikklerin, mali ve sosyal giivenlik kurumlarimin denetim alani disina c¢ikarilmasidir.”
(Giiloglu, 2005:2).

Futbol antrenorleri, kimi zaman kuliipleriyle aralarinda resmi sozlesme olmaksizin da
calismaktadirlar. Bu durum, kayitdisi istihdama isaret etmektedir. Ozellikle gelir acisindan
disiiniildiigiinde, eksik istihdami ilgilendiren boyutuyla, resmi bir sdzlesmenin olmamasi durumu,
antrendriin {icretini alamadig1 ya da eksik aldigi takdirde higbir hak iddia edemeyecegi gergegini
ifade eder. Diger taraftan, kayit disiligin bir sonucu da antrendriin sosyal gilivenlik haklarindan da
mahrum kalacagidir.

Antrendrlerin hangi kuliiple resmi sozlesme yaptigi, yani hangi kuliipte calistign TFF
tarafindan kayda alinir. Antrenorlerin 6zge¢mislerinin en énemli unsuru olan mesleki tecriibeleri,
yani hangi liglerde ne kadar siirelerde galistiklari antrendrlerin niteliklerinin bir gostergesidir.?
Buradan hareketle, antrenorlerin niteliklerini ilgilendiren boyutundan ele alimirsa; antrendrlerin
kuliiple resmi s6zlesme yapmaksizin ¢alismalari, TFF tarafindan kayda alinamayacak, dolayisiyla
antrendrlilk 6zgecmisine de kaydedilmemis olacaktir. Ancak bu noktada, antrenérliik lisanslart
kayit disiligin hem bir nedeni olmakta hem de bir sonug olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Buraya kadar yapilan degerlendirmelerde futbol antrendrlerinin eksik istihdami, 6zellikle
0zgiin istihdam bicimleriyle ilintili olarak, zamana bagli ve gelire bagl eksik istihdam basliklar1
altinda ele alinmistir. Bir diger eksik istihdam boyutu da nitelige dayali eksik istihdamdir. Cesitli
egitim ve deneyim seviyelerindeki antrendrlerin, nitelige dayali eksik istihdamini, ayrica sahip
olduklar antrenorliik lisans belgelerinin siniflar1 6zelinde ele almak gerekmektedir.

Nitelige dayali eksik istihdam degerlendirmelerinin bir boyutu da formel egitim
seviyesidir. Ancak, futbol antrenérlerinin istihdaminda oOncelikle gerekli olan antrendrliik
lisanslaridir. Tiirkiye Futbol Federasyonu Antrendr Lisansi Kurslar1 Talimati’'nda (2012: md.1) bu
lisanslar; “TFF Grassroots C”, “UEFA B”, “UEFA A”, “UEFA Pro”, “TFF teknik direktor”, “TFF
A”, “TFF B” lisanslar1 olarak belirtilmistir.“TFF teknik direktor”, “TFF A”, “TFF B> lisanslar
2008 yilindan once gecerli olup su an “UEFA B”, “UEFA A”, “UEFA Pro” giincelleme
programina tabi tutulmaktadir (md.3/g).® Futbol antrendrlerinin ilgili belgeye sahip olmalari igin bu
lisanslarin TFF tarafindan verilen kurslarina katilip basarili olmalar1 gerekmektedir. Her bir lisans
derecesine basvurabilmek i¢in de her birinin ayr1 ayri kriterleri vardir. Bu kriterler, her bir lisans
derecesi igin ayr1 puanlanmaktadir. Formel egitim seviyesi ise Onemini bu noktada gosterir.
Ornegin; TFF C lisansina basvuruda lisans mezunu olmak 15, &nlisans mezunu olmak 5 puandir
(EK 1). Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullart Futbol Uzmanlik Dali mezunu olanlar ise dogrudan
TFF C lisansin alabilmektedirler (md.57). UEFA B lisansina bagvuruda ise, profesyonel futbol
oynamis olanlara; C lisansina sahip olanlara ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullar1 Futbol
Uzmanlik Dali mezunu olanlara farkli kriterler getirilmistir. Bu kriterler arasinda lisans veya

2 Antrendrlerin Tiirkiye Liglerindeki resmi caligma hareketleri, yani resmi antrendrliik gegmisleri TFF nin resmi web
sitesindeki Bilgi Bankasi’nda sunulur. Bkz: Fatih Terim
http://www.tff.org/Default.aspx?pagelD=219&antID=1063339

® Giincelleme programuyla; TFF Teknik Direktér= UEFA Pro, TFF A= UEFA A, TFF B=UEFA B
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onlisans mezunu olmak ayn1 sekilde puanlanmistir. Bunun yaninda, sahip olunan belge ile bir siire
calisma, bu belgeden bir iist belgeye basvuruda bir kosuldur. Ornegin; UEFA A belgesine bagvuru
kosullarindan biri ““UEFA B” Antrenor Lisansi ile bir sezonu profesyonel veya amator kuliiplerin
15 yas alt1 (U15) takimlarinda olmak iizere, en az 3 y1l boyunca bu Talimat ile belirlenen alanlarda
calismig olmak veya “UEFA B” Antrendr Lisansi ile fiilen 2 sezon boyunca calismis olup,
oncesinde “TFF B” Antrenor Lisansi ile fiilen 1 sezon boyunca ¢alismis olmak™tir (md.25/1/b).
Boylelikle antrenorlerin mesleki tecriibesi de garanti altina alimmaktadir (TFF Tiirkiye Futbol
Federasyonu Antrendr Lisans1 Kurslart Talimati, 2012).

Talimatlarda belirtildigi gibi formel egitim seviyesi, ilgili liglerde ¢alismak i¢in gerekli
olan lisans belgelerini elde etmede ilave puan saglamaktadir. Buradan hareketle, futbol
antrendrlerinin eksik istthdaminin bir degiskeni olarak antrenérlerin sahip olduklar1 belgeler ve
calistiklar1 lig kategorisini iligskilendirmek yerinde olacaktir.  Antrendrlerin sahip olduklart
belgelere gore galisabilecekleri lig kategorileri asagidaki gibidir (TFF Tiirkiye Futbol Federasyonu
Antrendr Lisanst Kurslar1 Talimati, 2012):

* “TFF Grassroots C Lisansh antrendrler, amator futbol faaliyetlerinin her yas grubunda
teknik adam, Kadinlar 2. Ligi takimlarinda teknik sorumlu ve tiim Kadinlar Ligi takimlarinda
yardime1 antrendr olarak gorev yapabilirler” (md.19).

* “UEFA B Lisansh antrendrler, profesyonel kuliiplerin 15 yas altt (U15) takimlarinda
veya amatOr kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda teknik sorumlu olarak, Kadinlar 1. Ligi
takimlarinda teknik sorumlu olarak, TFF 2. Lig ve altindaki liglerdeki takimlarda yardimc1 antrendr
olarak da ¢alisabilirler” (md.24).

* “UEFA A” Lisansh antrendrler, profesyonel kuliiplerin 19 yas alt1 (U19) takimlarinda
veya amator kuliiplerin her yas grubundaki takimlarinda teknik sorumlu olarak g¢aligabilecekleri
gibi, Milli takimlar, Siiper Lig ve TFF 1. Lig takimlarinda yardimci antrendr olarak veya TFF 2.
Lig ve altindaki liglerdeki takimlarda teknik sorumlu olarak da ¢aligabilirler” (md.29).

* “UEFA Pro Lisansli antrenorler, her ligdeki amatdr ve profesyonel kuliiplerin her yas
grubundaki takimlarinda teknik adam olarak ¢aligabilirler” (md.34).

“Bir st seviyedeki lisansa sahip antrenorler, daha alt seviyedeki lisanslara sahip
antrendrlerin ¢alisma alanlarinda da gorev yapabilirler” (md.9).

Futbol antrenorleri, ¢alisabilecekleri lig kategorisinin altinda bir lig kategorisinde istihdam
ediliyorlarsa eksik istihdamin varligindan s6z etmek miimkiin olur. Bu durumda, isinin
gerektirdiginden daha yiiksek egitim diizeyine, daha fazla nitelige ve mesleki tecriibeye sahiptir
denilebilir.

4. Metodoloji

Arastirmada antrendrlerin ¢aligma yasaminda eksik istihdami hangi bigimlerde tecriibe
ettiklerine dair veri elde etmek i¢in anket teknigi uygulanmigtir. Sahadan elde edilen veriler SPSS
istatistik programinda degerlendirilmis; frekans ve ¢apraz tablolarla ¢oziimlemeye tabi tutulmustur.

Aragtirma 6rneklemini teskil eden 132 futbol antrendriine uygulanmustir.

Anketler 2012/2013 futbol sezonunun ikinci yarisinda, Ocak-Mayis aylar1 arasinda
uygulanmustir. Basit tesadiifi 6rnekleme yontemi kullanilmustir.

Arastirma Ornekleminin belirlenmesi siireci ana kiitleyi temsil kaygisi tagimamakla
beraber, futbol antrendrliigii emek siirecinde bir 6n kabul olarak benimsedigimiz eksik istihdam
olgusunun varligina dair kismi bir teshis koymasi agisindan 6nem teskil etmektedir. Bu agidan
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Eksik Istihdam Baglaminda Futbol Antrenérliigii 1211
arastirma mevcut problemi tanimlamaya iliskin betimsel modele dayal1 bir arastirma olup, bir giris
calismasi niteligi tasimaktadir.

5. Bulgular ve Yorum

Tablo 1. Antrenoérliik Yapilan Kuliiple Sozlesme Siiresi

Gegerli
Frekans Yiizde

1 yildan az 19 14,4

1 yil 63 47,7

1 buguk yil 17 12,9

2 yil 9 6,8

2 yildan fazla 12 91
Resmi sozlesmem 12 0.1
yok

Toplam 132 100,0

132 antrendriin sozlesme siirelerine bakildiginda ¢ogunlugun (%47,7) 1 yillik s6zlesmeyle
calistigimi; 2 yil (%6,8) ve 2 yildan fazla (%9,1) sozlesme siiresiyle ¢alisanlarin oranlarinin
diisiikliigiinii gérmekteyiz.

Tablo 2. Antrendrliik Hayat1 Boyunca Sozlesme Siiresi Dolmadan Sozlesmenin
Feshedilme Sayis1

Gegerli
Frekans Yiizde
1-3 40 30,3
4-6 11 8,3
7-9 2 15
10 kez ve daha 2 15
fazla
Hi¢  bdyle  bir 77 58,3
durum yasamadim
Toplam 132 100,0

132 antrendriin  %58,3’0i antrendrlik hayatt boyunca sozlesmesinin sona ermesi
beklenmeden sdzlesmesinin feshedilmesi durumunu hi¢ yasamadiklarini belirtirken; 930,31 1-3
kez, %8,3’0 4-6 kez bu durumu yasadiklarini belirtmiglerdir. Arastirmaya katilan antrendrlerin
%09,1’inin kuliipleriyle aralarinda resmi bir sozlesmelerinin olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 1 ve tablo 2’deki wveriler birlikte disiiniildiigiinde, sozlesme siireleri ve
sozlesmelerinin feshedilmesiyle ilgili deneyimlerine gore futbol antrendrlerinin ¢alisma zamanina
bagl olarak eksik isttihdamda oldugu yorumu yapilabilir. Bu durumun, ayni zamanda goriilebilir
eksik istihdam 6zelligi gosterdigi de sdylenebilir.
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Tablo 3.Futbol Antrendérlerin Lisans Siirelerine Gore Bos Sezon Gecirme Durumlari

Meslege Basladiginizdan Itibaren Bir Takimda Antrenérliik Yapmadigimiz
Sezon Oldu Mu?
= =
e g |25
ot o c c Qg — =
Ec| R 5 S S R © 5 g c 3| =
S803 | =8|8 |3%|E£58E 3
| - Mo | ~ NLW | <> O|
, 1-3 0 3 0 1 0 22 26
S |46 1 2 0 1 0 8 12
g |79 1 5 0 3 2 13 24
= [ 1012 5 4 2 3 2 8 24
Lo 12 Yildan 0 5 4 5 12 13 39
S & g fazla
> 5 & Antrenérlik | 0 1 1 0 1 4 7
& g o Lisansim
Toplam 7 20 7 13 17 68 132

Tablo 3°de sahip oldugu lisansa gore cesitli liglerde antrenor olarak istihdam edilebilecek
antrendrlerin antrenorliik lisansina sahip olduklar siireye, yani bu isi yapmaya ehil olduklar siireye
gore antrenorlilk yapmadiklar1 sezonlarin sayilari, bir bagka deyisle bosta kaldiklar1 sezonlar
goriilmektedir. Antrendrlerin ¢aligmaya uygun olduklar1 halde belirli siirelerde calisamadiklari

goriilmektedir.

1-3 yildir antrenérliik lisansina sahip olanlarin (26) 3’ 1 sezon, 1’1 2 sezon; 4-6 yildir
antrenorlilk lisansina sahip olanlarin (12) 1’i yarim sezon, 2’si 1 sezon, 1’1 2 sezon; 7-9 yildir
antrendrliik lisansina sahip olanlarin (24) 1’1 yarim sezon, 5’si 1 sezon, 3’ii 2 sezon, 2’si 2
sezondan fazla; 10-12 yildir antrenérliik lisansina sahip olanlarin (24) 5’1 yarim sezon, 4’1 1 sezon,
2’si bir buguk sezon, 3’li 2 sezon, 2’si 2 sezondan fazla; 12 yildan fazla siiredir antrenorliik
lisansina sahip olanlarin (39) 5’i 1 sezon, 4’sii bir buguk sezon, 5’i 2 sezon, 12’si 2 sezondan fazla

bosta kalmiglardir.
Diger taraftan tabloda dikkati ¢eken bir bagka nokta ise, 7 antrendriin antrendrliik
lisanslarinin olmayisidir.

Tablo 4. Futbol Antrenérlerin Lisans Siirelerine Gecirdikleri Bos Sezonda Baska Bir
Iste Calisma Durumlari

Bosta kaldigimiz zamanlarda, ge¢iminiz igin goniilsiiz olarak bagka bir iste
calistiniz mi1?
Hig bosta r_Er_s
Evet Hayir kalmadim =3
'_
. 1-3 4 0 22 26
S 4-6 2 2 8 12
g 7-9 8 3 13 24
e 10-12 9 7 8 24
- é N 12 Yildan 15 11 13 39
B5c fazla
> 5 & | Antrendrliik 7
g £ < | Lisansim 1 2 4
Toplam 39 25 68 132
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Futbol antrenorlerine, issiz olduklar1 zamanda meslekleri olan antrendrliik disinda bir iste
calisip calismadiklar1 soruldugunda %329,5’inin (132 antrendriin 39’u) meslegi disinda baska
islerde calistigi ve bu grubun (39 antrendriin) ¢ogunlugunu 12 yildan fazla siiredir antrenorlitk
yapma ehliyetine sahip olanlarin (15 antrendr) olusturdugu goriilmektedir.

Tablo 5.Futbol Antrenérlerinin Gelir Kayip ve Kazanclarina Gore Ucretlerini Yeterli
Bulup Bulmama Durumlar

Ucretinizin antrenorliik isinin gerekleri icin yeterli oldugunu diisiiniiyor
musunuz?
Kararsizim c_Eu
Evet Hayir =3
'_
9
N lf) 20 daha fazla 13 19 1 33
3 azaniyorum
° T
% Ayni ticreti 9 35 2 46
2 aliyorum
~ 3 ticretim % 20 5 11 1 14
EEZ | eksild
g % 20'den de daha 25
o= 7 16 2
5 2 fazla kazaniyorum
g R~ ticretim % 20'den 7
= 2 de daha fazla 0 6 1
uro eksildi
Toplam 31 87 . 125

Gelire bagh eksik istihdama iligkin bir degerlendirme yapabilmek i¢in tablo 5’deki verilere
bakilirsa; ilgili sorulara cevap veren antrendrlerin %69,6’sinin (125 antrendriin 87’si), yani
cogunlugun, aldiklar1 iicretin yaptiklari is i¢in yeterli olmadigini diigiindiikleri goriillmektedir. Bu
durum, goriilemeyen eksik istihdamin varliginin bir gostergesidir. Bununla birlikte, {icretlerinin bir
onceki kuliiplerindeki {icretlerine gore %20 azaldigini belirten antrendrlerin %78,57’si (14
antrendriin 11°1) su anki {icretlerinin antrenoérliik isinin gerekleri i¢in yetersiz oldugunu belirtmistir.
Bu durum, Zvonkovic’in %20 gelir kaybininin eksik istihdam unsuru oldugu savini destekler
niteliktedir. Burada dikkati ¢ceken bir baska nokta ise, su an calistig1 kuliipte bir 6nceki kuliibiinden
%20 daha fazla kazandigin1 belirten 33 antrendriin 13’iiniin ve %20'den de daha fazla kazandigim
belirten 25 antrendriin 7’sinin de gelir artigina ragmen ticretlerini yetersiz bulmalaridir.

Tablo 6.Futbol Antrendrlerinin Lisans Derecelerine Gore Calistiklar Ligler

Hangi antrenoérliik lisansina sahipsiniz?
g
=
o
'_
(@) VR
2 e |2 =
) 5 @ < | o S g
2 2l S |EHE |8 |2 g
g Bl M < & w W | W s g
= O = = 5 D 2 D < =
BAL Ligi 0] 1 1 0 11 1 0 2 6
8 3.lig 211 1 1 71 3 0 1 16
i :
. 2.lig 0| 0 2 0 4| 2 1 2 11
g = B
£ 'g| Llig 0| o 0 2 5| 6 5 0 18
s B = -
- Stiper Lig 0| 0 1 1 0| o0 5 0 7
& A Milli 0| o 0 0 o 2 2 0 4
U18 (milli) 0| 0 0 1 0| 1 0 0 2
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u17(milli) 0| 0 0 0 2 1 1 0 4

u16(milli) 0| O 1 0 1 0 0 0 2

U15(milli) oo 1 0 o o 0 0 1

U14(milli) 2] 0 0 0 0| o 0 0 2

SAL o o0 1 0 1] 1 0 0 3

1AL 0] 0 0 0 3 0 0 0 3

2.AL 310 0 0 2 0 0 0 5

Bal Ligi

Altyapist 1po 0 0 ! 0 0 0 ?

3.Lig

Altyapist 210 0 0 0 0 0 0 ?

2.Lig

Altyapist 410 0 0 ! 2 0 0 !

1.Lig

Altyapist 0|1 0 0 ! 3 0 0 °

Stiper Lig

Altyapist 412 ! 3 2 ! 0 0 t

SAL

Altyapisi 2] 2 0 0 ! 2 0 0 !

1.ALAltyapisi 21 1 0 0 0 0 0 0 3

2.ALAltyapisi ol o 0 0 0 0 0 2 2
Total 22| 8 9 8 32| 25 14 7 125

Tablo 6°da* futbol antrenérlerinin lisans derecelerine gore calistiklart ligler goriilmektedir.
UEFA A lisansina sahip antrendrlerin 1’1 Siiper Amator ligde, 2°si 2.lig altyapisinda, 3’i 1.lig
altyapisi, 1’1 Siiper Lig altyapisinda, 2’si Siiper Amator lig altyapisinda c¢alistiklarini
belirtmislerdir. TFF A lisansina sahip antrendrlerin 1°i Siiper Amatdr Lig, 1’I Siiper Lig
Altyapisinda caligtiklarni belirtmislerdir. Ornekler gogaltilabilir ancak bu antrendrlerin, egitim,
tecriibe ve niteliklerine; sahip olduklari lisans belgelerine gore, daha {ist liglerde calisabilecekleri
goriilmektedir. Bu durum, goriilemeyen eksik istihdama oOrnek olmakla birlikte, ayni lisans
belgesine sahip olan ve daha {ist liglerde teknik adam ve yardimci antrendr olarak calisanlara gore
de eksik istihdamda olduklarini gosterir.

Eksik istihdamin bir onciilii olarak kabul ettigimiz kayitdisi istihdam Tablo 6’daki
verilerden de goriilebilmektedir.

TFF C lisans belgesine sahip olan antrenorlerin 2’si 3.ligde; 2’si Ul4’de; 2’si 3.lig
altyapisinda; 4’1 2.lig altyapisinda; 4’1 Siiper Lig altyapisinda c¢alistiklarini belirtmislerdir. TFF C
lisansina sahip antrendrler bu liglerde resmi olarak ¢alisamazlar. UEFA B lisans belgesine sahip
antrendrlerin 5’1 l.ligde; 2’si Ul7’de calistiklarin1 belirtmislerdir. UEFA B lisansina sahip
antrendrler bu liglerde resmi olarak ¢alisamazlar. Bu durum, antrenorlerin ilgili Talimatlar (Teknik
Adamlarm Egitimi ve Siniflandirilmasi Talimati ve Tiirkiye Futbol Federasyonu Antrenér Lisansi
Kurslar Talimati) disinda, yani kayitdisi ¢alistiklarimi gostermektedir. Ayrica bu antrendrler, resmi
sOzlesmelerinin olamamasindan kaynakli, ekonomik ve sosyal giivencesizlik altinda olmakla
beraber, ¢alismalar1 bir st lisans belgesini alabilmek i¢in kayda alinamayacaktir. Bununla birlikte,
resmi sOzlesme imzalayamayacak antrenor sayist 21 iken; Tablo 1’e bakildiginda 12 antrendriin

* BAL:Bolgesel Amator Lig, SAL:Siiper Amator Lig, 1.AL:1. Amator Lig, 2.AL:2. Amatér Lig
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resmi sozlesmesinin olmadigr goriilmektedir. Bu durum, geri kalan 9 antrendriin s6zlesmesinin
nasil yapildigi ya da bu antrendrlerin kuliip icerisinde hangi konumda oldugu sorularini akla
getirmektedir.

Diger taraftan, antrendrliik lisanslarinin olmadigimi belirten antrendrlerin 2’si BAL
(Bolgesel Amator Lig) Liginde; 1’1 3.ligde; 2’si 2.ligde; 2’si 2.amatér ligde calistiklarim
belirtmislerdir. Ilgili lisanslara sahip olmadan bu antrendrler ne takimlarin antrendrleri olarak
TFF’de tescil edilebilirler ne de sahaya girebilirler. Bu durum, kayitdis1 caligmay1 bir kez daha agik
bir sekilde gozler 6niine sermektedir.

6.Tartisma ve Sonuc¢

Spor’un salt bir serbest zaman faaliyeti olmaktan ziyade is Ozelligi kazanmasi,
mesleklesmesi siireci iilke ekonomilerine de eklemlenmesini saglamaktadir. Tiirkiye’de Futbolun,
0zelde spor ekonomisinin en dinamik alanlarindan; genelde de Tiirkiye ekonomisinin parlayan
alanlarindan biri oldugu gbéze c¢arpmaktadir. Futbolun, diger spor dallarindan daha fazla
ticarilesmesi, bir pazar haline gelmesi, metalagmasi siireci emek-sermaye iliskisini ya da geliskisini
de glindeme tagimaktadir. Yani futbol kuliiplerinin bagkanliklar1 ya da yoneticilikleri ne kadar fahri
gorev, licretsiz olarak yapilan goniilli bir gérev olarak addedilseler de bu, buz daginin gdriinen
tarafidir. Clinkii futbol diger iilkelerde oldugu gibi Tirkiye’de de belirgin bir sekilde kapitalist
iligkiler agindan, patronaj ya da rant aglarindan ayr1 diisiiniilemez. Bir kuliip baskanlig1 kimileri
icin sadece spora hizmet amagh degil; siyasi gii¢ elde etme, tiizel kisilik kazanma, medyatiklesme-
bilinirlik-imaj insa etme vs. amaclarla yapildig: su gétiirmez bir gercektir. Oyle ki, “...oyun revacta
olmaya bagladiginda ve medya oyuna giderek daha fazla agidan yer vermeye basladiginda,
baskanlar ve yoneticiler giderek daha fazla mercek altina alinmaya basladilar” (McGill, 2006:87).
Bu yoniiyle de degerlendirildiginde alt diizeyde yerel bir takimin bagkani olmak bile bolgesel-yerel
basinin hatta ulusal basinin ilgi alanina dahi girebilmektedir. Futbolun, siyasetin projeksiyon alani
oldugu Tirkiye kosullarinda, kuliip baskanlhigi ya da yoneticiligi gorevlerinin patronaj ya da
kapitalist piyasa iliskilerinden soyutlanamayacagim iddia edebiliriz. Ozellikle profesyonel kuliip
yoneticiliginin fahri gorev olarak degerlendirilemeyecegini; bu konumun bir isveren pozisyonu
sergiledigini; giinden giine daha da metalasan, ticarilesen futbol piyasalarindaki karar vericilerin
meta iliskilerinden soyutlanamayacagini ve boylelikle patronlastigini; bdylelikle futbolda da emek-
sermaye ya da patron-isci ¢eliskisinin ortaya ¢iktigini agiklikla gorebiliyoruz. Tiirkiye futbolunda
sadece sliper lig kategorisi ya da PTT 1. Lig gibi Ust kategoriler degil; ikinci ya da {iglingii lig
profesyonel lig hatta amator liglerde dahi goriilebilen patronaj iliskilerinin, kuliip baskanlariyla
antrendrler ya da futbolcular arasindaki iliskileri sinifsal bir iligkiye tasidigini sdylemek c¢ok da
yanlis olmayacaktir.

Arastirmamizdan su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir:
1. En fazla 1 yillik donemi kapsayan sozlesmeler goze carpmaktadir (Tablo 1).

2. Futbol antrendrlerinin %38,6’sinda sozlesme siireleri dolmadan yapilan fesihlerin de
gosterdigi gibi (Tablo 2), Futbol antrendrlerinde zamana dayali eksik istihdam goériillmektedir. Bu
sonug, siiper ligdeki teknik direktorlerin takimlardaki ¢alisma siiresinin 1 yildan az (0.9 yil)
oldugunu bulgulayan Egesoy’un (2010) ¢alismasiyla da paralellik sergilemektedir.

3. Antrenorliikte deneyim siiresi arttikca, igsiz kalma durumu da artis géstermektedir.

4. Deneyim siiresi fazla olan antrenoérlerde, issiz kaldiklar1 donemlerde istemedikleri isleri
yaptiklar1 goriilmektedir (Tablo 4). Bu veri, futbol antrendrlerinin ¢alisma hayatinda “Goniilsiiz
Calisma” unsurunun varligmi da gostermektedir. Literatiir kisminda da belirttigimiz gibi,
“Goniilsiizlik” eksik istihdamin gostergelerinden biridir.
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5. Antrenodrlerin %69,6’simn1  aldiklart iicretin yaptiklar1 is i¢in yeterli olmadigim
belirtmislerdir (Tablo 5). Bir iste alinan {icreti yeterli gérmemenin gelire dayali bir eksik istthdam
unsuru oldugunu goéz Oniine aldigimizda, bu durumda da gelire dayali eksik istihdamin var
oldugunu iddia edebiliriz. Antrendrlerin ¢ogunlugunda yetersiz gelir algisina rastlanmasi, eksik
istthdam durumunu gii¢lendirmektedir.

6. Antrenorlerin sahip olduklar liyakatlarla paralel diizeyde bir mevkide ¢aligmadiklarina
da rastlanmaktadir (Tablo 6). Bu da nitelige dayali olusan eksik istihdamin da varligim
gostermektedir.
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