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ARTICLEINFO

COVID-19 salgin1 basladigindan beri siirdiiriilebilirlik alanindaki ilerlemeler diinya ¢apinda duraganlasmistir.
Birlesmis Milletlerin belirledigi Siirdiriilebilir Kalkinma Amaglarina 2030 yilina dek ulasabilmek artik
isletmelerin kademeli degisiminden ¢ok hizli ve sistemik degisimiyle miimkiindiir. Ticaret birlikleri, tiye
isletmeleri arasinda esgiidiim saglayarak bu tiir bir degisime 6nderlik edebilecek tiirden meta-orgiitler olmakla
beraber siirdiiriilebilirlige katkilarina dair arastirmalar kisithdir. Yiiksek etkili orneklem yaklagimi izlenen bu
aragtirmada, Istanbul Sanayi Odasi 6rnegi iizerinden meta-orgiitlerin {iye isletmeleri y&nlendirme
potansiyellerini siirdiiriilebilir esenligi saglamak bakimindan nasil kullandiklari irdelenmektedir. Aragtirma
bulgulari, istanbul Sanayi Odasinin belirli Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarma salgin oncesi ve sonrast
donemde daha fazla yogunlastigini gostermektedir. Bu bulgulardan yola ¢ikarak, meta-Orgiitlerin
stirdiiriilebilirlige nasil daha kapsamli bir katki sunabilecegine dair oneriler sunulmaktadir.
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The COVID-19 pandemic hampers sustainable development worldwide. This stagnation requires rapid and
systemic changes to reach the United Nations Sustainable Development Goals by 2030. Although trade
associations can shepherd this change by coordinating their member organizations’ endeavors, we lack research
on how those meta-organizations facilitate sustainable development. We employ the high-impact sampling
strategy to examine how Istanbul Chamber of Industry activates its potential in leading its member
organizations to achieve sustainable wellbeing. We identify that this meta-organization focuses on certain
Sustainable Development Goals more than the others both before and after the pandemic. We offer suggestions
to accelerate sustainable development by fully unleashing meta-organizations’ leadership potential.

1. Giris

Diinyanin siirdiiriilebilir hale gelmesi yoniindeki g¢abalar
COVID-19 salgin1 bagladigindan beri
(Lafortune vd., 2021). Bu durgunlagma kismen igletmelerin
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halihazirdaki faaliyetleri ile gittikce karmasiklagsan cevre
kosullarinin gerektirdiklerinin eslesmemesinden
kaynaklanmaktadir (Cooperrider vd., 2020). Tam da bu
noktada kiiresel salgmin yol agtig1 yikici kosullar isletmeleri
hizl ve sistemik bir degisimin gerekliligine ikna etme firsati

durgunlagmistir
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sunmaktadir (Cooperrider ve Fry, 2020). Ancak boyle bir
degisimin gergeklesmesi Orgiitlerin siirdiiriilebilirlige tekil
katkilartyla degil orgiitler arasi esgiidiim saglanmasiyla
miimkiindiir. Bu rolii ise ticaret birlikleri gibi meta-6rgiitler
hitap edebildikleri iye isletmeler {izerinde oynayabilecek
konumdadir. Ne var ki, ticaret birliklerinin iyelerini
stirdiiriilebilirlik konusunda ne kadar etkili bir bi¢imde
yonlendirebildikleri meghuldiir. Eger ticaret birlikleri
stirdiiriilebilirlik ~ yaklagimlari1  daha kapsamli  hale
getirebilirlerse, Tirkiye ve diinya daha siirdiirtilebilir hale
gelmek i¢in yeniden ivme kazanabilir.

Isletmelerin  diinyanin daha siirdiiriilebilir olmasinda
merkezi bir rol tstlenmesi beklenmektedir. Gel gelelim,
isletmeler faaliyet alanlar1 ve baglamlar1 sebebiyle,
stirdiiriilebilirlige  kisith  bir bakis acis1  gelistirmeye
yatkindir (Senge, 2014). Ayrica kisithi kaynaklara sahip
olmalar isletmelerin tekil olarak biitiin kiiresel sorunlarin
¢Oziimiine yardimct olmalarini neredeyse
imkansizlastirmaktadir (Jain ve Jain, 2020). Dolayisiyla,
stirdiiriilebilirlik odakli hizli ve sistemik bir degisimin
saglanmasi i¢in igletmeleriistii Orgiitlerin devreye girmesi
hayatidir (Gehringer, 2020). Farkli sirketler arasinda
stirdiiriilebilir kalkinma igin yiirtitilmesi gereken isbirligini
(Brown, 1991), ticaret birlikleri gibi meta-orgiitler kurmaya
adaydir. Bu adayliklarina ragmen, ticaret birliklerinin niifuz
alanlarindaki isletmelerin siirdiiriilebilirlik odaklanmasini
nasil yonlendirdikleri konusunda galigmalar nadirdir.

Bu calismada, ticaret birlikleri gibi meta-6rgiitlerin tye
isletmeleri siirdiiriilebilirlik  baglaminda ydnlendirme
potansiyellerini nasil kullandiklarina odaklanilmaktadir. Bu
odaklanmayla, ticaret birliklerinin siirdiiriilebilirlik ve
sistem olgeginde degisim gibi cabalara nasil bir katki
yaptiklarma dair ilk ¢aligmalardan birisi sunulmaktadir. Az
¢alisilmig bir konu olmasi sebebiyle kesif odakli ilerleyen bu
arastirma icin yiiksek etkili bir vaka olan Istanbul Sanayi
Odas1 (ISO) secilmistir. Arastirma bulgular, ticaret
birliklerinin siirdiiriilebilirlige daha kusatici bir yaklagim
sergilemesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmaktadir.

1.1. Teorik Arkaplan

Siirdiiriilebilirlik akimmin zaman igerisinde isletmelerden
beklentileri artmigtir.  Siirdiiriilebilir  kalkinmanin  ilk
tanimlar1 arasinda one ¢ikanlardan birisi, giiniin ihtiyaglarini
giderirken gelecek nesillerin de kendi ihtiyaglarini kargilama
imkanimi Korumaktt (Brundtland Commission, 1987). Bu
cergevelendirmeyle siirdiiriilebilirlik, orgiitlerin faaliyetleri
esnasinda diinyaya verdigi zarari asgarilestirmesine
indirgenmisti (Laszlo, 2008). Ne var Ki, sirketlerin verdigi
zararin asgari diizeyde bile olsa devammin diinyay:
stirdiiriilebilirlik hedefine varmaktan alikoyacag: fark edildi.
Wittgenstein’in ifadesiyle dilimizin smirlar1 ayn1 zamanda
dinyamizi  da  siirladigindan,  kokenini  sosyal
yapilandirmaci felsefeden alan siirdiiriilebilirlik kavrami
bastan tanimlandi. Cagdas tanmimiyla siirdiiriilebilirlik,
orglitlerin faaliyetleriyle diinyaya net fayda {retmesidir
(Brown ve Laszlo, 2014).

Isletmelerin eszamanli olarak sosyal, cevresel ve ekonomik
esenlige katki vermesini gerektiren siirdirilebilirlik (Mao
vd., 2018), orgiitsel igleyisin merkezine yerlesmektedir. Bu
dontisim, hem yo6netim diistiniirlerinin  isletmelerin
dikkatine sundugu vizyonla hem de dissal baskilarla
ilerlemektedir. Peter Drucker, 2005 yilinda vefat etmeden
evvel verdigi son roportajinda isletmelere su vizyonu
Onermistir, “Giiniimiizdeki her bir sosyal veya kiiresel
mesele aslinda sakli kalmig bir i firsatidir” (Cooperrider
vd., 2020). Bu vizyon ise diinyaya faydali igletmeler
(business as an agent of world benefit) (Cooperrider ve
Zhexembayeva, 2007) ve kamu yararina girisimecilik
(Vedula vd., 2021) gibi strdirtlebilirlikle ilintili akimlar
ivmelendirmistir. Bu ivmeyi, isletmeleri daha siirdiiriilebilir
olmaya zorlayan dissal baskilar da katlamaktadir. Calisan,
tilketici, yatirimei ve yore halki gibi paydaslar, isletmelerin
irtin ve hizmetleri araciligiyla eszamanli olarak olumlu bir
sosyal, c¢evresel ve finansal performans gostermesi
yoniindeki taleplerini gittik¢e sikilastirmaktadir (Brown ve
Laszlo, 2014). Hal boyleyken, isletmelerin artik diinyaya
katkiy1 olagan faaliyetleriyle dogrudan baglantis1 olmayan
kurumsal sosyal sorumluluk projeleriyle degil, temel
faaliyetlerine gomiilii olarak saglamasi beklenmektedir
(Laszlo ve Zhexembayeva, 2017). Bu beklentiyi
kargilayanlardan birisi Hollanda merkezli OAT sirketidir.
OAT, giines enerjisi kullanan fabrikalarinda tamamen biyo-
¢ozlinir malzemelerden ayakkabi iiretmekte ve bu fiiriin
kullanim 6mrii dolunca topraga ekilmesi halinde agaca
doniismektedir (Cooperrider, 2014). Yoneticiligi diinyanin
stirdiiriilebilir kalkimmay1 saglamasinda basrolii
oynayabilecek asil bir ugras olarak c¢ergevelendiren
yaklagimin ideali OAT gibi net fayda iireten sirketleri ortaya
¢ikarmak ve 6lgeklendirmektir (Cooperrider, 2008).

Diinyay1 siirdiiriilebilir hale getirmek 6rgiitlerin tekil olarak
degismesinden ¢ok sistem OGlgeginde bir degisimle
miimkiindiir (Cooperrider ve McQuiad, 2012). Gel gelelim,
cogu siirdiiriilebilirlik ¢abasi belli bir sektére veya cografi
bolgeye sikisip kalmakta ve sistemik bir sigrama
saglayamamaktadir (Cooperrider vd., 2010). Halbuki ¢ogu
isletme ¢oziimiine katki verebilecekleri kiiresel sorunlari
onceliklendirmek ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir kilmak i¢in
sistemik bir degisimi biitiinciil ve kusatici bir bakisla

yonlendirebilecek rehberlere gereksinim duymaktadir
(Brown ve Laszlo, 2014; Senge, 2014).
Birlesmis  Milletler (BM) bu rehberlik ihtiyacim

Sirdiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SKA) araciligiyla
karsilamaya ¢alismaktadir. SKA, giinlimiiziin kiiresel
sorunlarin1 2030 yilina kadar ¢ozmek i¢in hazirlanmig ve 17
amagtan olusan bir listedir (United Nations, 2015). Ne var
ki, isletmelerin tekil olarak 17 amaca birden katki vermesi
kisitl kaynak ve kapasite gibi sebeplerden 6tiirii bir hayli
zordur. Bu 17 amacin birbiriyle baglantili olanlariin daha
soyut bir tabakada kiimelenmesi, isletmelerin katki
verebilecekleri belli bir amaca yonelirken onunla baglantili
diger amaglar dogrultusunda da calismasini saglayabilir.
Ayrica boyle bir kiimeleme, sirketlere tim SKA’na
ulagmakta birbirlerini tamamlayacaklar1 bir bi¢imde
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caligmalar1 tizere rehberlik edilmesini kolaylastirabilir.
Dolayisiyla, siirdiiriilebilirlik i¢in sistemik bir degisim BM
gibi  meta-orgiitsel rehberlerin  isletmelere  yapacagi
yonlendirmeler ve bu yonlendirmeleri basitlestirerek
rehberligi kolaylastiracak yaklagimlarla miimkiin olabilir.

Kurumsal sosyal sorumlulugun 6l¢iimiine doniik ¢agrilara
bir karsiik olarak (Sevket ve Altinkaya, 2018),
Siirdiiriilebilir Esenlik Endeksi (SEE) SKA ile uyumu
sebebiyle se¢ilmigtir. SEE biitinctil bir kalkinmay1
stirdiiriilebilirligin 6l¢limiini basitlestirerek saglamak iizere
gelistirilmistir (Costanza vd., 2016). Bu endeks, orgiitlerin
stirdiiriilebilirlik  performansin1  6lgmek igin birbiriyle
baglantili SKA’n1 ii¢ alt kiimeye ayirmaktadir. Bu kiimeler
verimli tahsis (yasayan bir ekonomi inga etmek), adil
dagitim (kalkinma igin gereken kabiliyetlerin korunmasi) ve
stirdiiriilebilir olgektir (gezegenin kisitlar1 iginde hareket
etmek). Orgiitler, siirdiiriilebilirlik performanslarini bu ii¢
kiime iizerinden 6lgerek SKA’na katkilarinin kapsayiciligini
siayabilir.

Ticaret birlikleri ise siirdiiriilebilirlik konusunda sistemik bir
degisime oOnderlik etme potansiyelini barindiran meta-
orgiitlerdir. Meta-orgiitler gegmis ytizyillardan beri mevcut
olmakla beraber, karmagiklagan orgiitsel ihtiyaglar
kargilamak i¢in yakin ge¢miste sayica hizla gogalmistir
(Ahrne ve Brunsson, 2005). Meta-o6rgiitlerin erken bigimleri
olarak loncalar, Ortagag Avrupasinda tiiccarlarin Ve
zanaatkarlarin ~ ¢ikarlarmi  korumak  iizere faaliyet
gostermistir (Dumez ve Renou, 2020). Ticaret birlikleri ise,
18. yiizyildan itibaren ortaya ¢ikmig bir meta-orgiit bigimi
olarak 19. yiizyilda hizla ve genis oOlgekte yayilmistir
(Dumez ve Renour, 2020). Aymi ¢alismaya goére, meta-
orgiitlerin odagina 20. ylizyilin baglarindan itibaren ¢evre ile
alakali meseleler ve atik yonetimi gibi konular da girmistir.
Giintimiizde de meta-orgiitler, sosyal ve gevresel sorunlarin
agilmasimda 6nemli bir rol oynama iddiasindadir (Berkowitz
vd., 2022).

Tiirkiye’deki meta-orgiitlerin Batidakilerle arasinda temel
baz1 farklar vardir. Ornegin, Osmanli Devletinin 19.
yiizyildaki merkezilesme siirecinin bir yansimasi olarak,
gedik ve lonca orgiitlenmelerinin yerini isletmelerin
tiyeliginin  zorunlu tutuldugu ticaret birlikleri almaya
baglamigtir (Koraltiirk, 2002). Cogu Bati iilkesinde ise meta-
orgiite tiyelik goniilliiliik esasina dayanmaktadir (Ahrne ve
Brunsson, 2005). Ulkeler arasinda meta-orgiitler arasindaki
farklar yerel arastirmalarin 6nemini artirirken, bugiine dek
bu alanda az sayida calisma yapilmistir. Bu durumun
istisnalarindan birisi, ticaret birliklerinin bilgi toplumuna
katki potansiyellerini daha fazla yonden nasil agiga
cikarabileceklerini inceleyen ve ikincil kaynaklara dayanan
bir ¢alismadir (Yavuz vd., 2011).

Giiniimiizde meta-orgiitler, birden ¢ok sirketin bagis veya
diizenli aidat kargihiginda iiye oldugu bu birlikler topluma
faydali olmay1 hedeflemektedir (Rajwani vd., 2015). Hem
kiiltiirel sosyoloji hem de isletme alanlari bu birliklerin
tiyelerinin ~ faaliyetlerini  yonlendirmekteki  etkilerinin
sebeplerini agiklamaktadir. Kiiltiirel sosyoloji kamuya

doniik  Oztemsilin  nasil  yapildigin1  ve eylemlerin
gerekgelerinin hangi kelimelerle sunuldugunu
incelemektedir (Mills, 1940). Ticaret birlikleri de ekonomik
eylemin Kkiltirel {reticileri olarak {iyelerinin isletme
faaliyetlerini anlamli kilmaya c¢alismaktadir (Spillman,
2012).  Guniimiizde  sirddarilebilirlik  igletmeciligin
megruiyet zemini haline gelmekteyken, 6z farkindalikli
ticaret birliklerinin {iyelerinin anlam yapimina onlar1 daha
sirdiiriilebilir olmaya tesvik ederek katki yapmasi
beklenebilir. Isletme alanma gore ise ticaret birlikleri, etik
meseleleri ele alarak, ortak normlar1 belirleyerek ve
yenileyerek ve paylasilan degerleri yansitarak iiyelerinin
faaliyetlerini yonlendirebilmektedir (Tucker, 2008; Carroll
ve Buchholtz, 2014). Bu amaglarla iyelerinin faaliyetleri
hakkinda tartisarak ortak ve anlamli bakis agilar1 gelistirme
(Lawton vd., 2018) ve yeni ortaya ¢ikan sorunlari tespit etme
ve ¢ozme yeri olan ticaret birlikleri (Barnett, 2006), olumsuz
sosyal ¢iktilarin azaltilmasina ve olumlu sosyal degisimlerin
yasanmasina katkida bulunabilmektedir (Brammer vd.,
2012). Bu islevleri sebebiyle, ticaret birlikleri
strdiiriilebilirlik akimina katki sunmaya uygun meta-
orgiitlerdir (Marques, 2017).

Meta-orgiitler, iyelerine zorluklart asma, paydaslarla
iliskilerini iyilestirme ve maliyet diisiirme gibi yonlerden
katkilar sunmaktadir. Ticaret birlikleri, tyelerinin tekil
olarak agmaya gii¢ yetiremedikleri zorluklari toplu hareket
ederek agmalarini saglayabilmektedir (Yilmaz ve Efsan,
2019). Omegin, meta-orgiitler hava, su, ormanlik alanlar
gibi  ortak  kaynaklarin  kullanimmi  diizenlemeyi
kolaylastirabilmektedir (Berkowitz vd., 2022). Bu islevleri
sebebiyle, Sahra-iistii  Afrika’da  oldugu gibi  sirf
stirdiiriilebilirligi saglamak iizere meta-orgiitler
kurulmaktadir (Valente ve Oliver, 2018). Bu ve benzeri
cabalar, ticaret birliklerinin ayn1 zamanda iiye sirketlerin
yore halki gibi paydaslarla iliskilerini gii¢lendirmesini
saglayabilmektedir (Daric1, 2015). Meta-orgiitler, {iyelerini
temsilen paydas iliskilerini de yonetebildiginden otiiri,
strdirilebilirlige ticaret birlikleri tizerinden destek vermek
tiye sirketler igin maliyet diigiiriicli bir yaklagimdir (Barnett
vd, 2015). Sayilan bu avantajlardan otiirii, meta-orgiitlerin
tiyelerini benzerlestirme cabalari ilgili isletmeler tarafindan
kabullenilebilmektedir (Ahrne ve Brunsson, 2008). Bu
benzerlestirme egiliminin, belli bir ticaret birliginin SKA
odaklanmasinin iiye sirketlerin de SKA odaklanmasini
etkilemesi beklenebilir. Gel gelelim, kapsadiklar1 sektorler
ve toplum iizerindeki niifuzlarina karsin ticaret birliklerini
ne yonetim ve organizasyon ne de siirdiiriilebilirlik
arastirmalar1 merkeze almaktadir (Lawton vd., 2018). Bu
arastirma ise ticaret birliklerinin SKA’na sistem olgeginde
katki yapma potansiyelini ne olgiide hayata gecirebildigi
sorusuna yanit aramaktadir.

1.2. Arastirma Y 6ntemi

Surdiriilebilirlik ~ konusunda  iiye isgletmeleri nasil
yonlendirdiklerini agiga ¢ikarmak igin ticaret birliklerinin
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analiz tnitesi olarak segilmesi 6nerilmektedir (Lawton vd.,
2018). Bu tavsiye dogrultusunda, ISO yiiksek etkili
orneklem yaklagimi ile tekil vaka analizi igin se¢ilmistir
(Patton, 2014). iSO 1952 yilinda 750 civarr sanayicinin
talebiyle kurulmustur. Kurulus amaci, iiyelerinin ve Tirk
sanayisinin  mevcut ve yakin gelecekteki ihtiyaglarim
egitim, danismanlik ve bilgilendirme hizmetleri araciligiyla
karsilayarak Tiirkiye’nin kalkinmasina katkida bulunmaktir.
Giliniimiizde 22 binden fazla iiyesi bulunmaktadir. Tirkiye
sanayisinin toplam tiretim, istihdam ve katma degerinin tigte
birini ISO iiyeleri saglamaktadir. Bu &lgegi ve temsil
kapasitesi 1SO’yu yiiksek etkili bir vaka olarak secilmeye
uygun bir ticaret birligi kilmaktadir.

Veri analizi siirdiiriilebilir esenlik kavrami ile uyumlu ve
yakin dénemde yasanan olaylar gz dniinde bulundurularak
yapilmugtir.  ISO’nun {iyelerini hangi siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerine sevk ettigini tespit etmek tizere veri analizi
SEE alt kiimeleri tizerine kurulmustur. Zaman boyutunda ise
SKA’na doniik cabalar COVID-19 salgini 6ncesi ve sonrasi
olmak iizere ikiye ayrilmistir. COVID-19 diinya tarihindeki
en biiyiik saglik krizlerinden birisidir. Bu u¢ olaymn SKA
dogrultusunda sergilenen ¢abalar {izerine etkisi belirgindir.
Salgindan once diinyada SKA’na 2030 yilina kadar erisecek
hizda olmasa da bu istikamette siirekli ilerleme
kaydedilmistir (Fuller vd., 2022). Ayn1 aragtirmaya gore ise
salgindan sonrasma denk diisen 2021 ve 2022 yillarinda
diinyada SKA yo6niindeki ¢abalar durgunlagmigtir. Halbuki
COVID-19 salgim1  isletmelerin  kiiresel  sorunlara
yaklagimini degistirmeleri igin goriilmemis bir firsat
sunmustur (Cooperrider vd., 2020). Salgmin ISO’nun SKA
yonelimi tizerindeki etkisini ayrigtirabilmek i¢in veri analizi
salgin oncesi (2013-2019) ve salgin sonrasi (2020-2021)
olmak tizere iki donemdeki siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
karsilastirilarak yapilmistir.

Veri kaynagini ISO faaliyet raporlar1 olusturmaktadir. iSO,
2013-2018 yillar1 arasindaki faaliyetlerini toplu olarak
raporlamustir. Sonraki yillarda ise yillik raporlama diizenine
gegmistir. Verinin gorsellestirilmesini kolaylastirmak igin
salgin Oncesi donemi Kkapsayan 2013-2019 yillarina ait

raporlarda gecen faaliyetler birlestirilmigtir. Donemsel
faaliyet raporlarinda aktarilan siirdiiriilebilirlik faaliyetleri
isabet ettikleri SKA ile eslestirilmistir. Bu faaliyetlerden
bazilar1 belirli bir siirdiiriilebilir kalkinma amaciyla gok
belirgin bir sekilde ilgilidir. Ornegin, ‘AB Ufuk Avrupa
Projesi: Mind Machines’ {iretim alaninda akilli dijital
coziimler iireten KOBI’lere finansal destek sagladigindan
‘sanayi, yenilik¢ilik ve altyapr’ olarak tanimlanmig 9.
strdiriilebilir kalkinma amaci ile bagdastirilmisgtir. Bazi
faaliyetlerin ise birden fazla siirdiiriilebilir kalkinma amaci
ile iligkilendirilmesi miimkiindiir. Bu durumda ilgili faaliyet,
belirtilen amac1 ve en dogrudan etkiledigi kiiresel sorun géz
oniinde bulundurularak kodlanmugtir. Ornegin, ‘elektrikli ve
elektronik atiklar toplantisi” adli faaliyeti hem 7.
stirdiiriilebilir kalkinma amaci olan ‘erisilebilir ve temiz
enerji’ ile hem de 11. siirdiiriilebilir kalkinma amaci olan
‘stirdiiriilebilir sehir ve yasam alanlart’ ile bagdastirmak
miimkiindiir. Bununla beraber, ilgili toplantinin asil amaci
Istanbul genelinde mevzubahis atiklarla alakali kaygilart
paylasmak oldugundan 11. siirdiiriilebilir kalkinma amaci
ile iliskilendirilmistir. Bu eslestirmelerin ardindan SKA’na
doniik faaliyetler hem nicelik olarak hem de yiizdesel
dagilim bakimindan SEE kiimeleri tizerinden tablolanmustir.
Bu tablolama ile iSO’nun bir meta-rgiit olarak SKA
odaklanmasini belirginlesmistir.

2. Bulgular

ISO SEE alt kiimelerine, dolayisiyla SKA’na, farkli
oranlarda  yogunlasmistir ~ (bkz. Tablo 1). iSO
stirdiiriilebilirlik  faaliyetlerinde verimli tahsis ve adil
dagitim olmak tizere iki SEE alt kiimesine odaklanmaktadir.
Salgin sonrasi yaganan dijital doniisimle de baglantili olarak
bu iki alt kiimeye verilen agirlik siralamasi degisse de her
ikisini 6nceliklendirme hali sabit kalmistir. Bir diger SEE alt
kiimesi olan siirdiiriilebilir 6l¢ek hakkinda ise salgin 6ncesi
ve sonrasinda nadiren faaliyet yapilmistir. Bu durum da
[SO’nin  SKA’na odaklanmasinda secici hareket ettigi
izlenimi uyandirmaktadir.

Tablo 1: istanbul Sanayi Odasimin COVID-19 Salgin1 Oncesi ve Sonrasi Siirdiiriilebilir Esenlik Odaklanmasi

Siirdiiriilebilir Esenlik Endeksi

Faaliyet Sayis1 Faaliyet Yiizdesi

CQVI D-19
Oncesi
(2013-2019)

COVID-19
Sonrasi
(2020-2021)

CQVID-19
Oncesi
(2013-2019)

COVID-19
Sonrasi
(2020-2021)

Verimli Tahsis: Yasayan Bir Ekonomi insa Etmek
Adil Dagitim: Gelismek icin Yeteneklerin Korunmasi
Siirdiiriilebilir Ol¢ek: Gezegen Smirlan i¢inde Kalmak

Toplam

205 139 42,18 52,85
280 120 57,61 45,63
1 4 0,21 1,52
486 263 100,00 100,00

Kaynakga: ISO Faaliyet Raporlar1. (2013-2021). (Erisim:13.08.2022), https://www.iso.org.tr/kurumsal/iso-faaliyet-raporu-

tanitim-kitapcigi-ve-kurum-filmi/
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ISO, salgin sonras1 donemde verimli tahsis icin yasayan bir
ekonomi inga etmeye doniik faaliyetlerinin oranimm
artirmistir. Salgin oncesi donemde tiim faaliyetlerin yiizde
42,18’ini olusturan bu kiime, salgin sonrasinda ise
stirdiiriilebilirlik ¢abalarinin ylizde 52,85’ini kapsamustir.
Ozellikle 9. siirdiiriilebilir kalkinma amaci olan ‘sanayi,
yenilikgilik ve altyapr’ ile alakali ¢alismalardaki artis, iiye
isletmelerin salgin sonrasi degisen ¢aligma kosullarina uyum

saglamasina yardim amagh faaliyetlerin artisgindan
kaynaklanmaktadir (bkz. Tablo 2). Bu faaliyetler 2021
yilindaki ‘Dijital Déniisim Milkemmeliyet Merkezi’,
‘Dijital Dontisiim Yol Haritas1 Danmismanhigi” ve ‘Dogru
Yazillm  Se¢im ve  Entegrasyon  Webinari® ile
orneklendirilebilir. Faaliyetlerinde COVID-19 salginini
takiben yaptig1 bu gesitlendirmeler, iISO’nin degisen gevre
kosullarina duyarli oldugunu gostermektedir.

Tablo 2: Istanbul Sanayi Odasinin COVID-19 Salgini Oncesi ve Sonrasi Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 Odaklanmasi

Verimli Tahsis: Yasayan bir Ekonomi inga Etmek

Faaliyet Sayisi

Faaliyet Yiizdesi

COVID-19

(2013-2019)

COVID-19
Sonrasi
(2020-2021)

COVID-19
Sonrasi
(2020-2021)

COVID-19
Sonrasi
(2013-2019)

Oncesi

Hedef 7: Erisilebilir ve Temiz Enerji 39 5 19,02 3,60
Hedef 8: insana Yakisir is ve Ekonomik Biiyiime 66 45 32,20 32,37
Hedef 9: Sanayi, Yenilik¢ilik ve Altyap1 52 66 25,37 47,48
Hedef 11: Siirdiiriilebilir Sehir ve Yasam Alanlari 8 9 3,90 6,47
Hedef 12: Sorumlu Tiiketim ve Uretim 40 14 19,51 10,07
Toplam 205 139 100,00 100,00
Adil Dagitim: Gelismek icin Yeteneklerin Korunmasi

Hedef 1: Yoksulluga Son 0 0 0,00 0,00
Hedef 2: Aghiga Son 0 0 0,00 0,00
Hedef 3: Saghikh Bireyler 0 0 0,00 0,00
Hedef 4: Nitelikli Egitim 46 42 16,43 35,00
Hedef 5: Toplumsal Cinsiyet Esitligi 1 0 0,36 0,00
Hedef 10: Esitsizliklerin Azaltilmasi 0 0 0,00 0,00
Hedef 16: Banis, Adalet ve Gii¢lii Kurumlar 210 53 75,00 4417
Hedef 17: Hedefler igin Ortakhklar 23 25 8,21 20,83
Toplam 280 120 100,00 100,00
Siirdiiriilebilir Olcek: Gezegen Simirlar icinde Kalmak

Hedef 6: Temiz Su ve Sihhi Kosullar 0 0 0 0
Hedef 13: iklim Eylemi 0 4 0 100
Hedef 14: Sudaki Yasam 0 100 0
Hedef 15: Karasal Yasam 0 0 0 0
Toplam 1 4 100,00 100,00

Kaynakgea: ISO Faaliyet Raporlari. (2013-2021). (Erisim:13.08.2022), https://www.iso.org.tr/kurumsal/iso-faaliyet-raporu-

tanitim-kitapcigi-ve-kurum-filmi/

ISO, salgin sonrast donemde adil dagitima déniik
faaliyetlerinin  oranim1 azaltmakla birlikte gene de
yogunlugunu verimli tahsis kiimesine yakin diizeyde
tutmugtur. Salgin oncesi dénemde biitiin faaliyetlerin yiizde

57,61’ini olusturan adil dagitim kiimesi, salginin ortaya
¢tkmasmin ardindan ISO’nm siirdiiriilebilirlik ¢abalarinimn
yiizde 45,63’iinii olusturmustur (bkz. Tablo 1). Ozellikle
salgin 6ncesi ve sonrasinda 1. (yoksulluga son), 2. (agliga
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son), 3. (saglikli bireyler), 5. (toplumsal cinsiyet esitligi) ve
10. (esitsizligin azaltilmasi) siirdiiriilebilir  kalkinma
amaglarinda toplamda sadece bir faaliyet yapilmistir (bkz.
Tablo 2). Bu durum da bazi SKA’nin yillar ve olaylar gegse
de iSO’ nin odaginin disinda kaldigini isaret etmektedir.

ISO, siirdiiriilebilir 6lcekle ilintili SKA’na diger SEE
kiimeleri olan verimli tahsis ve adil dagitim kadar
odaklanmamaktadir. SO siirdiiriilebilirlik ~ faaliyetleri
icerisinde siirdiiriilebilir dlgekle alakali ¢alismalar salgin
oncesi yiizde 0,21 ve salgin sonrasi yiizde 1,52 oraninda yer
bulabilmistir (bkz. Tablo 1). Siirdiiriilebilir 6lgek ile alakali
cabalarin geri planda kalmasi sadece yiizdesel olarak degil
nicelik olarak da goriilebilmektedir (bkz. Tablo 2). Bu
gozlem de bazi SKA’nin ISO’nm ilgi alaninin uzaginda
kaldig1 kanaatini gliclendirmektedir.

SKA ozelinde bakildiginda 1SO’nmn en sik faaliyet
gosterdigi ilk ti¢ siirdiiriilebilir kalkinma amaci, salgin
Oncesi ve sonrast kendi aralarindaki siralama degisse de 8
(insana yakisir is ve ekonomik biiyiime), 9 (sanayi,
yenilik¢ilik ve altyapi) ve 16 (barig, adalet ve giicli
kurumlar) seklindedir. Bu SKA’nm ilk ti¢teki konumunun
bir grup olarak sabit kalmas1, ISO’nin ¢evre kosullarindaki
degisiklige duyarlih@min odaklanmayi sectigi SKA alt
kiimesi ile sinirli oldugunu sergilemektedir.

2.1. Tartisma

Ticaret birlikleri, tiye isletmeler iizerinde kaydadeger bir
niifuza sahiptir. Bu etkileri sebebiyle, ticaret birlikleri belli
faaliyetleri eylem ve sdylem araciligiyla vurguladiklarinda
iye isletmelerin de faaliyet odaklari bu c¢erceve ile
smirlanabilir. Ticaret birliklerin faaliyetlerinin incelenmesi,
iye isletmelerin karsilagtiklar1 ortak tehditlerin ne 6lgiide
farkinda oldugu ve bu tehditlere toplu halde bir karsilik
vermelerinin ne kadar miimkiin oldugu hakkinda ipuglari
verebilmektedir ~ (Barnett, 2013). ISO’nmn faaliyet
raporlarimin SKA ¢ergevesinde analizi, bu meta-orgiitiin
strdiriilebilirlik faaliyetlerinin SEE’nin sadece iki alt
kiimesine yogunlastigini gostermektedir. Degisen diinya ve
paydas talepleri goz 6niinde bulunduruldugunda, ISO’nin
nispeten geri planda biraktigi SKA’m1 da kusatacak bir
bicimde faaliyetlerini ¢esitlendirmesi {iiye isletmelerin
cevreye uyumunu ve kiiresel sorunlarin ¢ozimiinil
kolaylastirabilir. SEE gibi araglarla iSO gibi meta-6rgiitlerin
stirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin dagiliminin tahlili ve daha
kapsayict olacak bi¢imde yeniden diizenlenmesi de
nihayetinde Tiirkiye’nin daha siirdiiriilebilir hale gelmesini
kolaylastirabilir. Ticaret birlikleri, ayrica SKA’nin heniiz
yeterince odaklanamadiklari alanlarinda  etkinlik
gostermelerini kolaylastiracak 6nerilere Gdiiller vererek yeni
fikirlerin akisini tesvik edebilir.

Bu kusatici yaklagim ¢esitli yapisal degisiklikleri ilgili meta-
orgiitiin olagan igleyigine gomiilii hale getirerek hayata
gecirilebilir. Ornegin ticaret birlikleri siirdiiriilebilirlik
faaliyetlerinin raporlamasini SEE alt kiimelerini temel alan
bir artefakt araciligiyla yapabilir. Bu artefakt iizerinden
diizenli raporlama sayesinde paydaglar siirdiiriilebilirlik

odaginin ne kadar kapsayict bir sekilde dagitildigim
miitemadiyen takip edilebilir. Artefaktlerle seffaf, istikrarl
ve sistematik kilinan sunumun doguracagi tartigmalar, iiye
isletmelerin hangi SKA’mi ne kadar onemsedigini ve 0
amaca isabet eden kiiresel sorun hakkindaki bilingli
farkindalik seviyelerini agiga c¢ikarabilir. Ayrica bu tir
artefaktler ve kapsayici tartigmalar  siirdiriilebilirlik
faaliyetlerinin daha kapsamli raporlanmasinin da 6niinii
acabilir. Bu c¢alismada ISO’nin SKA odaklanmasinin
dagilimina dair tespitlerin muhtemel bir sebebi yaymlanmis
raporlarin biitiin stirdiirtilebilirlik faaliyetlerini
yansitmamasi olabilir. Eger ticaret birlikleri faaliyet
raporlarini hem daha kapsamli hem de daha erisilebilir hale
getirirse, gelecekteki aragtirmacilar da daha ileri diizey
analizler yapabilecek imkana kavusarak Tiirkiye’nin ve
diinyanin siirdiiriilebilirlik idealine ulagsmasina daha biiyiik
bir katk: saglayabilir.

Bu arastirma sadece tek bir tilkeye ve tek bir meta-orgiite
odaklanmasindan  Gtiirli, bulgularmin genellenebilirlik
bakimindan kisitli kalmasi beklenebilir. Bu kisit1 agmak
igin, takip arastirmalar1 Tirkiye’deki birden ¢ok ticaret
birligini veya farkli {iilkelerden ticaret birliklerini SKA
odaklanmalar1 baglaminda inceleyebilir. Ozellikle ticaret
birliklerine katilimimn goniilliiliik esasina dayandig: tilkeleri
kapsamina alacak olan galigmalar, meta-orgiitlere katilimin
zorunluluk veya goniilliiliik esasina dayanmasinin SKA
odaklanmasimi ve performansini nasil etkiledigini ortaya
koyabilir. Bu ¢aligmanin bir diger kisit1 ise, yakin donemi
ele almas1 olabilir. Turkiye’deki ticaret birliklerinin
stirdiiriilebilirlik  konusundaki yaklasimimn tarihsel siireg
icerisindeki degisimini incelemek tizere, kurum tarihi
konusunda ikincil kaynaklar1 birbiriyle tamamlayic1 bir
bi¢cimde listeleyen aragtirmalara basvurulabilir (Bali vd.,
2019; Giildosiiren, 2021).

3. Sonug¢

Bu c¢alisma, ticaret birliklerinin kurumsal sosyal
sorumlulukla alakali faaliyet ve etkinliklerdeki rolii tizerine
yapilmis aragtirmalar1 (Ers6z, 2009), SKA ¢ergevesini ve
SEE endeksini temel alarak daha kusatici ve sistematik hale
getirmektedir. Sosyal sorumluluk ile alakali Onceki
caligmalar, Orgiitleri kar amaci giiden ve kar amaci
gitmeyen olmak tizere ikiye aymrmistir (Sevket ve
Altinkaya, 2018). Bu arastirma ise, bir sinr orgiitii olarak
ticaret birliklerini bu smiflandirmaya dahil etmektedir.
Ticaret birlikleri, bir meta-orgiit olarak kar amaci giitmese
bile varliklarinin devami i¢in kar amaci giiden iiyelerini
mevcut c¢evre kosullarina gore isabetli bir bigimde
yonlendirmek durumundadir. SKA agisindan bakildiginda,
19. yiizyilin sonlarinda ticaret birlikleri ile alakali yaganan
deneyimin yeniden iiretildigi disiiniilebilir. Batililasma
girisiminin bir tezahiirii olarak kurulan ticaret birliklerinde,
kurulus sebepleri ve cevap verdikleri ihtiyaglar bakimindan
belirsizlikler tespit edilmistir (Koraltirk, 2022). Benzer
sekilde, Bati kaynakli SKA’nin giinlimiiz diinyasinda
isletmelerin faaliyetlerini mesrulastirmas1 i¢in gerekli
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goriilmekle beraber tam anlamiyla igsellestirilemedigi
diisiiniilebilir.

Giintimiizde siirdiiriilebilirlik i¢in sistemik bir degisime
gecmisten daha fazla ihtiyag duyulmaktadir. Bunun 6nemli
gostergelerinden birisi COVID-19 salgin1 sonrast 2030
yilina dek BM’in SKA’na erisme ihtimalinin daha da
azalmasidir. Ticaret birlikleri gibi meta-orgiitlerin tiye
isletmelere SKA’ni kapsayici sistemik bir degisim igin
onderlik etmeleri siirdiiriilebilirlik faaliyetlerinin c¢esitlilik
arz etmesiyle miimkiindiir. Meta-6rgiitlerin bu bakimdan
cabalarin1 daha orantili bir sekilde yaymak i¢in SEE gibi
Olgtim yontemlerini kullanarak mevcut siirdiriilebilirlik
odaklanmalarini incelemeleri ve eksik biraktiklari alanlarda
faaliyet gostermeleri elzemdir. Bu yaklasim degisimi hem
iilkemizin hem de diinyanin daha siirdiiriilebilir hale
gelmesini kolaylastirarak biitiin paydaslarin sosyal, cevresel
ve ekonomik yonden kazangh ¢ikmasini saglayabilecektir.
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Extended Summary
Purpose

The COVID-19 pandemic hampers sustainable development
worldwide. This stagnation requires rapid and systemic
changes to reach the United Nations (UN) Sustainable
Development Goals (SDG) by 2030. Although trade
associations can shepherd this change by coordinating their
member organizations’ endeavors, we lack research on how
those meta-organizations facilitate sustainable development.
We examine the sustainability activities of Istanbul
Chamber of Industry (ICI) between 2013 and 2021 to
identify to what extent meta-organizations unleash their
potential in leading systemic change to achieve SDGs.

Literature Review

We follow a narrative review approach to bridge the scarce
literature on trade associations and sustainability. First, we
identify the contemporary framing of sustainability as ‘net
value creation’ instead of the obsolete understanding of
sustainability as ‘doing less harm’. Meanwhile,
organizations fail to meet the sustainability threshold as
most companies attempt to implement isolated and
incremental changes rather than a systemic change. Such a
systemic change requires the involvement of meta-
organizations in the sustainability movement, and the UN
announces 17 SDGs to guide all stakeholders as a meta-
organization. However, single organizations still need
sustainability measurements and a closer guidance to
mobilize their resources and capacities effectively to address
those SDGs in coordination with other organizations. The
Sustainability Wellbeing Index (SWI) facilitates this
guidance by splitting SDGs into three categories (efficient
allocation, fair distribution, and sustainable scale). Trade
associations may build on this measurement to evaluate the
concentration and comprehensiveness of their sustainability
efforts and to lead their member organizations more
effectively to reach SDGs by 2030. However, trade
associations are rarely at the center of organizational and
sustainability studies. Therefore, we seek out to illuminate
the extent that trade associations direct their member
organizations as a whole to effectively address each SDG.

Design/methodology/approach

We use trade associations as our unit of analysis to identify
how meta-organizations use their potential in leading their
member organizations to achieve sustainability. We employ
the high-impact sampling strategy to pursue an exploratory
research given the lack of studies in this area. ICI has more
than 22,000 member organizations, which generates one-

third of production, employment, and added value in
Turkey. We compile a secondary data set from publicly
available yearly reports of ICI from 2013 to 2021. We split
this data into two portions (2013-2019 and 2020-2021) to
identify the extent that the COVID-19 pandemic influences
the sustainability activities of ICI. Finally, we code the
sustainability activities according to the corresponding
SDGs and SWI subdimensions.

Findings

We identify that ICI concentrates on certain SDGs more than
the others both before and after the pandemic. While ICI
implements numerous activities to champion efficient
allocation and fair distribution, this meta-organization rarely
conducts activities for SDGs categorized under sustainable
scale. ICI might facilitate their member organizations’
adaptation to the rapidly changing world and stakeholder
expectations by embracing a more holistic approach to
address SDGs. We suggest the use of artifacts that mirrors
the SWI subdimensions and enables ICI to monitor the
distribution of its sustainability activities periodically and
systematically. We also invite trade associations to report
their sustainability activities in further detail and to make
these reports easily accessible so that future researchers can
go beyond exploratory studies and conduct more advanced
data analysis. We hope that these changes would enhance
various stakeholders’ collaboration to improve the social,
financial, and environmental performance of the world.



