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Ozet: 1970'1i yillardan bu yana iretim siireclerinin esnekligine bagli olarak emek siireclerinde de esneklik artmis ve yaygmlagmistir.
Bdylece emekiler 19. yiizyil boyunca siirdiirdiikleri miicadelelerle elde ettikleri haklarini ve kazanimlan da kaybetmeye baglamis
ve giivencesizlesmislerdir. Bu calismada esneklige ve giivencesizlige karsi sendikalarin durumu ele alinmaya calisilacaktir.
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Flexibility, Insecurity and Trade Unions

Abstract: Since the 1970s, depending on the flexibility of production processes and increased flexibility in the labor process has become
widespread. Thus, the rights gained by workers continued their struggle and achievements during the 19th century began losing and
have become precarious. The status of trade unions against flexibility and precariousness in this study will be discussed.
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Kapitalist liretimde birikimin kaynagi: Esneklik
ve giivencesizlik

Uretim ve emek siireclerinde esneklik ile emekgiler
icin guvencesizlik kavramlar birbirine ickindir.
Kapitalist Gretim dogrudan dogruya sermaye bi-
rikimini amacladigi icin sermayedarlarin birbirleri
arasindaki rekabette Ustlinlik elde etmesi gerekir.
Bunun i¢in pazara sunulan Urtnlerin miktari ve ce-
sidinin hizla degistirilebilmesi yani Griiniin talep
esnekliginin saglanmasi ve maliyetlerin en disik
diizeye indirilmesi amaglanir. Bu durum dogrudan
emek sureclerine yansir ve sermaye, emek gliciinlin
Uretimin esnekligine ayak uydurmasini ister. Kapi-
talist birikimin ihtiyaclarini karsilayacak esneklige
sahip olabilmesi icin emek glicli piyasada kullanim
degeri yaratabilmeli ve metalasmis olmalidir. Emek
gliclinlin piyasada meta olarak bulunabilmesinin
iki temel kosulu vardir. Birincisi emek glctiniin sahi-
bi olan isci, meta olarak kendi emek gticli Gizerinde
tasarrufta bulunabilmelidir. Bunun icin emek glicii
meta olarak mibadele edilebilmeli; sermayeden
ayrismis, bagimsizlasmis ve nesnelesmemis (canli
emek) olmalidir. ikinci kosul ise iscinin Gretimi stir-
direbilecegi araglardan koparilip (mulksuzlestiri-
lip ya da kole ve serf olmaktan cikartilip) yasamini
surdirebilecegi geliri elde edebilmek icin emek
glclini baskalarina satmak zorunda birakilmasi-
dir. Emek glicii miibadele edilebilir bir meta haline

gelen ve miulksiizlesen iscinin yasamini strdire-
bilmesi icin bir iste calismaktan baska bir secenegi
kalmayacaktir (Marx, 2011). Burjuvazinin egemen-
ligi ele gecirmesiyle birlikte geleneksel giivence
mekanizmalarinin (aile ici dayanisma, inang temelli
yardimlasma kurumlari vs) islevini yitirmesi, isci icin
bu seceneksizligi cok daha belirgin hale getirmek-
tedir. BOylece is¢i tamamen glivencesiz hale gele-
rek sermayenin tahakkiimiine riza géstermekte ve
onun dayattigi tim kosullari kabul ederek ¢alismak
zorunda kalmaktadir.

Emekgi kitlelerin glivencesiz olmasi kapitalist sis-
temin ¢ozmekte yetersiz kaldigi bir sorun degildir.
Sermaye birikiminin ve ayni zamanda kapitalist Ure-
tim sisteminin surekliligi icin emekgilerin glivence-
siz olmasi bir zarurettir. Zira emekgilerin glivencesiz
olmasi hem lretim siirecinde esnekligin geregidir;
hem de isciyi esneklik kosullarina razi etmenin yolu-
dur. Glivencesizlik esnekligin geregidir; clinkii emek
glclni Uretimin esnekligine uygun hale getirmek
ve emek maliyetlerini en diistik dlizeye indirebilmek
icin sermayenin emek gliciiniin miktarini, ¢calisma
suresini, Ucretini serbestce belirleyebilmesi gerekir.
Keza kapitalizmde dretimdeki esneklie uyum
saglayamadigi ve birikim icin gereken arti degeri
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yaratamadigi yani “kati” oldugu icin kole, serf gibi
emek bicimlerinin yerine is¢inin “6zgtir” oldugu bir
emek slreci tercih edilmistir. Glivencesizlik ayni
zamanda isciyi esneklik kosullarina razi etmenin
yoludur; clinkl Uretim slrecinde esneklik, emek
glclini tamamen sermayenin tahakkimi altina
almakta ve isciyi son derece agir kosullarda calis-
maya zorlamaktadir. Hicbir isci caresiz birakilmadan
bu kosullarda calismayi kabullenmeyecektir. Oysa
glivencesiz is¢i yasamak icin calismak, bunun icin
de isverenin tiim kosullarina -kimi zaman kendi-
sini Olime gotilirecegini bilerek- riza gostermek
zorundadir.

Emekgiler glivencesizligi ve sermayenin Uzerlerin-
de kurmaya calistigi tahakkiimi kabullenmemis,
daima bundan kurtulmanin arayisi icinde olmustur.
Ancak yasamlarini strdirebilmek icin gerekli olan
bir is bulabilmek ya da mevcut islerini kaybetme-
mek icin diger emekcilerle rekabet etmek zorunda
kalmalari, aralarinda dayanisma baglari olusmasini
ve kendilerini sefalete siirikleyen kosullara karsi
birlikte miicadele etme glidiisiini engellemistir.
Bu engelin asilip, sermayeye karsi birlikte micade-
le cabasina girildigi durumlarda da devletin baski-
siyla karsilagmiglardir. 18. ylzyilin sonlarindan iti-
baren sanayilesmeyle birlikte yayginlasan burjuva
devletleri, emekgilerin insanca ¢alisma ve yasama
taleplerini karsilayacak diizenlemeler yapmak bir
tarafa, calisma kosullarini sermayenin cikarlarn dog-
rultusunda yeniden diizenlemis ve o6rgitlenme
cabalarini zor kullanarak engellemistir. Tim bas-
kilara, engellemelere karsi esnek calisma dizeni-
nin Uzerlerinde yarattigi tahakkiim ve buna riza
gostermelerine neden olan glivencesizlige karsi
emekgiler, bireysel cabalarin sonu¢ vermeyecegini
gormuslerdir. Birbirleriyle rekabet eden ve bu reka-
bette Ustiinlik saglamayi, emegi daha fazla somir-
menin gerekcesi olarak gosteren sermayedarlarin
emekgilerin talepleri karsisinda rekabeti bir tarafa
birakip dayanisma icerisine girmeleri; iscilerin de
sermaye karsisinda cikarlari ortak bir sinif olduklari
bilincine varmasini saglamistir.

Esneklik ve giivencesizlik karsisinda isgi
sinifinin tarihsel rolii

19. Yuzyilin ilk ceyreginden itibaren giderek yay-
ginlasan burjuva devrimleri toplumsal iliskilerde
burjuvazinin egemenligini daha da arttirmis; Ure-
tim ve emek sureclerinde esneklesmeyle birlikte is-
cilere dayatilan kosullar daha da agirlagmistir. 1848
yllinda giderek adirlasan dayatmalar ve yayginla-
san sefalet karsisinda emekciler Avrupa’nin bircok
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Ulkesinde ayaklanmistir. Esneklesmenin sinirlandi-
rimasi ve calisma kosullarinin iyilestirilmesi tale-
biyle gerceklestirilen ayaklanmalar genellikle kan-
I bicimde bastiriimistir. Ancak isci sinifi, onceleri
aralarinda yardimlasma mekanizmasi olarak kurup
daha sonra sinif miicadelesi araci haline dondstir-
dukleri sendikalar araciigiyla sermaye karsisinda
mucadele etme konusunda onemli ilerlemeler sag-
lamistir (Yeliseyeva, 2009).

1848 Devrimlerine kadar esnekligin sinirlandiriima-
si, calisma kosullarininiyilestirilmesi ve glivenceli bir
yasam talebiyle siirdiriilen miicadelelerde sadece
isverene karsi ylrutllen bir micadelede saglanan
kazanimlarin gecici oldugu, uzun dénemde basari
saglamadigi gorilmustir. Zira emekgilerin isyerle-
rinde karsilastiklari sorunlar sadece o isyerinden ya
da o isyerinin sahibi olan isverenden kaynaklanan
minferit sorunlar degildir. Emekgilerin yasadigi
sorunlar sadece Uretim sureciyle de sinirli kalma-
maktadir. Emekgiler icin glivencesizlik ve sermaye-
nin tahakkiimu Ust yapiya yani toplumsal yasamin
timine yansimaktadir. Uretim siirecinde kendi
emedi Uzerindeki tasarrufu kaybetmis olan emek-
ciler toplumsal yapinin diizenlendigi siyasal karar
alma mekanizmalarinda da hi¢bir s6z hakkina sahip
olamamaktadir. 1848 Devrimleriyle birlikte K. Marx
ve F. Engels'in miicadele deneyimleri 1siginda gelis-
tirdigi ve 6nculigini yaptidi “bilimsel sosyalizm”
isci sinifi tizerinde etkili olmus; ekonomik ve siyasal
hak miicadelesi, kapitalizme alternatif bir sistem
talebine donlismustir. Bu alternatif, “sosyalizm”dir.
Sosyalizm emek gliclini, (izerinden arti deger sag-
lanan bir meta olarak goren Uretim sistemine ve
mulkiyeti en ylice deger olarak goren liberal devlet
anlayisina karsilik, mulkiyetin ve emegin toplumsal-
lastirimasini dngormektedir. Bu sistemde Uretim,
kapitalist birikimi amaglamayacak, yasamlarini sir-
direbilmek icin isciler emek gliclinii sermayedara
satmak zorunda kalmayacaktir. Dolayisiyla emegin
sOmirusine dayanan kar mekanizmasi ve temel
islevi milkiyeti korumak olan liberal devlet anlayisi
ortadan kalkacak ve toplumun timi giivence alti-
na alinmis olacaktir (Miiftiioglu, 2014).

19. ylzyihn ikinci yarisinda esnekligi yani emek s6-
murisind sinirlandirmak ve glvencesizlige karsi
yiritulen sinif miicadelelerinin Marxsizmin etki-
siyle sisteme karsi devrimci bir hareket haline do-
nlsmesi isci sinifinin burjuvazi izerindeki tehdit-
lerini yogunlastirmistir. I. ve Il. Enternasyonal isci
sinift miicadelesini ulusal sinirlar icinde bir hare-
ket olmaktan cikartmis; Paris Komi{nda ise isci sinifi
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mucadelesinin sadece ekonomik taleplerle yuriti-
len bir miicadele olmadigini burjuvazinin egemen-
ligine son vermeyi de hedefledigini gostermistir.
isci sinifi hareketinin enternasyonallesmesi ve dev-
rimci bir perspektife ydonelmesi, esneklik ve gliven-
cesizlige karsi mucadeleyi daha da gui¢lendirmistir.
8 saatlik isglinii, cocuk calisma yasinin sinirlandinl-
masli, kadinlarin madenlerde ve gece saatlerinde
cahistirlmamasi, insanca yasayacak bir Ucret gibi
talepler lGizerine miicadele her zaman 6n planda ol-
mus; emekgi kitleler bu talepler etrafinda orgttlen-
mis ve sinif miicadelesi icerisine katilmistir.

Uretim siirecinde sémiiriiye, giivencesizlige karsi
baslayan ama daha sonra kapitalizme buyik bir
tehdit haline donisen isci sinifi hareketine karsi
burjuvazi, bir takim tavizler vermek zorunda
kalmistir. isci sinifinin tehditlerine karsi ilk taviz,
sosyalist akimlarin merkezi durumunda bulunan
Almanya'da Bismarck yonetiminden gelmistir.
Bismarck, isci sinifindan gelen yodun tehditler
karsisinda, sosyalizmin etkisini azaltmak ve isgi
sinifinl - sistemle  bitilnlestirmek amaciyla, bir
taraftan geleneksel baski politikasini uygularken
(sosyalist partileri kapatmak, dernek kurmayi
yasaklamak vs.), diger taraftan devlete “sosyal”
bir nitelik kazandirmaya calismistir. Bu baglamda,
1883'te hastalik sigortasi, 1884'te kaza sigortasi,
1889'da emeklilik sigortasini yirirlige koymustur
(Sosyalizm Ansiklopedisi, 1988). Boylece calisa-
mayacak kadar hasta, sakat ve yasl olanlar calis-
madan da yasamlarini surdirebilme glvencesine
sahip olmuslardir.

Yine isci sinifinin tehditlerini bertaraf etmek Uze-
re 19. ylzyihn basindan itibaren yasaklanan genel
sendikalar, isverenler ve devlet tarafindan tanin-
maya baslamis; 1891 yilinda Sidney ve Beatrice
Webb'ler tarafindan ortaya atilan toplu pazarlik
sistemi ilk kez ingiltere'de kabul gérmiistiir (Koray,
1992). Toplu pazarlik sistemiyle Gretim siirecinde
sermayenin mutlak tahakkimu kirnlmis, isciler de
sendikalari araciligiyla Gcret ve calisma kosullarinin
belirlenmesinde s6z sahibi olmuslardir. Ote yandan
yine isci sinifinin temel talepleri olan cocuk calisma-
st ve c¢alisma surelerinin sinirlandiriimasi, is kazala-
rinda isverenin yikimli olmasi gibi dizenlemeler
de emek sireglerinde esnekligi ve sermayenin
emek tizerinde kurdugu tahakkiimi kismen de olsa
sinirlandirmistir. Siyasi katilim konusunda da emek-
¢i kesimlerin se¢me ve secilme hakki genisletilmis
ve sosyalist partilere yonelik yasaklamalar kaldirnl-
mistir.
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iscilerin  &zellikle 19. yizyiin ikinci yarsinda
yurattigld micadelelerle elde ettigi haklar, emek
sureclerinde esneklikle beraber emek glclnin
yarattigi arti degeri de sinirlandirmis ve sermaye
birikim sirecinin tikanmasina neden olmustur.
Krize donisen bu tikanikligi asmak icin emegi
yeniden tahakkiim altina alacak Uretim ve yonetim
bicimlerini gelistirme ihtiyaci ortaya c¢ikmistir.
Ancak daha oncekilerden farkli olarak gelistirilecek
yeni Uretim ve yonetim bicimlerinin isci sinifini ve
onun orgltli gliclinii de hesaba katmasi gerekmis-
tir. EW.Taylor, sendikalar ve toplu pazarlik nedeniy-
le kapitalist isletmenin giderek karmasik hale gelen
emek denetim sorunlarini ¢ozmek tzerine calisma-
lar yapmistir. Taylor bu calismalarinda belirli kurallar
koyup iscinin bu kurallara uymasini beklemek yeri-
ne isciye inisiyatif birakmadan, tretimin tamamen
yonetimin kontrolii altinda gerceklesecegi bir
tarzda diizenlenmesini amaglamistir. Taylor boylece
is boliminde o zamana kadar gorilmemis bir
blylk“devrime” de 6nciliik yapmistir (Braverman,
2008).

Taylorist yonetim biciminde isci, kapitalist emek si-
recinde her tirli beceriden, tretim bilgisinden ve
zihinsel faaliyetten kopartilarak, vasifsizlastiriimak-
tadir. Birbirlerinden farksizlastirilan isciler, her tirli
kliclk parca isi yapar hale getirilmekte ve degersiz-
lestirilmektedir. Taylorizm'le birlikte tiim bu yone-
tim pratigi kapitalist ideoloji ve amaclar etrafinda
sekillenmeye baslamistir. Bu nedenle Taylorizm, is
yerindeki verimliligi arttirici etkisinden ¢ok, icinde
barindirdigi ideoloji nedeniyle kapitalist Gretimde
blylk 6nem kazanmis ve uygulama alani bulmus-
tur. Taylor'un bilimsel yonetim anlayisi, 20. ytizyilin
ilk ceyreginden itibaren sanayide yaygin bicimde
uygulanmaya baslanmistir. Henry Ford, otomobil
fabrikasinda isleri parcalayarak, basitlestirmeye da-
yanan Taylorist is 6rglitlenmesini dahaileri tasiyarak
isin hizini birebir isverenin belirlemesini saglayan
“tastyici bant” sistemini uygulamaya sokmustur.
Artik emek surecini diistinen, tasarlayan ve uygu-
layan ustalarin yerini sadece kicuk bir parga-isi
surekli tekrarlayan vasifsiz isciler almistir. Boylece
sermayenin vasifli isciye bagimhhgi azalmis; emek
stirecinin denetimi ve hizini tamamen sermayenin
belirlemesiyle birlikte tretkenlik bliylk 6l¢lide art-
mistir (Ansal, 1985).

Fordizmin stoklu Uretim 6zelligi sayesinde Uriin
talebinin esnekligi olabildigince sinirlandiriimis-
tir. Ayrica Uretimin standart Urlin tipine/modeli-
ne gore tasarlanmis olmasi Uretimde esnekligin
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sinirlandiriimasi ve hatta 1970’ler sonrasinda “kati”
olarak tanimlanan bir Uretim tarzini ortaya ¢ikma-
sina neden olmustur. Fordist tretimde esnekligin
sinirlandiriimasiyla birlikte emek talep esnekligi de
sinirlanmis ve sekiz saatlik calisma siiresi, calisma
yasinin sinirlandirilmasi ve siiresiz sézlesmeyle gi-
venceli calisma gibi standart calisma bicimlerinin
gecerli oldugu bir emek siireci ortaya cikmistir. Ote
yandan emek talebindeki artis ve seri Gretimin ih-
tiya¢c duydugu kitlesel tiketim, iscilerin satin alma
glclerini arttirmayi gerektirmis ve emek verimli-
ligindeki blylk artisin da olanak vermesiyle Uc-
retlerde goérece bir yiikselme saglanmistir. Ucretli
emegdin artmasi ve iscilerin biyilk fabrikalarda
toplulasmasiyla birlikte Ucretlerin ve c¢alisma
kosullarinin belirlenmesinde bireysel s6zlesmelerin
yerini toplu pazarlik ve toplu sézlesmeler almistir
(Arin, 1985).

Esnekligin sinirlanmasi ve emek slreclerinde stan-
dartlasmayla birlikte emekginin daha uzun sireler
calistinhp daha duslk tcret 6denmesine dayanan
mutlak arti deger lizerinden sermaye birikimi elde
etme anlayisi yerini emegin verimliligini arttir-
maya dayali nispi (gorece) arti deg@eri ylkseltecek
bir anlayisa birakmaktadir. Mutlak arti degerin si-
nirlandiriimasiyla birlikte is¢i sinifinin 19. yizyil
boyunca stiren micadelesinin temel talepleri (8
saatlik is glinli, cocuk calismasinin sinirlandirilma-
sl, is glivencesi vb) belirli dl¢lilerde de olsa karsi-
lanmistir. Ancak Taylorist-Fordist Uretim sistemi
bir taraftan 19. ylzyilda gegerli emek giiciini
acikca sOmiirme serbestligini sinirlarken, emegi
yabancilastirarak ve vasiflagtirarak, sermayenin
Uretim slrecinde denetimini ve dolayisiyla emek
glicii lzerindeki tahakkiimiini arttirmistir. Ote
yandan emek verimliligini en Ust diizeye ¢ikart-
maya yonelik yontemlerle is yogunlugu artmistir;
bu nedenle isciler islerini kisa siirede terk etmeye
baslamislar isci devri hizlanmistir (1914 yilinda yil-
lk isglcu devri (turnover) orani ylizde 400%e ulas-
mistir). Bu yogun ve sikici is temposuna karsi isciler
tepkilerini makinelere sabotaj, kasitl Gretim hatala-
ri, isten kaytarma biciminde gostermeye baslamis;
sendikalasma egilimleri artmistir (Ansal, 1985).

Uretim siirecinin denetimini tamamen isverene
devreden Taylorist-Fordist Uretim/yonetim mode-
linde sendikalasma egilimlerinin artmasina olanak
saglayan kosullar su sekilde dzetlenebilir: 1) Ure-
timin tim asamalarinin tek cati altinda toplandigi
blyik fabrika sisteminde gerceklesmesi, tiretimin
surekli olmasi (stoklu tretim) ile istihdam bicimle-
rinin ve calisma kosullarinin standartlasmasi cok
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sayida iscinin ortak cikarlar icin bir araya gelmesini
kolaylastirmistir. 2) iscilerin Uretim siirecine m-
dahale edebilmesi ve ortak cikarlar icin miicadele
olanaklarinin artmasi, sermayenin tahakkimiine
karsi 6rgltlenme ve micadele icin de uygun ko-
sullari yaratmistir. 3) Uretimin birbirine bagimli bir
hat Uzerinde gerceklesmesi bir Gretim birimindeki
az sayida is¢inin dahi tim Uretimi durdurabilmesini
olanakli hale getirmis; bdylece grevlerin etkisi art-
mistir (Miiftiioglu, 2014a).

Sendikalagsma egilimleri karsisinda basta H. Ford
olmak Uzere isverenler kati bir tutum sergilemistir.
Ancak bir taraftan kitlesel tiketim ihtiyacinin iscile-
rin satin alma gliclini arttirmayi gerektirmesi, diger
taraftan 1929 krizini agsmak tizere devletin sermaye-
ye destegini 6ngoren New Deal politikalari ve silah
Uretimine agirlik veren savas programiyla emek ta-
lebinin artmasi, sermaye ile emek arasinda bir uz-
lasmayi gerekli hale getirmistir. J.M.Keynes'in 1936
yilinda yayinladigi Genel Teori kitabiyla kuramsalla-
sarak Keynesyen politikalar adini alan ve Fordizmin
ihtiyaclarina cevap verecek bicimde yayginlasan
talep yonlu iktisat akimi da cikarlar uzlasmaz iki
sinif arasinda gorece bir uzlagsmayi gerekli gormis-
tir. Ote yandan soguk savas déneminde Sovyetler
Birligi'nin gliclenmesiyle birlikte artan sosyalizm
tehdidi de burjuvazinin isci sinifiyla uzlasi icinde ol-
masi icin bir baska gerek¢e olmustur (Miftiioglu,
2014a).

Devletin sendikal faaliyetleri tesvik eden dlzenle-
melerinin de etkisiyle sendikalarin toplu pazarliklar
yoluyla emek siireclerinde etkisi artmistir. Sendika-
lar artik sadece Uretim surecinde degil, siyasal alan-
da da baski glici olusturan 6nemli bir aktor haline
gelmistir. Ancak bu donemde sendikalar Fordist
emek slirecinde iscilerin becerilerine dayanan giici
ve kontroll korumak yerine genellikle vasifsizlasti-
rilmis islerini korumaya, calisma kosullarini ve Gc-
retlerini iyilestirmeye yogunlasmistir. Bu baglamda
sektor ve Ulkeye gore farkhliklar gostermekle bir-
likte sendikalar, Fordizme karsi sinif perspektifine
dayanan politikalar izlemek yerine genellikle isyeri/
ticret sendikaciligini benimsemistir. Ote yandan so-
guk savasla birlikte bircok kapitalist Glkede sendi-
kalar, sistemin ideolojik aygitlari olarak gértilmis ve
isci sinifini sosyalist ideolojiden uzak tutmakla go-
revlendirilmistir. Ozellikle kapitalist blokta yer alan
Ulkelerin sendikalar sosyalist Ulke sendikalarinin
da icinde yer aldigi Diinya Sendikalar Federasyonu
(WFTU)'dan ayrilarak 1949 yilinda kurduklar Diinya
Huar Sendikalar Konfederasyonu (ICFTU), kapitalist
sistemin celiskilerini sorgulamayan ve isci sinifini
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sosyalizmden uzak tutmayi gorev edinmis, soguk
savas donemi sendikaciliginin uluslar Gsti boyutta
Oncliligund yapmistir'.

Fordist donemde (llkeler arasinda farkhhklar ol-
makla birlikte 1920’lerden baslayip, 1970'yillarin
sonlarina kadar devam eder) sendikalar, nicel ola-
rak bliylimus, toplu pazarliklar yoluyla isciler adina
Uretim silirecinde ve toplumsal alanda etkilerini
arttirmistir. Ancak bu nicel genislemeye karsilik
sendikalar, bilimsel sosyalizmden; is¢i sinifi ideolo-
jisinden uzaklasarak burokratik bir yapi icerisinde
hapsolmus ve sistemin ideolojik aygitlari haline
gelmistir (Althusser, 2008). Kapitalizmin 1970’ler-
de girdigi krizin ardindan liberal ekonominin ve
esnek Uretimin yeniden gecerli hale gelmesiyle bir-
likte sendikalarin Fordist donemdeki cliriimsligu
¢ok daha acik bicimde gorinir olmustur.

Yeniden esneklik karsisinda sendikalar

1970’lerin  basinda belirginlesen krizin nedeni,
sermayenin asiri dederlenmesi ve yikselen sabit
sermaye yatirmlarinin yetersiz artik deger Uret-
mesidir. Yani kriz, asin birikim krizi olarak ortaya
¢ikmistir. Bu nedenle sermaye icin asil sorun pazar
degil, artik deger yani soémuri oranini arttirmaktir.
Oysa Fordist Gretim sistemi ve talep yonli ekono-
mi anlayisiyla gerceklestirilen diizenlemeler sému-
ri oraninin arttirlmasini engellemektedir (Arin,
1985). SOmMUrl oranini arttirmak igin Gretim siste-
minde yeniden bir dontisiim gerekli hale gelmistir.

Krizden ¢ikmak icin Gretim sisteminde gercekles-
tirilen bu donlisim; arti degeri sinirsiz bicimde
yukseltmeyi saglayacak esnek uretim bicimlerinin
raftan indirilip yeniden uygulanmasina dayanmak-
tadir. Bu donlisim ayni zamanda emekgi kesimlere
sosyal giivence saglayan sosyal devlet/refah devle-
ti politikalarini da sona erdirmektedir. Bir taraftan
Uretim ve emek siireclerinde esneklikle birlikte is
glivencesinin ortadan kalkmasi diger taraftan sos-
yal devletin tasfiyesiyle birlikte sosyal gtivenlik bas-
ta olmak lizere sosyal haklarin asinmaya baslamasi,
emekgileri sahip olduklari tiim glivenceyi kaybet-
me tehlikesiyle karsi karslya birakmistir. Emek si-
reclerinin yeniden esneklesmesi ve glvencenin
yeniden kaybedilmesi, sermayenin emek guci
Uzerindeki tahakkimuntn 6ntindeki sinirlamalarin
ve is¢i sinifinin tim kazanimlarinin ortadan kalkma
tehlikesini de beraberinde getirmektedir.

Diinyanin dort bir yaninda ylz milyonlarca emek-
¢i, 19. ylizyilda esneklesme ve giivencesizlige karsi
micadelenin araci olan sendikalardan tehlikeye
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giren kazanimlarini savunmasini beklemistir. Ancak
1970’lerde baslayan ve yaklasik kirk yiliaskin stiredir
uygulanan yeniden esneklik ve glivencesizlestirme
politikalari karsisinda sendikalar bu beklentiye
yanit olamamistir. Bunun nedenleri igin bir
taraftan sendikal yapilari diger taraftan da Uretim
sistemindeki degisimin sendikalara ve emegin
yapisina etkilerini degerlendirmek gerekir.

Oncelikle sunu belirtmek gerekir ki 1970lerle
baslayan donlisiim sireci, tretim bigimlerinden,
ekonomi  politikalarina  kadar her alanda
kapitalizmin yeniden yapilanmasini icermektedir.
Esas itibariyle bu sirecte yapilmak istenen, isci
sinifinin - miicadeleleri ve sosyalizmin tehdidi
sonucunda gelistirilen ve yasama gecirilen Fordiz-
min ve sosyal/refah devleti politikalarin 6ncesine
dondstir. Bu ayni zamanda is¢i sinifinin ylz-yiiz
elli yillik micadelesiyle elde ettigi kazanimlarin da
ortadan kaldirilmasidir. Elbette bu geriye donus
mutlak degildir. Burjuvazi, 19. ve 20. ylzyil boyunca
isci sinifinin miicadeleleri ve kendi icsel celiskileri-
ni asmak konusunda énemli birikim edinmistir ve
bu birikim yeniden yapilanma siirecine yansimak-
tadir. Ozellikle reel sosyalizmin sistem Uzerindeki
tehdidinin ortadan kalkmasiyla birlikte sermayenin
sadece nispi arti degerle birikim yaratma ihtiyaci
da ortadan kalkmustir; Uretim kiglk isletmelere
ve ucuz emek alanlarina kaydinlarak emek siirec-
leri sinirsiz bicimde esneklestirilebilmekte bu da
yeniden mutlak arti deger elde etmenin yollarini
acmaktadir. Ote yandan 1950'li yillarda Japonya'da
-ABD’li bilim adamlarinin da destegiyle nispi arti
degeri Fordizmden daha ileri tasiyacak bir yeni Gre-
tim ve yonetim teknigi (yalin Gretim) gelistirilmistir.

Burjuvazinin 19. Yuzyildaki sinif miicadelesi dene-
yimlerinden de dersler cikartarak Gretim sistemini
ve sermaye birikim rejimini yeniden yapilandirarak
egemenligini glclendirirken; isci sinifi, 19. Yiz-
yilin sonlarinda Marxizm'den kopmus, reformist
cizgide yol alarak sistemle butlinlesmistir. Bdyle-
ce 1880’lerde Bismarck’a sosyal glivence saglayan
diizenlemeleri yaptiran; burjuvaziye sendikalari ve
toplu pazarlk dizenini kabul ettiren, ILO gibi ku-
rumlarla is¢i sinifinin kazanimlarini uluslararasi di-
zeye tagimak zorunda biraktiran, kisacasi tarihi de-
gistirme gliciine sahip olan isci sinifi, bugiin sistem
Uzerindeki etki gliciinii yitirmistir.

Burjuvazinin yeniden esneklesme siirecinde sen-
dikalarin olasi tepkilerini asmak Uzere ilk stratejik
hamlesi, Gretimi tek cati altina toplayan Fordist
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Uretimi emegin orgutsiiz, dolayisiyla glivencesiz
ve ucuz oldugu alanlara kaydirmak (esnek uzman-
lagsma) olmustur. Bunun ardindan uluslararasi tica-
retin serbestlesmesi yani kiiresellesmeyle birlikte
sermaye, kapitalizmle henliz tanismamis cograf-
yalarda isci sinifin tarihsel kazanimlarindan haber-
siz ylUz milyonlarca insanin emek glicl sinirsiz bir
somurinun carklar arasina katilmistir. 1990'l yil-
larla birlikte kiresellesme siireci cok daha hizlanmis
ve bugiinlere gelindiginde kiiresel tretim agi iceri-
sinde toplam isglici hacminin ¢ok buyik bir kismi
ucuz emek alani olarak tarif edebilecegimiz Asya-
Pasifik Glkeleri ve Afrika'da toplanmistir. Kiresel
Uretimin 6nemli bolimiiniin gerceklestirildigi bu
Ulkelerden urtinler, Avrupa ve Kuzey Amerika basta
olmak tizere uluslararasi sermayenin merkezi konu-
mundaki bolgelere aktarilmaktadir.

istihdamin ve (retimin yogunlastigi ucuz emek
bolgelerinde calisma kosullari 19. ylzyilda isci sinifi
micadelelerinin baslamasina gerekce olandan
cok daha kotlduar. Kigik yasta cocuklarin en
agir kosullarda calistirildiklari, calisma siirelerinin
17-18 saate kadar ciktigi, zorla calistirmanin ve
is cinayetlerinin son derece yaygin oldugu bu
bolgelerde diinyanin en seckin Urlnleri, trilyonluk
servete sahip sermayedarlarin servetini blyttmek
icin Uretilmektedir. 2014 yilinda yayinlanan “The
“Bad Labor” Footprint: Quantifying the Social Im-
pacts of Globalization” adli makalede, kiresel di-
zeyde kotu calismanin ayak izi strilmus ve kot
calismanin yaygin oldugu (lkelerde Uretilen Grin-
lerin hangi Ulkelere ulastinldiginin haritasi ¢ikartil-
mistir (Simas, 2014). K6t calismanin ayak izi stiri-
lUrken, is kazalari ve meslek hastaliklarina yol acan
sagliksiz calisma kosullari, glivencesiz istihdam,
vasifsiz ve distik vasifli iscilerin yogunlugu, cocuk
isciligi, angarya ve tehlikeli kosullarda ¢ocuk iscili-
gi kriter olarak alinmistir. Bu kriterler icin ayrn ayn
hazirlanmis grafikler Gizerinde de gorilmektedir ki
isglcl hacminin yogun oldugu ve kiresel tretimin
blylk cogunlugunun gerceklestigi Asya-Pasifik,
Afrika ve Latin Amerika'da emekgciler son derece
kotlu kosullarda cahstirlmaktadir. Sermaye biriki-
mine blylk katki saglayan bu emekgiler, belki de
hicbir zaman kullanamayacaklari Griinleri, yasanan
somurtden haberdar olmayan diinyanin bir baska
ucundaki insanlar i¢in Gretmektedir.

19 ylizyllda enternasyonal bir bilingle miicade-
le yurlten erken sanayilesen (lkelerin isci sinifi
ve sendikalar, sermayenin diinyanin bu yeni
kapitalistlesen bolgelerinde stirdlirdigi somiriye
sessiz kalmistir. ICFTU (2006'da Diinya Emek
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Konfederasyonu WCL ile birleserek ITUC adini al-
mistir) ve ETUC gibi uluslararasi sendikal orgitler,
bu gelismeler karsisinda enternasyonal miicadele
orgutlemek bir tarafa liyeleri olan sendikalara, ser-
mayeyi kendi Ulkelerinde tutabilmeleri icin devletle
ve sermayeyle uzlagmayi (sosyal diyalogu) telkin
etmislerdir. Dolayisiyla somiriinin en derin bici-
minin yasandigi bolgelerdeki isci sinifi ile enternas-
yonal dayanisma gosterilmemistir. Buna ragmen
emek somurlsiinin yogun oldugu bolgelerindeki
emekciler, icinde bulunduklari kosullara karsi
direnmek icin 6rgltlenme ve miicadele etme ¢abasi
icerisinde olmuslardir. Ancak ILO s6zlesmelerinden
BM insan Haklari Evrensel Beyannamesi'ne kadar
bircok uluslararasi s6zlesmede yer almasina ragmen
bu cabalar siddetle baskilanmaktadir. [TUC'un 2014
Sendikal Haklar Raporu'na gére ucuz emek alani
olarak gorulen bolgelerde uluslararasi tekellerin de
engellemeleriyle sendikal hal ve 6zgurlikler tanin-
madigi gibi bircok Ulkede sendikacilara saldirilar
olmaktadir. Ornegin 2013 yilinda Kambogya, Bang-
lades, Filipinler, Meksika, Honduras, Guatemala, Ko-
lombiya, Moretenya, Misir ve Benin'de is¢i dnderleri
ve sendikacilara 6limle sonuglanan saldirilar
gerceklesmistir. 2012 yilinda sendikal calismalari
nedeniyle 18 isci oldurilirken 2013 yilinda bu
rakam 26'ya ¢cikmistir (ITUC, 2014).

Kiresellesme sirecinde sermaye birikimi ucuz
emek bolgelerinde tamamen glivencesiz durum-
daki emekgileri tahakkiim altina alip en agir kosul-
larda calismayi dayatirken, buna ilgisiz kalan mer-
kez ulkelerde emekcilerin de calisma standartlari
ve sosyal haklari hizla gerilemistir. Ozellikle maden,
imalat sanayi gibi Gretim alanlarinin gevre Ulkelere
kaymasiyla birlikte bir taraftan issizlik artmis, diger
taraftan da isci sinifinin en dinamik ve 6rgitli ke-
simini olusturan (tretken emek) mavi yakalilarin
emek piyasasi icerisindeki orani hizla diismeye bas-
lamistir. Ote yandan Fordist fabrika diizeninin yerini
kiicuk isletmeciligin ve taseron calisma bicimlerinin
almasi, emek piyasasinda azalan mavi yakalilarin
esnek ve guvencesiz calismayi kabullenmelerine
neden olmustur. Teknolojideki gelismelerin de etki-
siyle imalat sanayindeki bir kisim mavi yakalinin ye-
rini de beyaz yakali isciler almistir. imalat sanayinin
payinin azalmasina karsilik cogunlukla beyaz yaka-
hlarin istihdam edildigi egitim, saglik, finans, ticaret,
iletisim, ulastirma vb sektorlerden olusan hizmetle-
rin emek piyasasi icindeki orani artmistir.

imalat sanayinin toplam istihdam icinde payinin
dusmesi sendikal orgutlenmeyi bash basina
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etkileyen bir faktordir. Bunun iki temel nedeni
vardir: Birincisi imalat sanayinde emek Uretkendir
ve dogrudan arti deder yaratir. Bu nedenle
ozellikle demir-celik, otomotiv, beyaz esya gibi
katma degeri ylksek is kollarinda iscilerin 6rgutli
miicadelesi ve Uretimden gelen giict kullanmasi
sermaye icin buyuk tehdit olusturur. Bu yilizden
sinif micadelelerinde sanayi iscisinin roli her
zaman Oonemli olmustur. Diger neden ise birinciyle
baglantili olarak sermaye (izerinde etkili olan sanayi
sendikalari, orglitlenme stratejilerini ¢ogunlugu
erkek, mavi yakal, kadrolu (is guvencesine
sahip) ve orta yastaki sanayi iscileri Uzerinden
kurgulamislardir.  Oysa  kiglik isletmeciligin
ve taseronlasmanin yayginlasmasi, teknolojik
gelismeler imalat sanayinde emek sureclerini
ve emegin yapisini degistirmistir. Artik emek
piyasasinda cogunlugu kadinlar, gencler ve beyaz
yakalilar olusturmaktadir. Ote yandan hizmet sek-
torindn istihdamda artan payi da yine kadinlarin,
genclerin, beyaz yakalilarin ve glivencesiz calisan-
larin payini arttirmistir. Sendikalarin isci sinifindaki
bu nicel ve nitel degisime uygun 6rgltlenme stra-
tejileri gelistirememesi nedeniyle 1980'li yillardan
itibaren sendikalasma oranlari hizla gerilemistir.
istihdamin sektérel dagiliminin yani sira neoliberal
politikalarla birlikte sendikalasmanin yogun oldu-
gu kamu isletmelerinin 6zellestiriimesi ve kamu
hizmetlerinin piyasaya devredilmesiyle birlikte ka-
muda istihdamin azalmasi da sendikalasma oranla-
rint distrmstar.

Bir taraftan Uretimi, kuralsiz calismanin ve sinirsiz
esnekligin oldugu ucuz emek bdlgelerine kaydira-
rak diger taraftan kiictk isletmecilik ve tageron sis-
temini yayginlastirarak mutlak arti degeri arttirmayi
hedefleyen sermaye, nispi arti degeri de arttirmak
amaciyla yalin Gretim modelini uygulamaya basla-
mistir. Genellikle teknolojinin ve nitelikli isgliciiniin
daha ¢ok kullanildigi ana firmalarda kullanilan yalin
Uretim, “toplam kalite”, “tam zamanh tretim”“kalite
¢emberleri”ve “performans degerlendirme” gibi yo-
netim teknikleriyle bir taraftan isi yogunlastirirken
diger taraftan da isciyi isletmeye butintyle bagimh
hale getirip bireysellesmesine neden olmaktadir.
Boylece isciler arasinda sinif dayanismasini zayiflat-
makta ve sendikal 6rgiitlenmenin 6niinde 6nemli
bir engel olusturmaktadir.

Uretimin  esneklesmesiyle birlikte  Fordizm'in
tam giin ve siresiz sdzlesmeyle calismaya daya-
i olarak standartlasan istihdam bicimlerinin ye-
rini esnek istihdam bicimleri almistir. istihdamin
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standartlasmasi isciler arasinda farkliliklari azaltip,
cikar ortakhklarini arttirmakta bu da orgtitlenme-
yi ve toplu is sdzlesmelerinin gerceklesmesini ko-
laylastirmaktadir. Esneklesmeyle streli so6zlesme,
kismi sureli calisma, tele calisma, cagr Uzerine ca-
lisma, stajyer calistirma, eve is verme gibi diizen-
siz istihdam bicimleri yayginlagsmistir. Boylece ayni
Uretim slirecinde ve bircok zaman ayni isyerinde
calisan emekgilerin ¢calisma kosullari farkhlagmis ve
bu isciler arasinda cikar farkhhklar oldugu dusiin-
cesini yaratmistir. Baska bir ifadeyle esneklesme,
ayni is yerinde ayni Uretim slirecinin pargasi olan
emekciler arasinda dahi ¢ikar farkliliklari oldugu al-
gisini yaratarak, rekabet duygusunu arttirmistir. Bu
da emekgileri bir sinif olarak dayanisma icerisinde,
sermayeye karsl birlikte miicadele diislincesinden
uzaklastirmistir.

Fordizmin standartlasan istihdam kosullarinda or-
gltlenme ve faaliyet ylritme aliskanliginda olan
sendikalar, esnekligin sinifi bolen ve emekgileri
miicadeleden uzaklastiran etkisini asmak konusun-
da yetersiz kalmistir. Sendikalarin esnekligin bolen
etkisini asacak bir orgiitlenme stratejisi gelistireme-
mesi sanayilesmis ve bir donem isci sinifinin 6rgitli
micadelesine sahne olan (lkelerde sendikalasma
oranlarinin dramatik bicimde dismesinde dnemli
bir etken olmustur.

Esneklige, miicadele
ama nasil?

Ozellikle 1980’lerden bu yana egitimli, yiiksek va-
sifi emekgilerin tim bireysel cabalarina karsin
issizlesmekten, yoksullasmaktan ve guivencesizles-
mekten kurtulamamis olmasi, emekgilerin orguit-
lenmeden bireysel cabalarla esnekligi sinirlandirip,
glivencesizligi ortadan kaldiramayacagini  gos-
termistir. Yukarida ifade edilmeye calisildigi gibi
mevcut sendikal yapilarla miicadele de esneklige,
glvencesizlige karsi ¢coziim Gretememistir. O halde
orgatliligin esas oldugu ama mevcut sendikal
yapilarin disinda bir 6rgitlenme ve miicadele mo-
delinin gelistirilmesi gerekir. Bu konuda yurttlen
tartismalar, yaklasik 40 yildir uygulanan yeniden
esneklesme siirecinin ve glvencesizligin emegin
ve isci sinifinda yarattigi etkiler Gizerinde yogunlas-
maktadir.

glivencesizlige karsi

Esnekligin isci sinifini bolen ve kendi icinde kat-
manlasan emekgci kesimler arasinda farkli cikar
gruplari imis hissi yaratan etkisine (kadrolu, s6zles-
meli, Ucretli ve atamasi yapilmayan 6gretmenler
arasinda oldugu gibi) karsilik, esnekligin emekgilere
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yansimasi olan glvencesizlik (6rnegin
ogretmenlerin timinin glivencesiz hale gelmesi),
emekcileri yeniden birlestiren bir etkiye sahiptir.
Glvencesizligin birlestirici bir olgu olmasi iscilerin
bizzat biling diizeyinde hissettikleri bir durumdur.
Esneklik daha ¢ok nesnel bir durum olarak emekgi-
lerin karsisina ¢ikarken, glivencesizlik ayni zamanda
emekgilerin 6znel olarak hissettikleri bir yasanti; ya
da esnekligin kendi bilinclerinde cisimlesmis halidir
(Oguz, 2011). Tipki 19. ylzyll baslarinda oldugu
gibi emekciler, kendilerini glivencesizlestirerek
yoksulluga, sefalete iten kosullar karsisinda rekabet
yerine dayanisma, kabullenme yerine miicadele
distncesini yeniden benimsemeye baslamistir.

Yeniden esnekligin yol actigi giivencesizlige kar-
si emekgilerin birlikte miicadele cabasi karsisinda
sermaye ve devlet, orglitlenme 6zgurliginu en-
gelleyecek dogrudan baski yontemlerini uygula-
maktan kaginmamaktadir. Ancak glvencesizlige
karsi 6rglitlenmenin onlindeki tek engel sermaye
ve devlet degildir. Uretim bicimleri ve emek siirec-
leriyle birlikte emek glictiniin nitel ve nicel yapisin-
daki degisim emek glicliniin sahibi olan emekgcinin
dusunsel ve kiltirel yapisina, algr diinyasina da
yansimistir. Emekgilerin Uretici olmanin yani sira
tliketici olarak da kapitalist sistemin yeniden Uretil-
mesinde rol almasi bu degisimi daha da derinlestir-
mistir. Dinya nifusunun ¢ok blyik bir kismi Gre-
tim stirecinde emek glctiyle yer aldigi ve yasamini
emek gliclinii satarak slirdirdtigu halde kendisini
daha ¢ok kulturel kodlar ya da tiiketim aliskanliklari
Uzerinden tanimlamaya baslamistir. Siyasal egili-
min belirlenmesinde de Uiretim stirecindeki konum-
dan ¢ok Ust yapida sekillenen (etnik kdken, inang,
cinsiyet vb) diger etkenler 6n plana ¢ikmaktadir.

Kiresellesme, teknolojideki gelismeler, kitle ileti-
sim araclarinin yayginlasmasi, reklamlar, moda ve
tiketime yonlendiren bor¢landirma yontemlerinin
de etkisiyle emegin yapisi daha once hicbir do-
nemde olmadigi kadar biyuk bir hizla degismistir.
Bu hizli degisim sonrasinda isci sinifinin Marxizmin
ortaya koydugu tarihi donustiirme glicine sahip
bir toplumsal sinif olma 6zelliginin ortadan kalktigi
biciminde yorumlanmaya baslamistir. Bu konuda
dusuncelerini en agik bicimde ortaya koyan André
Gorz'dur. Gorz'a gore, 1970'lerde kapitalizmmde ger-
ceklesen donisim emekgi kesimleri dylesine et-
kilemistir ki artik emekgciler sermayeyle kendisini
Ozdeslestirmeye baslamis, onun bir kopyasi haline
gelme cabasi icerisine girmistir. Bu nedenle de isci
sinifi toplumsal donlisimii saglayacak tarihsel bir
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0zne olma o6zelligini kaybetmistir (Gorz, 1986).
1980'li yillarda Dogu Bloku’nun dagilmasi ve kendi-
sini sosyalist ve kom{nist olarak tanimlayan Rusya
ve Cin'in siiratle kapitalizme eklemlenme cabalar;
sosyalizm ve komuinizmle birlikte sinif miicadeleleri
tarihinin de sonunun geldigi ve kapitalist ideoloji-
nin mutlak egemenligini ilan ettigi tezlerinin ortaya
atilmasina neden olmustur (Fukuyama, 2011).

isci sinifinin tarihsel ézne olma roliiniin ortadan
kalktigini savunarak, isci sinifiyla vedalasanlar ile
tarihin sonunun geldigi teziyle kapitalizmin ideolo-
jik zaferini ilan edenler bir tarafa, kendisini yeniden
Uretme kaygisiyla kapitalist Uretim sistemi, emek
Uzerinde tahakkiminu arttirmaya ve somiirmeye
son hizla devam etmektedir. Bu yogun somdriye
karsi mevcut sendikalarin izledigi yol, yukarida da
degindigimiz gibi (2006'da ITUC adini alan) ICFTU
ve ETUC gibi uluslararasi sendikal orgutlerin de
yonlendirmesiyle sermayeyle miicadele eden degil,
uzlasan bir sendikal anlayis olmustur. “Cagdas sen-
dikacilik” olarak da ifade edilen uzlasmaci/sosyal
diyalogcu sendikal anlayis, emekgiler icin ¢6zim
olmak bir tarafa sermayenin arti degeri yani sému-
riyd arttiran politikalarini mesrulastirmis ve sendi-
kalara olan giiveni sarsmistir2,

Muicadeleye engel olusturan tiim olumsuz kosullara
karsin Misir'dan Tunus’a, Hindistan'dan Banglades'e,
Yunanistan'dan Turkiye'ye, ABD'ye kadar diinyanin
her yaninda emekciler, esitsizlige, adaletsizlige ve
somdrlye karsi micadele iradesini ortaya koyma-
ya devam etmektedir. Ornegin Tirkiye'de 6zellikle
2007 sonrasinda farkliiskollarindakibircok isyerinde
(Yorsan, Sinter Metal, Hey Tekstil, Ulker, Divan Pas-
taneleri, kamu ve devlet hastaneleri vb) emekciler,
islerini kaybetme pahasina sendikalasmak icin di-
renmislerdir. Ote yandan TEKEL iscileri gibi mevcut
glvenceli statllerini kaybederek glivencesiz kosul-
larda calismaya karsi koymak icin emekgiler etkili
eylemler gerceklestirmistir. Orgiitlenmek ve giiven-
celi islerini kaybetmek istemeyen iscilerin yani sira
orgtli olduklan sendikanin sermayenin lzerlerin-
de olusturdugu tahakkiimiine ve glivensizlestirme-
ye ¢6ziim olamadidi; bunun da dtesine sermayeyle
isbirligi yaptigi distincesiyle 2015 Bahari'nda metal
iscileri Renault ve Tofas basta olmak lizere bircok
fabrikada direnis gerceklestirmistir. Ote yandan is
ve sosyal glivencelerini kaybederek proleterlesen
finanstan turizme, egitimden sagliga, sanattan
yarglya kadar beyaz yakalilar da birlikte miicadele
etmek icin orgltlenme cabasi icerisine girmisler-
dir. Diger bircok Ulkede oldugu gibi Tirkiye'de de
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glvencesizlige karsi esnekligin ayristirdigi emek-
¢i kesimlerin 6rgiitli miicadele cabalari, 12 Eyll
darbe rejiminin Grlnd olan anti demokratik yasa-
larin dahi gerisinde yorumlamalarla baski altina
alinmistir. Kimi zaman devletin baskilarina dabhi
gerek kalmadan sendikal birokrasinin araciligiyla
emekcilerin Orgltlenme c¢abalari, glivencesizlige
karsi direnisleri engellenmistir. Turkiye'nin 6 bliylik
isci ve kamu emekgi konfederasyonunun 22 Subat
2010 tarihinde aldigi kararla TEKEL direnisinin sona
ermesini saglamasi®, bunun en carpici 6rnegidir
(Miiftiioglu, 2014b).

Yeniden esneklesme siireciyle birlikte nitel ve nicel
Ozellikleri degisen emekgilerin miicadele aracla-
ri ve yontemlerinin nasil olmasi gerektigi lizerine
tartismalarin bir tarafinda Marx'in tanimladigi pro-
letaryaya “elveda” diyen ve is¢i sinifinin toplumsal
donlisim saglayacak tarihsel bir 6zne olma 6zel-
ligini kaybettigi gorisiini savunanlar bulunmakta-
dir. Tartismanin diger tarafinda ise Uretim bigimleri
ve emek sureclerinde gerceklesen degisimin kapi-
talist Gretimin temel felsefesini degistirmedigini ve
nicel ve nitel yapisi degismekle birlikte isci sinifinin
tarihsel ve toplumsal roliiniin ve dolayisiyla siniflar
miicadelesinin stirdiglinG savunanlar vardir.

Birinci gorlsi savunanlar, esneklesmeyle birlikte
emeginin denetimini kaybederek tamamen serma-
yenin tahakkiimu altina giren ve glivencesizlesen
emekgileri, proleterya teriminin disinda “precario-
us” (glivencesiz) sifati ile “proletiriat” (proleterya)
ismini birlestirerek olusturduklan “prekarya” teri-
miyle tanimlamaktadirlar (Standing, 2014). Emedi
ve emekgiyi kapitalist Uretim sistemine ickin olan
baglamindan kopartarak“glivencesizler”adiyla yeni
bir sinif olusturmaya calisan bu gorise gore kapita-
lizmin neden oldugu sorunlara ve saldirilara sadece
Uretim iliskileri Gzerinden sinifsal bir 6rgiitlenmey-
le yanit vermek olanakh degildir. Kapitalizme karsi
Uretim sirecinde micadele eden isci sinifinin yeri-
ne “cokluk” kavrami icinde kapitalizmin Ust yapida
yarattigi sorunlarin muhatabi olan cevrecilerden,
kadinlara, LGBTI bireylere; etnik ve mezhep ayrimci-
igina ugramis kesimlerden evsizlere kadar ¢ok fark-
i kesimlerin gerceklestirecedi protestolarin etkili
olacagi dusiincesi ortaya atilmaktadir (Hart, 2004).
Bu dislinceyle baglantili olarak, Gretken emegin
sahibi sanayi iscisinin (sanayi proletaryasinin) he-
gemonik konumunu kaybettigi savi Gzerinden sinif
sendikaciliginin yerine “cokluk” kavrami icinde “sivil
toplum 6rgiiti” anlayisiyla hareket eden ve tim ka-
pitalizm magdurlarini kapsayan toplumsal hareket
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sendikaciiginin konulabilecegi savunulari 6n plana
¢ikmaya baslamistir.

ikinci gériise gére ise glvencesizlik, 1970ler-
de baslayan yeniden esneklesme sireciyle ilk
kez ortaya ¢ikmig, yeni bir durum degildir. Ka-
pitalist Uretim sisteminde Uretim araglarindan
yoksun olma ile tanimlanan isci sinifinin kendisi,
tanimi geregi ve yapisal olarak glivencesizdir. Bu
yapisal guvencesizlik 2. Dinya Savasini izleyen
kisa bir donem boyunca uygulanan refah devleti
politikalariyla bir siire gériinmez hale gelmis; neo-
liberal politikalarla birlikte yeniden gorintrlik
kazanmistir (Oguz, 2011). Dolayisiyla kapitalist
Uretim sistemi bicim degistirirken emegdi miilksiiz
ve glivencesiz birakarak tahakkimi altina alma
ve boylece arti degeri en st dlizeye ¢ikartacak ko-
sullarda calismaya razi etme anlayisi degismemis-
tir. Bu nedenle emekgileri, glivenceli - glivencesiz,
merkez Ulke iscisi - cevre Ulke iscisi, mavi yakali - be-
yaz yakali gibi katmanlara ayirarak sinif baglamin-
dan kopartmak, retim sirecini ve tim toplumsal
yasami sinifsal ¢ikarlar dogrultusunda yeniden ve
yeniden dizayn eden burjuvaziye karsi mucade-
leyi zayiflatmaktan baska bir ise yaramayacaktir.
Ote yandan alt yapida ve (st yapida kapitalizme
karsi micadelede “sinif” yerine “cokluk” kavrami
Uzerinden sivil toplumcu bir miicadele 6rgitlemek,
isci sinifinin iktidarindan vazge¢mek anlamina
gelecektir. Boylece burjuvazinin egemenligi ve ka-
pitalist sistem kabullenilmis olacak ve miicadele-
nin hedefi, sistemin emekgiler icin daha yasanihr
bir hale getirilmesiyle sinirlanacaktir. Kendisini bu
dogrultuda yapilandiran bir sendikacilik anlayisi da
(toplumsal hareket sendikaciligi), bu ozellikleriyle
iktidar istemeyen, ama pek ¢ok sorunla ilgilenen
ve ¢ozlimlenmesi icin miicadele veren, yonetenleri
buna zorlamaya calisan bir partiye benzeyecektir
(Akkaya, 2011). Oysa tarihsel siire¢ gOstermistir
ki sinif perspektifiyle yiratilen bir miicadele ol-
madikga sistem, sermaye birimini arttiracak yol ve
yontemleri her tirll baski ve siddeti de kullanarak
kendisini yeniden Uretecek kosullari saglamaya
odaklanmistir. Dolayisiyla sinif perspektifine sahip
olmadikca sadece emekciler degil, ekolojik tahriba-
ta ve her tirlt ayrimciliga karsi yuratilen micade-
leler de kalici kazanimlar elde edemeyecektir.

Sonu¢

Kapitalizm bugiin, tarihin hicbir déneminde olma-
digi kadar genis bir cografyada dogayi ve emegi
sinirsizca somirmektedir. Bunun icin emekgilerin
ve insanhgin tarihsel stirecte elde ettigi kazanimlari
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hice saymakta ve buna karsi direnen kesimleri baski
altina alacak her turlu siddet (savas, darbe vs) yon-
temini kullanmaktadir. Kapitalizmin dogaya ve in-
sanhga yonelik tahribatina karsi durabilmek icin her
bir sorun alaninda strduriilen miicadeleler elbette
onemlidir. Ancak kapitalizmin burjuva sinifinin ¢I1-
karlarini temsil eden ve varligini Uretim stirecinde
elde ettigi arti deger (sémuirli) sayesinde surdiiren
bir sistem olma 0Ozelligi degismemistir. Yeniden
esneklesme siirecinde olusan emekgiler arasinda
katmanlasma ve cikar ayrismalari oldugu yonin-
deki algi emekgiler arasindaki rekabeti arttirmakta
ve birlikte micadeleyi engellemektedir. Esnekligi
ve emekgilerin glvencesizliginin kapitalizme i¢-
kin bir durum oldugu g6z ardi edilerek isci sinifini
reddeden, ortaya cikarttigi sorunlara karsi “cokluk”
kavrami icinde sivil toplumcu bir anlayisla miicade-
leyi 6neren yaklasimlarla kapitalizmle miicadelenin
basaril olabilmesi mimkin degildir.

Tarihsel siirecte kapitalizm ve kapitalizmin temsil-
cisi oldugu burjuvazinin hegemonyasini sarsan ve
yarattigi tahribati sinirlandirabilen tek gui¢ bir “sinif”
olarak sistemin karsisina dikilen isci sinifi olmus-
tur. Burjuvazi 20. ylzyll boyunca bir taraftan isci
sinifini ve onun miicadele araclan olan sendikalari
ve sinif partilerini kendine bagimli hale getirerek
islevsizlestirmeye calisirken deger taraftan da sini-
fin hafizasini silmek icin bircok yontem denemistir.
Bugtin isci sinifinin toplumu etkileme gliciine sahip
bir aktor olmaktan ciktigini iddia eden, proleter-
ya yerine prekaryayi, isci sinifinin yerine “coklugu’,
sinif sendikacihiginin yerine sivil toplumcu bir 6r-
gltlenmeyi koymaya calisan yaklasimlar da sinifin
hafizasini silme cabalarinin devami olarak gérmek
mUimkaindir.

Kapitalizmin emek ve doga somdirisu Uzerinden
gerceklestirdigi Uretimle sermaye birikimi elde ede-
rek varligini sirdiirme 6zelligi degismedigine gore
bir donem basarili miicadele araclari olan sendika-
larin ve iretimden gelen gticli esas olan micadele
yontemlerinin hikmini yitirmedigi soylenebilir.
Bir donem isci haklarinin ve demokrasinin gelismis
oldugu (lkeler de dahil olmak lizere diinyanin bir-
cok Ulkesinde sendikal hak ve 6zgurliklere yonelik
baskilar, grev yasaklamalari bu miicadele araclari ve
yontemlerin hikmunu yitirmedigini ve burjuvaziyi
korkuttugunu gostermektedir. Kaldi ki yukarida da
soz edildigi gibi bugiin sendikalar, sinif perspekti-
finden uzaklasmis, blrokratik kurumlar haline do-
nlsmis ve glvenilirliklerini Snemli 6l¢tide yitirmis-
tir. Tum bu olumsuzluklarina ragmen burjuvazinin
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tehdit olarak gordiigu sendikalarin sinif perspekti-
fiyle kendilerini yeniden yapilanmalari miicadelede
cok daha etkili olmalarini saglayacaktir.

Uretim strecindeki celiskileri esas alan, sinif
perspektifine sahip bir miicadeleyi savunmak, ser-
maye birikim rejimindeki donlsimi, burjuvazi-
nin yeni hegemonya stratejilerini ve tim bunlarin
emege ve is¢i sinifinda yansimalarini géz ardi et-
mek anlamina gelmemektedir. Burjuvazi, esnekles-
menin yani sira etnik kimlik, inang, cinsiyet, cinsel
tercih Gzerinden ayrimcilik yaratarak da emekgileri
birbirine distirmeyi amaclamaktadir. Ote yandan
kiiresellesmeyle birlikte Gretim emegin orglitsiiz
ve ucuz oldugu alanlara kaydirilarak da emekgiler
arasinda rekabet arttinlmaktadir. 21. yazyll sinif
micadelelerinde isci sinifi, tim bu ayrisma
noktalarini da dikkate alarak bir Orgutlenme
stratejisi olusturmak zorundadir.

Dipnotlar

1. 1952 yilinda kurulan Tiirk Is de soguk savas sendikaciligi
uygulamis tipik 6rneklerden biridir.

2. Bu yazida da konu edildigi tizere uzlagsmaci/sosyal diyalog-
cu sendikaciligin gegerli oldugu dénemde sendikal orgutliilik
zayiflamis, is¢i sinifi miicadeleden uzaklagmis ve tarihsel ka-
zanimlarini biyiik 6lgiide kaybetmigtir. Diger bir soyleyisle
bu sendikacilik anlaysi iflas etmistir. Bu nedenle 6niimiizdeki
dénemde miicadele arag ve yontemleri tartisilirken uzlagmaci/
sosyal diyalogcu sendikal anlayisa deginilmeyecektir.
3.TEKEL is¢isinin biiyiik umut besledigi ve “genel grev, ge-
nel direnis” sloganlariyla bekledigi 22 Subat toplantisinda alti
konfederasyonun aldigi karar tam anlamiyla hayal kiriklig:
yaratmustir. 22 Subat’ta birakiniz TEKEL direnisiyle ortaklasa-
cak bir miicadele kararini, tam tersine TEKEL iscisini yalniz-
lastiracak bir “miicadeleden kagis” tavri ortaya konmustur. 70
glinil agan siiredir en zor kogullarda en yogun baskilara kars:
koymay1 basarmis bir direnise destek olarak kokart takma,
pankart asma, mesaleli ylriiyiis ya da oturma eylemleri gibi
son derece pasif eylemlerin yapilmasi kararlastirilmigtir.

Kaynaklar

Akkaya Y. (2011) Toplumsal Hareket Sendikaciligi ve Tiirkiyede
Belediyelerde Sendikacilik, Yikim Caginda Direnis, Istanbul:
SAV Yayinlar:

Althusser, L. (2008) Ideoloji ve Devletin Ideolojik Aygitlar: ile
Birlikte Yeniden Uretim Uzerine, Cev: Ergiiden, L.-Tiimertekin,
A. Istanbul: ithaki Yayinlar:

Ansal, H. (1985) Teknolojinin Tarafibgi ve Uretim Iliskileri
Onbirinci Tez Kitap Dizisi:1, 152-171

Armn,T. (1985) Kapitalist Diizenleme, Birikim Rejimi ve Kriz (I):
Gelismis Kapitalizm, Onbirinci Tez Kitap Dizisi: 1, (104-138)
Breverman, H. (2008) Emek ve Tekelci Sermaye, Cev. Cidaml,
C., Istanbul: Kalkedon Yayinlar:

ESNEKLIK, GUVENCESIZLIK VE SENDIKALAR



Fukuyama, F. (2011) Tarihin Sonu ve Son Insan, Cev. Ziilfii
Dicleli, Istanbul: Profil Yayncilik

Gorz, A. (1986) Elveda Proleterya, 1. Basi, Cev. Hiilya Tufan,
Istanbul: AFA Yayinlari

Hart, M. ve Negri, A (2004) Cokluk, Cev. Yildirim, B. Istanbul:
Ayrinti Yaymlar

ITUC (2014) Trade Union Violation Report
https://library.prospect.org.uk/documents/201401350_
ituc_2014_trade_union_violation_report

Koray, M. (1992) Endiistri Iliskileri, Basisen Egitim ve Kiiltiir
Yayinlart No:22

Marx, K. (2011) Kapital, Cilt: 1, Cev. Sevik, M ve Satligan, N.
Istanbul: Yordam Yayinlar:.

Miiftiioglu, O. (2014a) Uretim Siirecinde “Yeniden Esneklik” ve
Sendikalar”, Miiftiioglu, O. ve Kosar, A. Tiirkiyede Esnek Cals-
ma, Istanbul: Evrensel Basum Yayin

Miiftiioglu, O. (2014b) Yeniden Esneklige Kars: Bir Miicadele

ESNEKLIK, GUVENCESIZLIK VE SENDIKALAR

TOPLUM
VEHEKIM

May:s - Haziran 2015 Cilt: 30 Sayi: 3

Ornegi: TEKEL Direnisi ve Sendikalar Uzerine Yeniden Dii-
siinmek, Miiftiioglu, O ve Kosar, A. Tiirkiyede Esnek Calsma,
Istanbul: Evrensel Basim Yayn

Oguz, S. (2011) Tekel Direnisinin Isiginda Giivencesiz Galisma/
Yasama: Proletaryadan “Prekarya”ya m1? Miilkiye 2011 Cilt:
XXXV Say1:271

Simas, M.S - Golsteijn, L vd (2014) The “Bad Labor” Footprint:
Quantifying the Social Impacts of Globalization”, Erisim tarihi
20 Mayis 2015 http://www.mdpi.com/2071-1050/6/11/7514/
htm

Sosyalizm Ansiklopedisi (1988) cilt. 1, Iletisim Yaymnlari
Standing, G (2014) Prekarya, Cev. Bulut, E. Istanbul: Iletisim
Yayinlar:

Yeliseyeva, N.V. (2009) Yakin Caglar Tarihi, Cev. Ince, O. Is-
tanbul: Yordam Kitap, http://www.waelde.com/ UnionDensity/
Erisim tarihi 15 Mayis 2015

191



