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Oz

6102 sayili yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 1 Temmuz 2012 tarihin-
den itibaren yiiriirliige girmis bulunmaktadir. S6z konusu Kanun sirket-
ler hukukunda koklii degisiklikler icermektedir. Bu degisiklikler arasinda
anonim sirket yonetim kurullarini hem yapisal hem de islevsel yonden et-
kileyen onemli diizenlemeler bulunmaktadir. Bu diizenlemelerin amaci ¢a-
lisabilir, profesyonel, seffaf ve hesap verebilir bir yonetimin saglanmasidir.
Bu amacla yeni TTK da ilk kez yonetim kurulunun devredilemez gorev ve
yetkileri agikca diizenlenmistir. Bu ¢alismada, anonim sirket yonetim ku-
rulunun m. 375’de yer alan devredilemez gorev yetkilerinin tamami degil
yalnizca “muhasebe ve finans denetimine” iligkin devredilemez gorev ve
yetkisi ele alinacaktir.

Anahtar Sozciikler: Yeni Tiirk Ticaret Kanunu, Yonetim Kurulunun

Devredilemez Gorev ve Yetkileri, Muhasebe ve Finans Denetimi.

Abstract
New Turkish Commercial Code number 6102 has entered into force as
from July 1, 2012. Subject Code constitutes radical changes in company

law. These changes also include significant arrangements which influence
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the joint stock corporation boards of directors in view of both structure and
function. The purpose of this arrangement is to enable a functional, pro-
fessional, transparent and accountable government. In this vein, the new
Turkish Commercial Code arranged the inalienable duty and authorities of
the board of directors for the first time. In this study, we will not deal with
the complete inalienable duty and authorities of board of directors included
in Article 375 but only with the inalienable duty and authority regarding
“accounting and financial audit”.

Keywords:New Turkish Commercial Code, Inalienable Duty and Aut-
hority of Board of Directors, Accounting and Financial Audit.

1. GIRIS

Yeni TTK, yonetim kurulu ile genel kurul arasinda islevler ayriligi il-
kesini kabul etmistir. Bu amagla, her iki organinda devredilemez gorev ve
yetkilerini m. 375 ve 408°de agik kanun hiikmii olarak ilk kez diizenlemis-
tir. Kanun koyucu, her iki organinda devredilemez gorev ve yetkileri di-
sinda kalan alanlarda yonetim kurulunun yetkili oldugunu m. 374°de ifade
etmistir. Buna gore, yonetim kurulu, sirketi yonetim ve temsil yetkisinin
yaninda kanun ya da esas sozlesmede genel kurulun yetkisine birakilmig
bulunanlar disinda, sirketin faaliyet konusunun gerceklestirilmesi i¢in ge-
rekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkili organdir.
Kanun koyucu, yonetim kuruluna sirketin isletme konusu ile ilgili her ko-
nuda karar alma yetkisini diizenleyerek anonim sirketlerde genel kurula
kars1 yonetim kurulunun konumunu giiclendirmis ve etkili hale getirmistir.

Yeni TTK’nin yonetim kurulu organiyla ilgili olarak getirdigi diizenle-
melerden bir tanesi de yonetim yetkisinin devrine iligkin sinirlamadir. Miil-
ga TTK’dan farkli olarak yeni TTK’da yonetim kurulu, iist gézetim yetkisi
disinda kalan yonetime iligkin her tiirlii yetkisini devredemeyecektir. Bu
konuda sinir yonetim kurulunun devredilemez yetkilerini diizenleyen m.
375°deki hiikiimlerdir. Bu hiikiimler arasinda 6nemli olanlardan birisi de
yonetim kurulunun “muhasebe ve finans denetim” sisteminin kurulmasina
iliskin devredilemez yetkisidir.

Muhasebe ve finans denetimin arz ettigi bu 6nem sebebiyle bu caligma-
da, yeni TTK ya gore yonetim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri-
ni belirterek bir anonim sirkette “muhasebe ve finans denetim” sisteminin
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kapsamina, kurulmasina ve kurulmamasi halinde yonetim kurulunun hu-
kuki ve cezai sorumluluguna, sirketler topluluguna iliskin hiikiimler sakl
tutularak yer verilecektir.

2. YONETIM KURULUNUN DEVREDILEMEZ GOREV VE
YETKILERI

6102 sayili TTK nin yonetim kurulu organiyla ilgili olarak getirdigi
onemli yeniliklerden bir tanesi de yonetim yetkisinin devridir'. TTK m.
365 uyarinca, kanundaki istisnalar sakli olmak iizere anonim sirket, yone-
tim kurulu tarafindan yonetilir ve temsil olunur. Bu diizenleme ile kanun
koyucu yonetim ve temsil yetkisini elinde bulunduran yonetim kurulunun
kanundaki istisnalar disindaki yetkilerini devredebilecegine isaret etmek-
tedir. Yonetim yetkisinin devrini diizenleyen m. 367’ ye gore, yonetim ku-
rulu, yonetim yetkisini kismen ya da tamamen, bir veya birkag iiyeye bira-
kabilecegi gibi, tamamen iiciincii kisilere de birakabilir. Hemen belirtelim
ki, yonetim kurulu, her gorevini devredemez. Bu konuda sinir m. 375°de
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileridir.

Yonetim kurulunun m. 375°e gore, devredilemeyen gorev ve yetkile-
ri; sirketin iist diizeyde yonetimi ve bunlarla ilgili talimatlarin verilmesi,
sirketin yonetim tegkilatinin belirlenmesi, muhasebe, finans denetimi ve
sirketin yonetiminin gerektirdigi dl¢iide, finansal planlama i¢in gerekli dii-
zenin kurulmasi, miidiirlerin ve ayni isleve sahip kisiler ile imza yetkisini
haiz bulunanlarin atanmalar1 ve gorevden alinmalari, yonetimle gorevli
kisilerin, o6zellikle kanunlara, esas sozlesmeye, i¢ yonergelere ve yone-
tim kurulunun yazili talimatlaria uygun hareket edip etmediklerinin iist
gozetimi, pay, yonetim kurulu karar ve genel kurul toplant1 ve miizakere
defterlerinin tutulmasi, yillik faaliyet raporunun ve kurumsal yonetim acik-
lamasinin diizenlenmesi ve genel kurula sunulmasi, genel kurul toplantila-
rinin hazirlanmasi ve genel kurul kararlarinin yiiriitiilmesi, borca batiklik
durumunun varliginda mahkemeye bildirimde bulunulmasidir. Yonetim
kurulu, bu yetkilerini ne sirket esas s6zlesmesi ile ne de genel kurulda ali-

1 Miiga TTK’dan farkli olarak yeni TTK, yonetim yetkisinin devrinde her anonim gir-
ketin ihtiya¢ duydugu yonetim seklini olusturabilecegi esnek bir yonetim modeli benimse-
mistir. Bu diizenleme ile sirket yonetim kurulu tiyelerinin tamaminin yiiriitme yetkisini haiz
olmayan (non-executive) iiye konumuna gegebilecektir (m. 367 nin gerekgesi)
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nacak bir karar ile hi¢bir organa, kurula ve komiteye devredemeyecegi gibi
feragat da edemez (Dogan, 2011, 169)*. Ancak yonetim kurulu, sayilan bu
gorevleri diginda kalan diger gorevlerini tamamen ya da kismen yonetim
kurulu iiyesi olan ya da olmayan kisilere devredebilecektir (Dogan, 2011,
119-220)°. Yonetim yetkisi devredilmedigi takdirde, yonetim kurulunun
tiim iiyelerine aittir.

Y onetim kurulunun m. 375’de diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri-
nin her biri ayr1 bir galisma konusu olabileceginden bu ¢calismada,“muhasebe
ve finans denetim” sisteminin kurulmasi disindaki gorev ve yetkilerine yer
verilmeyecektir. Belirtmek gerekir ki, yoOnetim kurulunun devredilemez
gorev ve yetkileri anilan hiikiimde sayilanlar ile sinirh degildir. Yonetim
kurulunun bu madde de sayilanlarin diginda kanunda diizenlenmis devre-

dilemez gorev ve yetkileri bulunmaktadir®.

3. YONETIM KURULUNUN MUHASEBE VE FINANS DENETIM

SISTEMINE ILISKIN DEVREDILEMEZ GOREV VE YETKISI

Sirketin muhasebe diizeninin kurulmasi ile kastedilen kanuna ve ge-
nel kabul géren muhasebe ilkelerine goére muhasebe servisinin, konsolide
hesap sisteminin, defter ve kayitlarmin tutulma kurallariin tespiti, hesap
planlarmin yapilmasidir. Hemen belirtelim ki, devredilemez olan muha-
sebe iglemlerinin yiiriitiilmesi, muhasebe sisteminin kurulmasi gorevidir.
Finansal denetim i¢in gerekli sistemin kurulmasi da yonetim kurulunun
devredilemez ve vazgecilemez gorevlerindendir. Finansal denetim sistemi-
nin kurulmasi ile amaclanan sirketin ig ve iglemlerinin denetlenmesi ama-

ctyla bir i¢ denetim ve i¢ kontrol sisteminin kurulmasidir. Yonetim kurulu

2 Devredilemezlik ile kastedilen yetkilerin sadece yoneticilere devrinin yasak
olmasinin yaninda herhangi bir ast ya da {ist organa ya da genel kurula da devrinin
miimkiin olmamasidir.

3 Gegerli bir yonetim yetkisinin devri i¢in iki tane sekli sarta ihtiyag vardir.
Birinci sart girket esas s6zlesmesinde konuya iliskin bir diizenleme bulunmasi ge-
reklidir. Bunun i¢in esas sdzlesmede yetki devrine izin verildigine dair bir hiikiim
bulunmasi yeterlidir. Ikinci sart ise i¢ yonergenin hazirlanmasidir. Zira, yetki dev-
rinin nasil yapilacagi i¢ yonerge ile diizenlenir. i¢ yonerge, anonim sirketin teknik,
idari ve hukuki agidan yonetimine iligkin hususlari diizenler.

4 Yonetim kurulunun bu yetkilerine drnek olarak kayitli sermaye sistemine tabi anonim
sirketlerde sermaye artirim karar1 alma yetkisini verebiliriz (TTK m. 332).
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bu sistem i¢in gerekli orgiitii kurmali ve bunu sirketin yonetim tegkilatinda
da gostermelidir (TTK m. 375)°.

3.1. Muhasebe Sistemi

Anonim sirket muhasebesinin belirlenmesini, programlanmasint ve
hangi ortamda tutulacagini yonetim kurulu karara baglar. Muhasebenin
belirlenmesi ve programlanmasi yeni TTK m. 515’de diizenlenen “diiriist
resim ilkesi’ne gore belirlenmesini de igerir. Bu ilkeye gore, anonim sir-
ketlerin finansal tablolari, sirketin malvarligini, borg ve yiikiimliiliiklerini,
0z kaynaklarini ve faaliyet sonuglarini tam ve anlasilabilir bir sekilde sef-
faf ve giivenilir olarak, gerc¢egi diirlist, aynen ve aslina sadik olarak ¢ika-
rilmalidir.

Kanunun 88. Maddesine gore “gercek ve tiizel kisiler miinferit ve kon-
solide finansal tablolarini diizenlerken, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayimlanan, Tiirkiye Muhase-
be Standartlarina, kavramsal ¢ercevede yer alan muhasebe ilkelerine ve
bunlarin ayrimaz pargast olan yorumlara uymak ve bunlari uygulamak
zorundadw.” Bu madde ile amaglanan muhasebe sisteminin uluslararasi
finansal raporlama standartlarina uyumlu olmasini saglayabilmektir.

Tiirkiye (Uluslararasi) Muhasebe Standartlari ile birlikte sirketlerin bu-
giine kadar uyguladiklari muhasebe sisteminde koklii degisiklikler meyda-
na gelecektir. Sirketlerin bu degisikliklere uyum saglayabilmesi icin yone-
time 6nemli gorevler diismektedir. Kald1 ki muhasebe sisteminin gerekli
sekilde kurulmasi yonetimin devredilemez gorev ve yetkilerindendir. Bu
baglamda yonetim, muhasebe personelinin Tiirkiye Muhasebe Standartla-
11 ile ilgili gerekli egitimleri almasini saglamali, muhasebe standartlarina
uyumlu programlari temin etmeli ve gerekli teknik ekipmani kurmalidir.
Finansal raporlamanin muhasebe standartlarina uyumlu olup olmadigini
da kontrol etmelidir. Finansal raporlamanin hatali veya hileli olmasindan

birinci dereceden isletme yonetimi sorumludur.

5  Soz konusu hitkmiin gerekgesinde de belirtildigi gibi finansal denetim sistemi, ayni za-
manda sirketin finansal kaynaklarini ve bu kaynaklarin kullanilmasinin denetimini igerdigi
gibi sirketin likiditesinin denetimini de icermektedir.
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3.2. Finansal Denetim Sistemi

Finansal denetim ile kastedilen sirketin is ve islemlerinin denetlenme-
sine yonelik bir i¢ denetim sisteminin kurulmasi ve bunu yapacak olan
boliimiin gosterilmesidir. I¢ denetim yalnizca borsada islem goren sirket-
ler icin zorunlu bir denetim ve gozetim mekanizmasi olamaz. Her anonim
sirket, ihtiyact olciisiinde sirket i¢i yapilanmada finans denetim sistemini
olusturmak zorundadir. Zira finans, modern isletmeciligin bir gercegidir ve
biiyiikliik kriterine bagh tutulamaz (Tekinalp, 2011, 129-130). Bu nedenle
sirket hangi biiyiikliikte olursa olsun, sirkette muhasebeden tamamen ba-
§imsiz uzmanlardan olusan, etkin bir i¢ denetim komitesinin olusturulmast
iyi bir i¢ kontrol sistemi i¢in olmazsa olmaz kosuldur. Zira, bir anonim sir-
ketin denetimi, yalnizca bagimsiz denetim kurulusuna birakilmamalidir®.
Kaldr ki, 6335 sayili Kanunun 18 inci maddesi ile yeni TTK’ nin 398 inci
maddesinde yapilan degisiklik sonucu anonim sirketlerin tamami bagimsiz
denetime tabi olmayabilir. Hangi sirketlerin bagimsiz denetime tabi olaca-
gin1 Bakanlar Kurulu belirleyecektir. Buradan yola ¢ikarak diyebiliriz ki,
bagimsiz denetime tabi olmayan anonim sirketlerde “muhasebe ve finans
denetimi” ayri1 bir 6nem arz edecektir’.

I¢ kontrol; yonetimin temel fonksiyonlardan biridir ve evrensel ifa-
desiyle i¢ kontrol isletme faaliyetlerinin verimliligi ve etkililigi, finansal
raporlamanin giivenilirligi, yasalara ve diger diizenlemelere uygunlugu
saglamak amaciyla isletme i¢inde olusturulan ve igletmenin tiim ¢alisanlari
tarafindan etkilenen bir siirectir. I¢ kontrollerin etkili bir sekilde tasarlanip
isletilmesi ve siirekli gozetilmesinin temel sorumlulugu, igletmenin en iist
diizeydeki yonetim birimine, iilkemizde yonetim kuruluna aittir (Comert,
2008, 21-27).

6 M. 375’in gerekcesinde de agikea ifade edildigi gibi bir bagimsiz denetim kurulugsunun
cok sayida hizmet ettigi sirket vardir ve bu kuruluslar denetledikleri tiim sirketleri bir teftis
kurulu gibi icerden ve yakindan izlemeleri miimkiin olmadigindan her sirketin kendi i¢
denetim sistemini kurmasi gereklidir.

7 6102 sayili yeni TTK’nin temel hedeflerinden birisi de tiim sermaye sirketlerinin ba-
gimsiz denetime tabi olmasi idi. Bu amagla miilga TTK’da anonim sirketlerde zorunlu olan
i¢c denetleme organi kaldirilmisti. Ancak 6335 sayili Kanun ile yapilan degisiklikten sonra
tiim sermaye sirketleri bagimsiz denetime tabi olmayacagindan bu denetim dis1 kalan ano-
nim sirketlerde i¢ denetleme organi da bulunmayacagindan anonim sirketlerin denetimi
anlaminda bir geriye gidis oldugu kanaatindeyiz.
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I¢ denetim; bir kurumun faaliyetlerini gelistirmek ve onlara deger kat-
mak amacini giiden bagimsiz ve objektif bir giivence ve danismanlik faa-
liyetidir. I¢ denetim, kurumun risk yonetim, kontrol ve kurumsal yonetim
stireclerinin etkinligini degerlendirmek ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklagim getirerek kurumun amaclaria ulagmasi-
na yardimei olur (Uzun, 2008).

Yeni TTK’nin anonim sirketlerde yonetim ve temsil ile ilgili esaslar
baglig1 altinda yonetim kurulunun gorev dagilimini diizenleyen 366. mad-
desinin ikinci fikrasinda diizenlenen “Yénetim kurulu, islerin gidisini
izlemek, kendisine sunulacak konularda rapor hazirlamak, kararlarin
uygulatmak veya i¢ denetim amaciyla iclerinde yonetim kurulu iiyele-
rinin de bulunabilecegi komiteler ve komisyonlar kurabilir’ hiikmii ile
kurumsal yonetim ilkelerinde denetim komitesi olarak ifade bulan denetim
komitelerinin kurulmasi konusunda yonetim kuruluna yetki verilmis ancak
bu diizenleme ile belli bir 6lciitii esas alan, bir gereklilik ya da zorunluluk
ongoriilmemistir (Comert, 21-27).

Kanunun 378. maddesinde ise su ifadeler yer almaktadir. (1) Pay senetle-
ri borsada islem goren sirketlerde, yonetim kurulu, sirketin varligin, gelis-
mesini ve devanuni tehlikeye diigiiren sebeplerin erken teshisi, bunun icin
gerekli onlemler ile ¢arelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi amacyla,
uzman bir komite kurmak, sistemi calistirmak ve gelistirmekle yiikiimliidiir.
Diger sirketlerde bu komite denetginin gerekli goriip bunu yonetim kuru-
luna yazih olarak bildirmesi halinde derhdl kurulur ve ilk raporunu kurul-
masint izleyen bir ayin sonunda verir. (2) Komite, yonetim kuruluna her
iki ayda bir verecegi raporda durumu degerlendirir, varsa tehlikelere igaret
eder, careleri gosterir. Rapor deneftgiye de yollanr.

Kanunun 366. ve 378. maddelerini birlikte degerlendirdigimizde, bor-
sada islem goren girketlerde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi zorunluluk
iken diger sirketlerde istege bagli birakilmistir. Kanunun 378. maddesinde
belirtildigi gibi denet¢inin gerekli goriip bunu yazili olarak yonetim kuru-
luna bildirmesi halinde i¢ kontrol sisteminin kurulmasi diger sirketlerde de
zorunludur. Borsada islem goren sirketler Sermaye Piyasast Kuruluna veya
Bankacilik Denetleme ve Diizenleme Kuruluna bagli olduklarindan dolay1
bu sirketler bagl bulunduklari mevzuat geregi zaten i¢ kontrol sistemini
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kurmak durumundaydilar dolayisiyla bu sirketler icin yeni bir durum sz
konusu degildir. Burada kanunla birlikte getirilen yenilik bagimsiz denet-
cilerin gerekli goriip yonetim kuruluna bildirmesi halinde diger anonim
sirketlerde de i¢ kontrol sisteminin kurulmasinin zorunlu tutulmasidir.

I¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetim caligmalarinin kapsamini ve
giivenilirligini belirleyen en onemli unsur oldugunu diisiinecek olursak,
bagimsiz denetcilerin denetimini yaptiklart sirketlerde i¢ kontrol sistemi
kurulmasini talep etmeleri kacinilmaz olacaktir.

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi icin bagimsiz denetgilerin talepte bu-
lunmas1 beklenmeden ydnetim tarafindan kurulmasi gerekir. Ciinkii iyi
bir i¢ kontrol sistemi isletme varliklarinin korunmasina, faaliyetlerde ve-
rimliligin saglanmasina, kaynaklarin tasarruflu ve verimli kullanilmasina,
muhasebe bilgilerinin dogrulugunun ve zamaninda elde edilmesinin sag-
lanmasina, hata ve hilelerin ortaya ¢ikartilmasina ve yonetimin belirledi-
gi amaglarina ulasilabilmesine yardimci olmaktadr. I¢ kontrol sisteminin
sagladig1 yararlart goz oniine aldigimizda, sirketler tarafindan kanundaki
zorlamaya gerek kalmaksizin sistemin kurulmasi gerektigini soyleyebili-

11Z.

4.  YONETIM KURULUNUN DEVREDILEMEZ GOREV VE
YETKILERINE ILISKIN HUKUKI VE CEZAI SORUMLULUGU
Yeni TTK, miilga TTK’da daginik olarak diizenlenmis bulunan sorum-
luluga iligkin hiikiimlerini, anonim sirketlerin on birinci boliimiinde “hu-
kuki sorumluluk™ baglig1 altinda on ikinci boliimde de “cezai sorumluluk™
baglig1 altinda topluca diizenlemistir. Yonetim kurulunun devredilemez
yetkilerini diizenleyen m. 375 hiikmii emredici niteliktedir. Bu nedenledir
ki, anonim girketin ihtiyaci olan “muhasebe ve finans denetim” sisteminin
kurulmamasi, yonetim kurulunun hem hukuki hem de cezai sorumlulugu-

na sebep olacaktir.

4.1. Hukuki Sorumlulugu
6102 sayil1 TTK, hukuki sorumluluga iligkin 6zel hiikiimlerini m. 549
ila 554 arasinda diizenlemistir. Calisma konumuza iliskin hukuki sorumlu-

luk m. 553’de ele alinmistir. Bu hiikiim uyarinca, yonetim kurulu tyeleri,
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kanundan ve esas sozlesmeden dogan yiikiimliiliikklerini kusurlariyla ihlal
ettikleri takdirde, hem sirkete hem de pay sahiplerine ve sirket alacaklilari-
na kars1 verdikleri zarardan sorumludurlar. Bu diizenleme ile kanun koyu-
cu, yonetim kurulu tiyelerinin hukuki sorumlulugunda kusurlu sorumluluk
prensibini benimsemistir. Miilga TTK m. 336’ya gore de yonetim kurulu
tiyelerinin sorumlulugu kusur sorumlulugu olmakla birlikte m. 338 ile so-
rumluluktan kurtulmak isteyen yonetim kurulu iiyesinin kusursuzlugunu
ispatlamas1 gerektigini diizenleyerek yonetim kurulu iiyelerinin aleyhine
kusur karinesini kabul etmis idi (Giiney, 2012, 201-208).

6102 sayili TTK’da yonetim kurulu {iyelerinin sorumlulugunu diizenle-
yen anilan hiikmiin birinci fikrast 6335 sayili Kanunun 28 ve 41 inci mad-
deleri ile degisiklige ugramistir. Degisiklikten once 553. maddenin birinci
fikrasinda, anonim sirket yonetim kurulu iiyelerinin, kanundan ve esas s6z-
lesmeden dogan yiikiimliiliiklerini ihlal ederek verdikleri zarardan dolay1
hem sirkete hem pay sahiplerine hem de sirket alacaklilarina karst sorum-
Iu olduklan kabul edilmekte ve kusurlarinin bulunmadigini ispatlayarak
sorumluluktan kurtulabilecekleri dngoriilmekte idi. Bu nedenle, yonetim
kurulu iiyelerine dava acan davacilarin, zarari ispat etmeleri yeterliydi.
Ayrica yonetim kurulunun kusurlu oldugunu ispat etmesine gerek yoktu.
Bu halde sorumluluktan kurtulmak isteyen yonetim kurulu iiyesi, kusursuz
oldugunu ispat etmekle yiikiimlii idi (Kendigelen, 2011, 401). Ancak 6335
sayili Kanun ile m. 553/1°de yapilan degisiklik sonucu, yonetim kurulu
tiyelerinin kusurlu oldugunu ispat yiikii davaciya yiiklenmistir. Yapilan bu
degisiklik ile yeni TTK, yonetim kurulu iiyelerinin sorumlulugunu bir ku-
sur sorumlulugu olarak diizenlemis ve miilga TTK m. 338’dekine benzer
bir diizenlemeye de yer vermediginden kusurun ispat1 bakimindan yonetim
kurulu iiyeleri tarafindan aksi ispatlanmasi gereken bir karine s6z konusu
degildir. Bu nedenle, davacilar, sirketin ugradigi zarar ile birlikte yonetim
kurulu iiyelerinin kusurlu oldugunu da ispat etmekle yiikiimliidiirler (Gii-
ney, 2012, 208-209).

Yeni TTK, yonetim kurulu tiyelerinin miiteselsil sorumluluguna iligkin
miilga TTK’da bulunmayan bir sorumluluk anlayisini kabul etmistir. Fark-
Iilagtirilmus teselsiil olarak ifade edilen ve m. 557°de diizenlenen bu anla-

yisa gore, ayni zararin meydana gelmesinde birden fazla yonetim kurulu
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tiyesinin sorumlulugunun bulunmasi halinde her bir tiyenin dis iliskide ki-
sisel indirim sebeplerini ileri siirerek zararin kendilerine isnat edilebilecek
miktariyla sorumlu tutulacaklardir (Kendigelen, 2011, 406)%. Bir diger ifa-
deyle, farklilagtirilmis teselsiil sisteminde her bir yonetim kurulu iiyesinin
sorumluluk miktari, verilen zararla kusur arasindaki nedensellik oraniyla
siirlandirilmistir (Giiney, 2008, 189).

Sonug¢ olarak, “muhasebe ve finans denetim” sisteminin kurulmasi
yonetim kurulun devredilemez gérev ve yetkilerinden oldugu i¢in bu dii-
zenlemeye aykirilik halinde zarara sebep olan yonetim kurulu iiyelerinin
tamaminin sorumlulugu soz konusudur (Tekinalp, 2011, 271)°. Ancak,
yeni TTK’nin kabul ettigi farklilagtirilmis teselsiil prensibi uyarinca, za-
rara sebep olan yonetim kurulu iiyeleri, zararin tamamindan tam teselsiil
olarak degil farklilagtirilmis teselsiil ilkesine gore, zarara katkilart oranin-
da, sorumlu olacaklardir. Esasen farklilastirilmig teselsiil ilkesinde zararin
birlikte ya da tek basina gerceklesmesi sarti bulunmamakla birlikte, bir za-
rar1 birden fazla yonetim kurulu iiyesinin tazmin etmekle yiikiimlii oldugu
hallerde, farklilagtirilmis teselsiil anlayisi, sorumlu olan iiyeler lehine fakat
alacaklr aleyhine olabilecektir. Zira, bu ilkeye gore, ddeme giicliigii icinde
bulunan yonetim kurulu iiyesinin verdigi zarar 6deme giicliigli bulunma-
yan diger iiyelerden tahsil edilemeyecektir (Kirca, 2006, 657). Oysa mii-
teselsil sorumluluk esasinin kabul edildigi miilga TTK’ya gore, alacakli,
o0deme giicliigli bulunmayan yonetim kurulu iiyesinden zararin tamamini
tahsil edebilmekte idi. Ciinkii tam teselsiiliin esas alindig1 durumlarda bir-

likte zarar verenlerin her biri zararin tamamindan sorumludurlar.

8 Yazara gore, zararin meydana gelmesine sebep olan her bir yonetim kurulu
tiyesinin sorumlulugu; somut olaya gore tek basina sorumlu oldugunda kendisin-
den talep edilebilecek miktardan fazla olamayacaktir. Boylece hicbir yonetim ku-
rulu iliyesi sahsen kendisine isnat edilemeyen daha agir bir sorumluluga katlanmak
zorunda kalmayacaktir.

9 Yazara gore, yonetim kurulu, organ sifatiyla sorumlu oldugundan kural olarak
tim iyeler sorumludur. Sorumluluktan dogan tazminat talebi zamanasimina
ugramadig1 slirece yonetim kurulu dyesinin gorevde olmasi ya da olmamasi,
sorumlu tutulmasi bakimindan énemli degildir.
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4.2. Cezai Sorumlulugu

Tiirk Ceza Kanununun ceza sistematigine uygun olarak diizenlenen
“suclar ve cezalar” kenar baglig1 iceren ve yeni TTK ile ilk kez diizenlenen
m. 562 uyarinca, defter tutma yiikiimliiliiglinii yerine getirmeyenler, bel-
gelerin kopyasini saglamayanlar, ticari defterlerin gerekli onaylarini yap-
tirmayanlar, defterlerini kanuna uygun olarak tutmayanlar, hileli envanter
cikaranlar ve anilan hiikiimde sayilan diger suglar isleyenlere hapis ve
adli para cezalar1 6ngoriilmiistiir. Anilan hiikiimdeki suglar, sikayete tabi
olmadigindan savcilarin resen takip edecekleri kabul edilmistir. Cezai so-
rumlulugu diizenleyen s6z konusu hiikiimde 6335 sayili Kanun m. 30 ile
onemli degisiklikler yapilmistir.

Calismamizin bu boliimiinde “muhasebe ve finans denetim” sistemi-
nin kurulmamasi halinde yonetim kurulu iiyelerine atfedilebilecek cezalar
tespit edilecektir. Ilgili hiikiim dogrudan yonetim kurulu iiyelerine yone-
lik olmasa da yonetim kurulunun sorumluluk alanina giren maddelere atif
yapilarak cezai hiikiimler diizenlendiginden yonetim kurulu iiyelerinin
sorumlulugu s6z konusu olacaktir. Ciinkii bir anonim sirkette “muhasebe
ve finans” sisteminin kurulmasi beraberinde defter ve kayitlarin tutul-
masini, saklanmasini, hesap planlarmin olusturulmasi ile birlikte sirketin
finansal kaynaklarini, bunlarin kullanilmasini, likiditesinin denetimini ve
izlenmesini de icerdiginden asagidaki hallerde yonetim kurulu iiyelerinin
hem adli para cezasi ile hem de hapis cezasi ile cezalandirilacagi kanaatin-
deyiz. Buna gore,

- TTK m. 64/1-3 uyarinca, ticari defterlerin tutulmamasi, saklanmama-
s1 ve tasdik ettirilmemesi,

- TTK m. 65 uyarinca, ticari defterlerin kanuna aykir1 olarak tutulmast,

- TTK m. 66’ya aykir1 olarak hileli envanter ¢ikarilmast,

- TTK m. 86’ya gore, goriintii ve veri tastyicilara aktarilmig belgelerin
kullanima hazir bulundurulmamasi,

- TTK m. 88’e gore, miinferit ve konsolide finansal tablolarinin Tiirki-
ye Muhasebe Standartlarina uygun olarak tutulmamasi, hallerinde yonetim
kurulu tiyeleri dort bin Tiirk Lirasi idari para cezast ile cezalandirilir.

- TTK m. 210 uyarinca, Giimriik ve Ticaret Bakanlig1’'nin denetim ele-

manlarina bilgi ve belge verilmemesi, eksik verilmesi ya da gorevlerini
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yapmalariin engellenmesi, hallerinde, fiilleri daha agir cezay1 gerektiren
bagka bir su¢ olusturmadigi takdirde, yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yiiz giin-
den az olmamak iizere adli para cezasi ile cezalandirilir.

- TTK m. 562/6’ya gore, ticari defterlerin mevcut olmamasi ya da hig-
bir kayit icermemesi, yahut TTK’ya uygun saklanmamas hallerinde, so-
rumlu olan yonetim kurulu iiyeleri ii¢ yiiz giinden az olmamak {izere adi
para cezasi ile cezalandirilir.

- M. 549 uyarinca, belgelerin ve beyanlarin kanuna aykir: diizenlen-
mesi ve ticari defterlere kasitli olarak gercege aykir1 kayit yapan yonetim
kurulu tiyeleri, bir yildan ii¢ yila kadar hapis cezasi ile cezalandirilir,

- M. 550’ye gore, sermaye hakkinda yanlis beyanda bulunan, sermaye
taahhiidiiniin 6deme yetersizliginin bilen, ddenmemis sermayenin ddenmis
gibi gosteren yonetim kurulu iiyeleri ii¢ aydan iki yila kadar hapis cezasi
veya adli para cezast ile cezalandirilir.

Belirtmek gerekir ki, ceza hukukunda sahsi sorumluluk prensibinin ge-
regi olarak, anilan fillerin olusumunda rolii bulunan yonetim kurulu tiye-

lerinin cezai sorumlulugu asildir.

5. SONUC

Anonim sirketlerin ikili organ yapist1 icinde yeni TTK, genel kurul kar-
sisinda yonetim kurulunu etkili kilmigtir. Sirketin en iist seviyede yonetim
ve temsil organi yonetim kuruludur. Sirketin yasal temsilcisi olan yonetim
kurulu, genel kurulun devredilemez gorev ve yetkileri diginda sirketin is-
letme konusu ile ilgili her konuda karar almaya ve sirketi yonetmeye yetki-
li kilinmistir. TTK, yonetim kurulunun devredilebilen ve devredilemeyen
gorevlerini ilk kez hiikiim altina alarak hem hukuki hem de cezai yaptirim-
lara baglamigtir.

Yonetim kurulunun “muhasebe ve finans denetimi” yetkisi, muhasebe
sisteminin kurulmas: ile birlikte i¢ denetim ve i¢ kontrol sisteminin ku-
rulmasi yetkilerini de kapsamaktadir. Yeni TTK’da pay senetleri borsada
islem goren sirketler icin zorunlu hale getirilen i¢ kontrol sisteminin, diger
sirketler i¢in bagimsiz denet¢inin tasarrufuna birakilmasi yerine zorunlu-
luk haline getirilmesi gerekirdi. Boylece isletme varliklarinin korunmasi,

faaliyetlerde verimliligin saglanmasi, kaynaklarin tasarruflu kullanilmasi,
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muhasebe bilgilerinin dogru ve zamaninda elde edilebilmesi i¢in 6nemli
bir adim atilmis olacakti.

Sonug olarak, kurumsal yonetim ilkelerini benimseyen yeni TTK, bir
anonim sirkette “muhasebe ve finans denetim” sisteminin kurulmasini yo-
netim kurulunun devredilemez gorev ve yetkileri arasinda diizenlemistir.
Kanunun bu yetkiyi yonetim kuruluna vermesi beraberinde denetim diize-
nini igletebilecek profesyonel bir yonetimin olusmasini saglayacaktir. Bir
anonim sirkette “muhasebe ve finans denetim” sisteminin kurulmamasi
dogrudan dogruya yonetim kurulu iiyelerinin hukuki ve cezai sorumlulu-

gunu doguracaktir.
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