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Abstract: This article investigates the social basis of the
changes in administrative practices of enterprises throughout
the 20™ century. In the research, cinema art, which is a
popular culture product, is used for the historical analysis of
social dynamics. 19 films are chosen among 250 popular
films; according to their critical structure and the ability of
demonstrating their historical period; and contextual analysis
is applied for the films. The precedence of the research is
finding the historical indicators, social dynamics and the
discourse about the enterprises in the films. The findings of
the research were used to examine the background of the
changes in the business management field and to make
historical analyses instead of building some cause and effect
relationships.
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20. YUZYILDA TOPLUMSAL DINAMIKLERIN
ISLETMELERIN YONETIM UYGULAMALARI
UZERINDEKI ETKISI: SINEMA SANATINDA YONETIM
VE SISTEM ELESTIRILERI UZERINE TARIHSEL BIiR
INCELEME

Ozet: Bu makale, 20. yiizyil boyunca isletmelerin yionetim
uygulamalarinda yasanan degisimlerin toplumsal temellerini
arastirmaktadir. Arastirmada, toplumsal dinamiklerin tarihsel
analizini yapabilmek icin popiiler kiiltiir iiriinii olan sinema
sanatina basvurulmus, popiilerlik kriterini karsilayan 250 film
arasindan toplam 19 film elestirel yapilari ve donemlerini
yansitma dereceleri goz oOniine alinarak secilmis ve icerik
analizine tabi tutulmugstur. Filmlerin iceriginde yer alan
tarihsel gostergelere, toplumsal dinamiklere ve isletmelerle
ilgili soylemlere oncelik verilmistir. Elde edilen bulgular,
neden sonug iligkisi kurmaktan ¢ok isletme yénetimi alaninda
yasanan degisimlerin arka planimin agiga ¢ikarilmasina ve
donem analizlerinin daha saghkh yapilmasina yardimci
olmustur.

Anahtar Kelimeler: Isletme ve Toplum, 20. Yiizylda
Yonetim, Popiiler Kiiltiir, Sinema,
Yonetim Elestirileri, Sistem Elestirileri.

I. GIiRIiS

Isletme yonetimi literatiiriine tarihte yasanan
degisimleri ekonomik temellere dayandirma aligkanliginin
hakim olmasi pek de yeni bir gelisme degildir. Bu
aligkanlik, ekonomik bakigin bir ¢ok degisimi agikliyor
goziikmesi ve gercekten de —bizim de kabul edecegimiz
gibi- mantikli temellere dayanmasiyla neredeyse son 50
yil boyunca akademik c¢aligmalarda da biiyiikk oranda
kabul goérmiistiir. Ne var ki yine ekonomik degisimlerle
tetiklenen toplumsal dinamikler, tarihi aciklamakta
bazen tetikleyicisinden daha onemli hale gelir. Ciinki
hareket bir kere basladiktan sonra hareketin kaynaginin
hemen hicbir énemi kalmaz. Iste bu nedenle isletme
yonetimi literatiiriinde toplumsal dinamiklerin etkisinin
g0z ard1 edilmesinin, tarihi biitiinsel olarak algilamamizin
Ooniindeki en Onemli engellerden biri oldugunu
disiinmekteyiz. Bu diislincede yalniz olmadigimiz,
diinyanin dort bir yaninda ydnetim organizasyon alaninda
yapilan ¢alismalarda isletmeleri yalnizca mal/hizmet

tireten, siirekli verimlilik sikintilarini ¢dzmeye ¢alisan
mekanizmalar olarak ele alan bakisi genigletme
cabalarinda ve sosyoloji, antropoloji, psikoloji gibi
alanlardan yapilan atiflardaki dramatik artista kendini
gostermektedir.

Ne var ki bu bakis acgisint gelistirebilmek ve
saglam temellere dayandirabilmek icin bize gereken
“tarihsel gerceklik”, uzayda somut olarak varligim
stirdiiremez. Gegmis, yalnizca kayitlarda ve akillardadir.
Ayrimtilarda bogulup biitiinii gézden kaybeden kayitlar
¢ogu zaman bizlere aradigimiz bilgileri ya veremez, ya da
tarafli olarak verir. Ciinkii tarih, ¢ogu zaman kazananlar
tarafindan yazilir ve bu yiizden ¢ogu zaman eksiktir.
Gegmise ulasabilmek i¢in ikinci sansimiz olan akillardaki
hatiralarsa  muglak, ulasmasi zor ve bilimsel
giivenilirlikten uzaktir.

Iste bu nedenle gegcmisin toplumsal dinamiklerini
o0grenmek icin elde kalan imkanlar arasinda en kiymetlisi
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donemin gazeteleri, magazin dergileri ve filmleridir: Yani
doénemin popiiler kiiltiiriidiir. Ozellikle iyi niyetli bir bakis
acisiyla gazetelerin ve sinema filmlerinin toplumun ortak
bellegini ve vicdanin1 yansittii  varsayimi, bu
arastirmanin sinema filmleri iizerinde yapilmasi kararinda
etkili olmustur. Kolayca tahmin edilebilecegi gibi
endiistriyel sinema bu bellegi bize sunma konusunda pek
faydali olmayacaktir. Ancak elestirel sinema, politik
sinema ve belgeseller bize yapildiklar1 donemle ilgili goz
ardr edilemeyecek derecede Onemli veriler sunacaktir.
Ayrica glinlimiize dek sinema tarihi, yonetim tarihine
paralel olarak incelenmemis, toplumsal dinamiklerin
isletme yoOnetimlerini etkilemesi hi¢ bu acidan ele
almmamistir. Ortaya c¢ikan sonuglarm, elestirel sanatin
geemisi anlamada; toplumsal dinamiklerin de tarihi
yonlendirmede ne kadar 6nemli oldugunu ortaya koyacag:
umulmaktadir.

II. BiR TARIH OKUMA YONTEMi OLARAK

POPULER KULTUR

Sinema sanati, 20. yiizyil popiler kiiltiir
iriinlerinin  baginda gelmektedir. “Popiiler kiiltiir”lin
tanimlanmasinda, onu olusturan iki terimin, yani

“popiiler” ve “kiiltiir” kavramlarinin ayri ayri ne anlama
geldikleri 6nem tagimaktadir; ama “popiiler”in tanimu,
“popiiler  kiiltiiri  agiklamakta  “kiiltiir’den  daha
belirleyici bir rol iistlenmektedir. Popiiler kelimesinin
giintimiizde kullanildig1 bi¢imiyle iki temel anlami vardir:
Hakim olan birinci tanimda popiiler, “yaygin olarak
begenilen, tiiketilen” anlaminda kullamlmaktadir. ikinci
tanimda ise popiiler kelimesi popiiler kiiltiir-ytiksek kiiltiir
tartigmalarindan yola ¢ikilarak “halka ait olan™ anlamiyla
ele alinmaktadir [1].

Popiiler kiiltiir diyince hemen akla gelen ve
giintimiizde hala yaygin olarak kullanilan iist kiiltiir/kitle
kiiltiiri ayrimi, aslinda modernizmle birlikte ortaya
cikmustir. Serbest piyasa ekonomisinin gelisimiyle birlikte
“pazar” ve “tiiketim” kavramlarinin benimsenmesi,
cogunlukla sanat yapitlariyla Ozdeslestirilen kiltiir
tammmmnin  iki ayr1 diizlemde ele alinmasina neden
olmustur: Mevcut diinya ve giindelik yasami asarak ideler
diinyasina hitap eden sanatgilarin yapitlariyla olusan “{ist
kiltir’  ve kitlelerin  giidilip yonetilebilme ve
yonlendirilebilmesi amaciyla {retilip yayginlagtirilan
“kitle kiiltiri” [2].

Ne var ki bu tanimiyla “kitle kiilttirii” kavramu,
cag1 aciklamakta oldukga yetersiz kalir. Popiiler kiiltiir,
kitle kiiltiiriinden farklilik icerir, ¢iinkii farkli kullanimlar
ve yorumlar acgisindan toplumdaki farkli gruplarin
kullanimia agiktir. Popiiler kiiltiir yaklagimlarinda
homojen ve standartlagmig bir halk anlayist yoktur [3].

Popiiler kiiltiir, en genis anlamiyla “gilindelik

hayatin kiiltiiriidiir”. Daha dar anlamiyla ise giindelik
hayatin eglencesini igerir [4]. Popiiler kiiltiir en basta,
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kitle c¢apinda {retilip dagitilan kiiltiirel {riinler veya
mallarla tanimlanabilir. {lk akla gelen popiiler kiiltiir
iiriinleri; radyo ve televizyon programlari, dizi filmler,
haberler, dergiler, ¢izgi romanlar, mizik albiimleri,
reklamlar ve sinema filmleridir [5].

Popiiler kiiltiirii okuyarak donem analizi yapma
iddiasinda bulunan herhangi bir ¢alismanm dayandigi
kuram, popiiler kiiltiri toplumu ydnlendiren ve
etkisizlestiren bir olgudan ziyade toplumsal tepkileri ve
gercekleri yansitan bir kaynak olarak kabul etmelidir.
Ancak ne Marksist Yaklagim, ne de Frankfurt Okulu
popiiler kiiltiirii bir gecmisi okuma araci olarak kullanir
[3,5-7]. Bu yaklagimlar daha ¢ok popiiler kiiltiiriin
yonetsel etkileri lizerine yogunlagir. Onlarin daha cok
iizerinde durdugu nokta, kiiltiir endistrisi tarafindan
iretilen ve dagitilan popiiler kiiltiiriin, halki daha iyi
yonetmek ve yonlendirebilmek icin sanayi ve medya
tarafindan halk iizerine empoze edilen bir yonetim aygiti
olusuna dair tartismalardir. Bu bakista halkin bahsi gegen
iretim ve dagitim siirecinde higbir denetimi yoktur ve
halka higbir yaratict ve verimli girigim olanagi verilmez.
Popiiler kiiltiir kitlelere hem “sahte biling” asilar, hem de
“sahte ihtiyaclar” yaratir [8]. Bu sayede kitleler gergek ve
asil ihtiyaglarim1 disarida birakarak alternatif olan
diisiinsel yollara ve hareketlere yonelirler [1,4].

Bu yaklasimlarin popiiler kiiltiir olgusunu tam
olarak aciklamaktaki yetersizligi 1960’lardan sonra yeni
bir modelin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu
modelde popiiler kiiltiir, cogulcu demokrasinin ve bireysel
ozgiirliigiin - gostergesi olarak ele alinmaktadir. Bu
yaklasimda popiiler kiiltiir, giindelik hayatla endiistriyel
griinlerin  kullanicilar1 arasindaki ortak kesimde halk
tarafindan olusturulur. Kiiltiir yasayan, canli bir siiregtir,
yalnizca kendi i¢inden gelisip boy atabilir, disaridan ya da
yukaridan dayatilamaz. Tek tip, disaridan ithal edilme bir
kiltiir kitlelere hazir giysi gibi satilamaz. Kiiltiir asla
boyle iglemez. Popiiler kiiltiirii {ireten kiiltlir endiistrisi
degil, halktir. Kiiltlir endiistrilerinin yaptig1, cesitli halk
olusumlarinin  kendi popiiler kiiltiirlerini  yaratma
siirecinde kullanabilecekleri ya da reddedebilecekleri bir
metin ya da kiiltiirel kaynaklar dagarcigi tiretmektir [9].

Kitle kiltirih ve Frankfurt Okulu’nun “kiiltiir
endiistrisi” kuramlarina elestirel yaklasanlar, popiiler
kiltiiriin  salt bir egemenlik araci olmadiginin altini
cizerler. Bu dogrultuda Stuart Hall, “swradan insanlar
kiiltiirel aptallar olmadiklarina gore, popiiler kiiltiir
bicimlerinde kendi hayatlarina iliskin gerceklerin nasil
temsil edildiginin basbayag1 farkindadirlar” [2].
saptamasiyla tiiketiciyi tiimiiyle edilgen bir konumdan
¢ikartip daha bilingli bir konuma tasir. Bu calismada
popiiler kiiltiir, toplumsal gerceklikleri yansitan bir
kaynak olarak kabul edilmistir.
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III. GORSEL SANATLARDA POPULERLESME
VE GOSTERGEBILIM

19. yiizyilin sonlarina kadar gorsel sanatlar her
zaman belli bir koruyucu kabuk i¢inde yasamin
siirdiirmiistiir. Gizemli ya da kutsal bir sey olan sanat
yasantisi, dort duvarm i¢inde yasamin geri kalanindan
ayrilmistir.  Ama 19 ve 20. yiizyilda yapilan
roprodiiksiyonlar, sanati ig¢ine ¢ekildigi kabuktan
¢ikarmistir. Tarihte ilk kez sanat imgeleri gelip gegici, her
yere tasinabilen, degeri maddesine bagli olmayan, kolayca
bulunabilen, degersiz, bedava seyler olmus ve yasamin
genel akisina karigmigtir [10].

Fotografin kesfi ve sanat eserlerinin eski degerini
yitirmesiyle birlikte 20. yiizyilin baginda sanat-popiiler
kiiltir ve sanat-giinliik hayat karsitliklarini sorgulayan ve
sanat ile hayatin i¢ ige gegen bir dinamige sahip olmasi
gerektigi savina dayanan Avangard akim dogmustur.
1920-30’larin  Avrupa’sinda Siirrealizm, Dadaizm gibi
akimlarda kendini gosteren bu hareket, sanati giinliik
hayatin igine koymaya c¢aligmistir. 20. yiizyil’da sanat
diinyasinda yasanan bu gelismelerle birlikte yiiksek sanat-
popiiler sanat ayriminin ¢ékmesi ve toplumsal degisimin
sonucunda yiiksek kiiltiir-popiiler kiiltiir arasindaki keskin
cizginin ortadan kalkmasi, sanatcilar1 farkli arayislara
itmistir. Bu ayrim, 20. yiizyilin ikinci yarisinda kendini
daha ¢ok gosterme firsati bulmustur [3].

20. ylizyilin sanat eserleri, ticari yapilar1 degistigi
icin popiilerlik kriterini karsilamak durumunda kalmistir.
Bu nedenle sanat eserleri toplumsal farkliliklar1 géz ardi
ederek halkin ortak degerlerine egilmislerdir [5]. Boylece
popiiler kiiltiir iiriinleri halkin ortak degerlerini yansitir
hale gelmis ve birer tarih okuma aracina doniismiistiir.

Sinema gibi gorsel sanatlarla ilgili yapilan
caligmalar, siklikla  gostergebilimin  ydntemlerine
basvururlar.  Gostergebilimin temel kavramu olan

gosterge, genel olarak kendi disinda bir seyi temsil eden
ve dolayisiyla bu temsil ettii seyin yerini alabilecek
nitelikte olan her cesit bi¢im, nesne ve olgu olarak
tanimlanir. Bu tanima goére sozciikler, simgeler, isaretler
de birer gostergedir [11]. Bir gosterge, kendisinden baska
bir seye gonderme yapan, duyularimizla
kavrayabilecegimiz fiziksel bir seydir ve varlig,
kullanicilarin  onu gosterge olarak kabul etmelerine
baghdir [12]. Gostergenin  maddi  boyutu olan
“gosteren”in, kavramsal boyut olan “gdsterilen” ile
iliskisini ¢oziimlemeden etkili mesaj vermek ya da almak
olanaksizdir.

Iletisim kuramlarinin geleneksel yaklasimlarinda
iletisim siireci, gondericiden gelen mesajin diger taraftaki
alict tarafindan algilanmasi olarak ele alinmistir.
Arastirmacilarin ilgisi daha ¢ok kitle iletisim araglarinin
mesajlarmin incelenmesi, ¢6ziimlenmesi, bu mesajlari
iiretenlerin amaglari, kullandiklar1 yontemler ve mesajin

izleyici kitle iizerindeki etkileri konusunda
yogunlagsmustir. 1980°lerden sonra ise kitle iletisim
araclarmin mesajlarinin  gostergebilimsel yontemlerle
¢oziimlenmesinde reklamcilik, sinema filmleri ve
televizyon programlarina agirlik verilirken, bu ¢alismalar
bir yandan da ideoloji kuramlarindaki gelismelerle birlikte
ele alinir olmustur.

Kitle iletisim mesajlarin1 anlamadaki geleneksel
coziimleme yontemi “icerik analizi” olmustur. Igerik
analizi, incelenen mesajin igerigiyle baglantili olarak bir
takim kavramsal kategoriler gelistirir ve bu kategorilerin
hangi oranlarda mesajin i¢inde bulundugunun sayisal bir
degerlendirmesini yapar. Gostergebilimsel caligmalar ise
genellikle bu sayisal igerik analizi teknigine karsi cikar.
Icerik analizi sayisal verilerle ve bu verilerdeki siklik
ozelliklerine onem verirken, gostergebilimsel
coziimlemeler siklik ozelligiyle birlikte ayriksi/aykir
durani da degerlendirmeye alir ve incelenen materyali bir
yapisal biitiin olarak gormeye calisir. Ornegin igerik
analizi filmlerdeki siddetin disa vurulus bigimiyle varolan
yogunlugunu giinlik yasamda varolan siddetle sayisal
olarak karsilastirma yoluna gider. Oysa gostergebilimsel
¢oztimleme, filmlerdeki siddet ile ilgileniyorsa bunu bir
sOylem olarak goriir ve siddeti bir iletisim bigimi olarak
ele alir, siddetin kendisine degil kullanim bigimine bakar.
Omegin siddet iizerinde arastirma yapilirken, tarihsel
gelisim siireci i¢inde siddetin toplumsal ve siyasi gii¢
gosterme bigimleri ile felsefi boyutta ilgilenilir.
Gostergebilimde onemli olan sayilar degil, iliskilerdir.
Yani kiiltiirel iriinler iizerindeki gostergebilimsel
caligmalarin asil amaci, igsel iliskilerdeki ortiikk alani
ortaya ¢ikartmaktir [13].

Bu calismada igerik  analizinden  ziyade
gostergebilimsel  analizler tercih edilmis, sinema
filmlerinde kargilasilan dilsel ve gorsel gostergeler
yalnizca filmdeki konumlariyla degil, ayni zamanda
tarihsel baglamlariyla ele alinmaya caligilmustir.

IV. ARASTIRMANIN KISITLARI VE
GENELLEME DUZEYi

Aragtirmanin temel varsayimi, elestirel sinema ve
kismen de popiiler sinemanin, i¢inde oldugu doénemde
yasanan toplumsal tepkileri ve ekonomik gelismeleri
cesitli gostergeler ve metinler araciligiyla bigimine ve
igerigine yansittigidir.

Aragtirmanin temel sorusu ise sdyle dzetlenebilir:
20. yiizy1l boyunca igletmelerin yonetim anlayislari ne tiir
toplumsal tepkilerle karsilasmig, bu tepkiler sinema
sanatinda nasil ortaya konmus ve ayni donemlerde
igletmelerin yonetim anlayislar1 ne yonde degismistir?

Bu aragtirmada popiilerlik kriterinin konulmasinin

iki nedeni vardir: ilk neden, popiiler filmlerin sanat
filmlerinin tersine toplumun nabzini tutma ve yalnizca dar
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bir entelektiiel ¢evreyi ilgilendiren bireysel problemler
yerine toplumun genelini ilgilendiren problemleri ele
alma zorunlulugunun olmasidir. Kimi zaman bireysel
kaygilarla g¢ekilen sanat filmlerinin popiiler hale gelmesi
de kaygilarin ortaklagtiginin ve o filmde zamanin ruhunun
yakalandigmin gdstergesidir. Burada yapilan, yalnizca
popiiler olanm iyi ve incelenmeye deger oldugu gibi kabul
edilmesi zor bir genelleme degildir. Daha &nce de
deginildigi gibi temel varsayim, popiilerlesmis elestirel
filmlerin donemlerini dogru sekilde yansitabildigi ve bu
nedenle bize daha gegcerli bir kaynak sundugudur.

Popiilerlik kriteri konulmasimin ikinci nedeni ise
anakiitle ve orneklem problemidir. Sinema gibi ugsuz
bucaksiz bir alanda saglikli aragtirma yapabilmek igin
cesitli  kisitlar koymak sarttir. Kaynaga ulasma
zorluklarint bir gekilde assak bile, yapmak zorunda
kalacagimiz rasgele Ornekleme yonteminin boyle bir
aragtirmada ¢ok dogru sonuglar vermeyecegi agiktir.
Ozellikle sanat gibi homojen fiiriinlerin sunulmadigi bir
alanda tamsayim ve iradi 6rnekleme disinda uygulanacak
olan Ornekleme yontemlerinin bilimsel gegerliginin
olmayacagimi diigiinmekteyiz.

Sinema filmleri alaninda yapilan bir arastirmada
popiilerlik kriterinin konulmasinin en biiyiik dezavantaji, -
eger yerel bir arastirma yapilmiyorsa- anakiitle ve
orneklemin biiyilk oranda Hollywood filmlerinden
olugmasidir. Yani elde edilen bulgular genellikle Amerika
ornegi tlizerinden yapilan okumalara faydali olacaktir. Ne
var ki igletme kitaplarinda sanayi devriminden giiniimiize
tarihsel olarak siniflandirilmis sekilde karsimiza ¢ikan
donemler, yine sanayi devriminin dnciisii olan A.B.D. ve
Bati Avrupa iilkelerinde yasanan siiregler sonucunda
ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle elde edilen sonuglar genel bir
¢izgiyi gosterme bakimindan diger iilkeler i¢in de 6nemli
olacaktir. Yapmaya calistigimiz, tarihte yasanan siiregleri
farkli yonleriyle anlama cabasidir. Isletme y®&netimi
literatiiriiniin yerel verilerle yeniden olusturulmasmin
gerekliligi baska bir tartigmanin konusu olmakla birlikte
bu ¢alisma, evrensel gecerliligi olan bir donem arastirmasi
sunmamakta, yalnizca mevcut isletme ydnetimi
literatiiriinii olusturan olgulara farkli bir agidan bakmay1
onermektedir. Gegmisi anlamaya ¢alisma yontemi olarak
onerdigimiz popiiler kiiltir ¢alismast ve donem
aragtirmasi, yine bagka bir arastirmada yalnizca Tiirkiye
ornegi ele alarak uygulanabilir.

Aragtirma hipotezi, kesifsel aragtirmayi
gerektirmektedir. Bu arastirmada kullanilan veri toplama
yontemi, sistematik arsiv taramadir. Arastirmanin

yonetim uygulamalar1 boyutu, herhangi bir sektdr i¢in
ozellesmemektedir. Sinema sanati boyutunda ise anakiitle
olarak hem popiiler, hem de elestirel kimlik tasiyan
filmler ele alinmistir (korku, romantik komedi, macera
gibi tiirler ve belirli popiilerlik seviyesine ulasamamis
elestirel filmler inceleme diginda birakilmistir).
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Aragtrmanin  anakiitlesi, diinyanin en genis
katilimli (4,500,000 iiye) sinema sitesi olan
www.imdb.org adli sitede tiim diinyadan gelen izleyici
oylariyla secilen gelmis ge¢mis en iyi 250 film arasinda
yer alan elestirel filmler ve bu listede olmayan ama
sinema literatiiriinde énemli bir yere sahip oldugu kabul
edilen donem filmleridir.

Orneklemede iki yontem bir arada kullanilmistir.
www.imdb.org sitesinde yer alan gelmis gecmis en iyi
250 film arasindaki elestirel filmler ig¢in Orneklemeye
gidilmemis, bu filmlerin tamami degerlendirmeye
almmustir.  Ayrica bu listede yer almayan ama
aragtirmadaki bir takim agmazlara ¢6ziim getirecegi
diisiiniilen donem filmleri de iradi 6rnekleme teknigiyle
incelemeye dahil edilmistir.

V. ARASTIRMA SONUCLARI

www.imdb.org adli sitede 17.03.2006 itibariyla
gelmis gegmis en iyi 250 film listesinde bulunan eserler
iizerinde yapilan incelemede su sonuglar elde edilmistir:

Bu filmlerin %32,4’(i dram, %11,6’s1 macera,
%8,8’1 komedi, %6,4’i bilim kurgu, %6,4’1i fantastik,
%6,4’1 gerilim, %5,2’si savag-dram, %4’ii animasyon,
%4’ korku, %3,6’s1 western, %3,2°si kara film (film
noir), %3,2’si romantik komedi, %2’si biyografi, %2’si
romantik, 20,81 miizikal tiirtintin iginde
siiflandirilabilir.

Tablo.1. IMDB Gelmis Gecmis En iyi 250 Film Listesinde
Yer Alan Filmlerin Tiirleri

Tiir f %

Dram 81 32,4
Macera 29 11,6
Komedi 22 8,8
Bilim Kurgu 16 6,4
Fantastik 16 6.4
Gerilim 16 6,4
Savag-Dram 13 5,2
Animasyon 10 4

Korku 10 4

Western 9 3,6
Romantik Komedi 8 3,2
Kara Film 8 3,2
Biyografi 5 2

Romantik 5 2

Miizikal 2 0,8
Toplam 250 100

Sinema sanatinda tiirler arasinda keskin bir ayrim
olmadigi i¢in bazi filmler farkli ¢alismalarda farkli tiirler
icinde degerlendirilmis olabilir. Yukaridaki tablo,
incelenen filmler {izerindeki genel kabullerden yola
c¢ikilarak olusturulmustur.
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Yapilan arastirmada oncelikle bu filmler arasinda
yer alan, ama konumuzla ilgili unsurlar barindirmayan
miizikaller, romantik filmler, biyografik filmler, romantik
komediler ve macera filmlerinin konulari bir kez daha
gbzden gegirilerek elenmistir.

Daha sonra animasyonlar, savas filmleri, kara
filmler, gerilim ve korku filmleri incelemeden
gecirilmistir. Listedeki animasyonlar arasinda yer alan
Sen to Chihiro no Kamikakushi (Ruhlarin Kagisi, 2001),
oldukca dolayli metaforlarla sistem elestirisine gitmekte,
savag filmlerinin neredeyse tamami -Full Metal Jacket
(1987), Platoon (Miifreze, 1986), Apocalypse Now
(Kiyamet Giinii,1979), The Bridge on the River Kwai
(Kwai Kopriisii,1957) vb.- savas karsit1 sert soylemlerde
bulunmakta, gerilim ve korku filmleri icinde de 6zellikle
Alfred Hitchcock ve Stanley Kubrick imzali filmlerde
modern insanin konforcu ve bireyci yaklagimi yiizlestigi
korkular1 araciligiyla cezalandirilmaktadir. Avrupa ve
Amerika’da beliren savas sonrasi karamsarlig1 yansitan,
insanin, kentin, hayatin ve iliskilerin karanlik yonlerini
ince bir mizah esliginde ele alan ve benzer kliselerle
hikayelerini kurgulayan The Maltese Falcon (Malta
Sahini, 1941) The Big Sleep (Biiylik Uyku, 1946), L.A.
Confidental (Los Angeles Sirlari, 1997) gibi kara filmler
de kent insaninin yalnizligmi, adaletin ve siyasetin

yozlagmasini gozler Oniine sermislerdir. Ancak tiim bu
elestirel duruglarina ragmen bu filmlerin de inceleme
disinda birakilmasinin konunun dagilmamasi agisindan
daha saglikli olduguna karar verilmistir.

Listede yer alan 81 dramdan 13’#, 22 komediden
2’si, 16 bilim kurgudan 2’si, 16 fantastik filmden 1’i ve 9
westernden 1’1 arastirma ig¢in uygun goriilmiigtiir. Bu

filmlerin ~ se¢ilme nedenleri genel olarak sdyle
Ozetlenebilir:
Donemlerinin iiretim-tiiketim iligkilerine

egilmeleri; sanayi devrimiyle, biiyiikk buhranla, ikinci
diinya savasiyla ve soguk savasla degisen toplumun
sosyal ve kiiltiirel yapisin1 yansitmalari; kent insaninin,
mavi ve beyaz yakali calisanlarin yabancilagma
sorunlarina egilmeleri; toplumsal giic miicadelelerini
yansitmalart; tiiketim toplumuna elestiri getirmeleri.

Ayrica tiim bu kriterlere uyan, arastirmaya oldukca
onemli katkilarda bulunacagmi diisiindiigiimiiz, ama
IMDB listesinde olmayan 3 film de iradi 6rneklemeyle
arastirmaya dahil edilmistir. Bu 3 filmin ortak ozelligi,
“sirket” kavramini bir ¢ok boyutuyla irdelemesi ve ¢esitli
uygulamalari agikca elestirmesidir.

Tablo.2. IMDB’nin Gelmis Gecmis En Iyi 250 Film Listesinden Secilen Eserler

Sira Orijinal Ad1 Tiirkce Ad1 Yonetmen Ulke Yl Tiir
172 The Gold Rush Altina Hiicum Charles Chaplin AB.D. 1925 komedi
61 Metropolis Metropol Fritz Lang Almanya 1927 bilim kurgu
69 Modern Times Modern Zamanlar Charles Chaplin AB.D. 1936 komedi
92 Mr. Smith Goes to Washington =~ Bay Smith'in Washington Ziy. Frank Capra A.B.D. 1939 dram
179 The Grapes of Wrath Gazap Uziimleri John Ford A.B.D. 1940 dram
21 Citizen Kane Yurttas Kane Orson Welles A.B.D. 1941 dram
30 It's a Wonderful Life Amerikan Riiyast Frank Capra A.B.D. 1946 dram
101 High Noon Kahraman Serif Fred Zinnemann A.B.D. 1952 western
68 The Manchurian Candidate Mangurya'li Aday John Frankenheimer A.B.D. 1962 dram
1 The Godfather Baba Francis Ford Coppola A.B.D. 1972 dram
3 The Godfather: Part II Baba II Francis Ford Coppola A.B.D. 1974 dram
12 One Flew Over the Cuckoo's Nest Guguk Kusu Milos Forman A.B.D. 1975 dram
113 Once Upon a Time in America  Bir Zamanlar Amerika Sergio Leone AB.D., Ita. 1984 dram
182 Trainspotting Trainspotting Danny Boyle Ingiltere 1996 dram
32 American Beauty Amerikan Giizeli Sam Mendes A.B.D. 1999 dram
33 Fight Club Déviis Kuliibii David Fincher A.B.D, Alm. 1999 dram
56 Requiem for a Dream Bir Riiya I¢in Agit Darren Aronofsky A.B.D. 2000 dram
98 Donnie Darko Donnie Darko Richard Kelly A.B.D. 2001 fantastik

180 V for Vendetta A\

James McTeigue A.B.D, Alm. 2005 bilim kurgu

Tablo.3. iradi Ornekleme Yontemiyle Secilen Filmler

Orijinal Ad1 Tiirkce Ad1 Yonetmen Ulke Yil Tiir

The Hudsucker Proxy Bir Sirket Komedisi Joel Coen ABD, Alm, ing 1994 komedi
Office Space Ofis Mike Judge ABD 1999  komedi
The Corporation Sirket Mark Achbar Kanada 2003 belgesel
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Bu 3 film arasinda yer alan ve seyirciler iizerinde
yarattif1 etkiye bizzat sahit oldugumuz The Corporation
(Sirket) adli belgeselin, yonetim bilimiyle ugrasan her
akademisyene bu yiizyilda yasanan sanayilesme,
sirketlesme ve ¢ok uluslulagma olgularini bir ¢gok yoniiyle
tanitacak onemli ve atlanilmamasi gereken bir dokiiman
oldugunu disiinmekteyiz. The Hudsucker Proxy (Bir
Sirket Komedisi) ve Office Space (Ofis) ise giindelik
calisma hayatina, sirketlerin hiyerarsik ve biirokratik
yapisina dair ince taglamalarda bulunmaktadir.

Incelenen filmlerden elde edilen sonuglar, dort
doneme ayrilarak sunulmustur. Bu makalede bir c¢ok
filmin dilbilimsel ve gostergebilimsel ¢oziimlemelerine
girilmemis, donem filmlerinden yalnizca belli baslilari
iizerinde durulmustur.

1930- 1945

Donemin Genel Yapisi: Diinyanin iktisadi ve
sosyal yapisimnin yeni bagtan sekillendigi, iretimin ve
tilketimin tarihin hi¢bir doneminde olmadigi seviyelere
ciktig1 sanayi devriminin ilk yillarinin toplumun belirli
kesimlerinde yarattig1 iyimser tablo, 1929 kriziyle birlikte
yerini ¢ok biiyiik bir hayal kirtkligina birakmistir.

Yasanan bu toplumsal hayal kirikligi, sinema
sanatinin emekleme c¢agima denk gelmis ve heniiz
gelisiminin baglarinda olan bu sanat dalinin elestirel bir
gelenege sahip olmasinda yasanan bu olay 6nemli bir yer
tutmustur. Bu doénemde ¢ekilen filmler, sanayilesme
sikintilarini, biiyiik kentlere gb¢ edenlerin dramlarini,
calisanlarin islerine ve kendilerine yabancilagmasini,
kentlesen toplumlarin problemlerini ve issizligi ana tema
olarak kendisine se¢mistir. Altina Hiicum (1925),
Metropol (1927), Modern Zamanlar (1936), Bay Smith’in
Washington Ziyareti (1939), Gazap Uziimleri (1940),
Yurttas Kane (1941) donemin 6nemli filmleri arasinda
yerlerini almigtir.

Isletme Yonetimi Alanindaki Temel Degisimler:
Hawthorne arastirmalart ile insan davraniglarinda sosyal
ihtiyaclarin biiyiik rol oynadiginin, hatta bu ihtiyaglarin
kargilanma oranmnin verimlilik ile dogrudan iliskili
oldugunun ortaya ¢ikmasi igletme yoOnetimi alaninda
yasanan en Onemli bilimsel gelismelerden biridir. Ne var
ki dénemin yapisi itibartyla bu aragtirmanin sonuglar1 pek
fazla ragbet gdormemis, fikrin yaygin olarak kabul
edilmesi ve uygulamaya konmasi ikinci diinya savasindan
sonra  gerceklesmistir.  Igsizligin  arttigi,  savas
ekonomisinin hakim oldugu bu doénemde genel olarak
Taylor tarzi liretim anlayis1 hakimiyetini korumustur.

Altima Hiicum (1925): Charlie Chaplin’in
amerikan riiyasin1 isledigi filmlerden biri olan “Altina
Hiicum”da Chaplin, topluca zengin olma histerisi yasayan
bir ulusun vicdanimnin sesi olmustur. Yalniz altin arayicisi
(Chaplin) buzlar altindaki Alaska'nin altin madenlerine
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giden kafileye katilmaya karar verir. Pesinden gelen
aytyla ve her adiminda viicudunu doven tavasiyla
Alaska'ya varir. Siddetli bir tipi sirasinda kendisinde daha
iri yar1 ve daha ag iki altin arayicisiyla birlikte kiigiik bir
kuliibede mahsur kalir ve mecburen kendi ayakkabilarini
pisirip yer. Filmin sonunda Chaplin, hayallerine kavusur
ve aradigi altin1 bulur.

Metropol (1927): Sinema tarihinin  kiilt
filmlerinden biri olarak kabul edilen Metropol, bir bilim
kurgu Oykiisinden yola ¢ikilarak ¢ekilmistir. Yeni
olusmaya baglayan sanayi toplumunu elestiren Alman
yapimi  bu filmde isgiler yer altinda yagamakta,
iiretimlerini yer altinda yapmakta, islerine tek sira halinde
ve uygun adim gitmektedir (Resim.1). Iscilerin baslarini
kaldirmalari  ve  kendi  aralarinda  konusmalari
yasaklanmigstir. Yerin iizerinde yasayan seckin smnif ise
sermaye sahipleri, hakimler, doktorlar ve avukatlardir. Ne
var ki bir giin, is¢ilerden biri kurallara kars1 ¢ikarak basini
kaldirir. Onemli bir metafor olan bu tavir, bir
ayaklanmanin baslangici olur (Resim.2).

Resim.1.

Resim.2.

Filmin ¢ekildigi donem g6z Oniine alindiginda
isgilerin ¢alisma sartlarinin olduk¢a kotii oldugu, yeni
toplum yapisinda sinif farklhiliklarinin ciddi bir 6fke
birikimine yol agtigi, bir yandan da sendikalarin ve
sosyalist akimlarin giiclendigi goriilmektedir.

Metropol, bu donemde fabrikalarda uygulanan
Taylor tarzi ¢alisma bi¢iminin ve degisen iiretim, tiiketim
ve Dbolisim sisteminin  toplumsal yansimalarimi
gostermesi acisindan olduk¢a 6nemli bir filmdir.
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Modern Zamanlar (1936): Seri iiretim yapan bir
isletmede baslayan ve Onemli bir kismi bu isletmede
gecen Modern Zamanlar, kitaplardan okudugumuz ve
kafamizda canlandirmaya caligtigimiz Taylor tarzi iiretim
bi¢iminin ilk uygulamalarini hicvetmis ve bizlere donem
hakkinda 6nemli veriler sunmustur. Resim.3’de gosterilen
carklar, genel olarak sistemi temsil etmektedir.

Resim.3.

Cark metaforunun kullanilmasmin iki nedeni
vardir: Ilki, o donemde iiretim bantlarinin gergekten de
cark sistemiyle calismasi, ikincisi ise insanlar vasitasiyla
olugturulan {iretim sisteminin ¢alisma prensibinin
carklarla ayni olmasidir. Yani birbirine siki sikiya bagh
olan dislilerden birinin ariza yapmasi durumunda sistem
hata verecektir. Resim.4’de ise bu dislilerin en zayif
pargast olan beceriksiz is¢imiz Charlie Chaplin
ustabagindan azar isitmektedir.

Resim.4.

Filmde calisanin ise ve kendine yabancilagmasi,
insan kavraminin sermaye sahiplerince gz ardi edilmesi,
sokaklara tasan isci hareketleri, her kdse basinda yasanan
hirsizlik, gasp gibi olaylar, toplumsal adaletsizlik ve
bireyin bu diizene tutunma ¢abasi anlatilmaktadir. Bugiin
bir ¢ok akademisyen, bu filmi derslerde &grencilerle
paylasmakta ve donem analizi bu filmin {izerinden
yapilmaktadir.

Bay Smith’in Washington Ziyareti (1939):
Yapilmis en iyi politik taslamalardan biri olarak kabul
edilen “Bay Smith’in Washington Ziyareti”, geng, tasrali
ve idealist bir senator lizerinden bilyiik buhran déoneminde
Amerikanin kirli politik yapisini1 anlatmaktadir. Issizligin
¢ok yiiksek oldugu, mafyalasmanin bagladigi, toplumun
sosyal bir patlamanin esiginde oldugu 1930’larda gecen

filmde insanlar arasindaki dayanigsmanin  heniiz
yitirilmemis oldugu bir tasra kasabasinda yetisen Bay
Smith’in senatér segilerek Washington’a gitmesi ve
senatoda tek basina verdigi miicadele anlatilmaktadir.

Gazap Uziimleri (1940): Nobel 6diillii diinyaca
inli yazar John Steinbeck’in romanindan uyarlanan
filmde, biiylik buhran doéneminde yasadiklar1 kurak bir
senenin sonunda iiriin alamayan, bankaya olan borg¢larini
O0deyemeyerek tarlalarma el konan ve Oklahoma'dan
California'ya go¢ etmek zorunda kalan bir ailenin drami
anlatilmaktadir.  lIssizlik, gb¢, aclik, adaletsizlik,
sanayilesme ve degisen toplum yapisi filmde deginilen
belli bash konular arasindadir. Ornegin  filmin
kahramanlarindan  biri, topraga teknolojinin, yani
traktoriin girmesini soyle elestirmektedir:

-Uriin biiyiidiigii, hasat edildigi zaman kimse
sicak toprak yumrularini avucunda ezmemis, toprak
kimsenin parmaklar: arasindan elenerek gecmemis
olacak. Tohuma insan eli degmemis, kimse onun
biiyiimesi icin basinda beklememis olacak. Insanlar
kendi yetistirmedikleri seyi yiyecek. Ekmekleriyle
aralarinda bir bag kalmayacak.

Finalde devlet ve sermaye sahipleri tarafindan
ezilenler igin savagsmaya karar veren Tom’un annesine
vedasi oldukga sert sylemler icermektedir:

-Kim bilir, belki de insanin kendine ozgii bir ruhu
yoktur. Biiyiik bir ruhun par¢asiyizdir. Oyleyse, o zaman
iiziillmeye degmez. O zaman ben her yerde olacagim,
baktigin her yerde. Nerede a¢ insanlar bir lokma ekmek
icin kavga cikarirlarsa ben orada olacagim. Nerede
polis  bir zavallyr dioverse ben orada olacagim.
Insanlarin  ofkelendigi  zamanki  haykirislarinda,
cocuklarin yemeklerinin hazir oldugunu bildiklerindeki
giiliiglerinde olacagim. Bizimkiler kendi yetistirdikleri
iiriinleri yediginde, kendi yaptiklar: evde oturduklarinda
ben orada olacagim.

-Giile giile Tom. Son zamanlarda bir konuyu
iyice ogrendim. Ashnda her giin yeni bagstan
ogreniyorum. Eger basin dertteyse, canin yanmissa ya
da bir seye ihtiyacin varsa, fakir insanlara git. Sana
yardim edecek olanlar yalnizca onlardir.

Hem roman, hem film, biiylik bir i¢ savasin
sonucunda koleligi kaldiran Amerika’nin ortaya g¢ikan
igglicli ihtiyacim1 ne sekilde karsiladigini, toplumun
bugilinkii  yapisinin  hangi  asamalardan  gecerek
kuruldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir. Tipki
Chaplin gibi Steinbeck de Amerika’nin vicdani olarak
kabul edilir. Film, bir sosyalist olan Steinbeck’in kimi
sOylemlerini oldukca yumusatarak sunmustur.

Yurttas Kane (1941): Politikaya atilmaya karar
veren hirsli ve gilic tutkunu medya patronu Kane’in
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hikayesinin bes ayr1 insanin goziinden anlatildigy,
getirdigi yeni anlatim iislubuyla sinema sanatinda dnemli
bir yere sahip olan “Yurttas Kane”, dénemin politik ve
ekonomik yapisinin ve giig, iktidar gibi temel kavramlarin
yaninda, insan psikolojisinin derinliklerini de inceleme
altina almaktadir. Orson Welles’in Kane'in hikayesini
donemin medya patronu William Randolph Hearst'iin
hayatina dayandirdigi bilinmektedir.

Orson Welles, bu filmin igine kare kare yayilan
cesitli gostergeler araciligiyla ekonomik sistemden iktidar
hirst ve tiiketim kavramina kadar bir ¢ok seyi insan
psikolojisinin derinliklerine ve insanin temel zaaflarina
dayandirmistir.

Kane’in hirslart ve aggozliiliigiiniin altinda muhtag
oldugu sevilme aghgmin yattigi, Kane ile ilgili cesitli
pargalarm Dbirlesmesiyle ortaya ¢ikar. Olmeden &nce
sOyledigi ve hayatim1 arastiran gazetecide merak
uyandiran “rosebud” kelimesi, Kane’in ¢ocuklugunda
kaybettigi kizagindan bagka bir sey degildir. Kane tiim
hayat1 boyunca bu kayip nesneyi aramis ve bu siirecte
kayip nesne yerine durmadan baska seyler koymustur.
Biiyiik servetiyle bir ¢ok sey satin almig, ama asla tatmin
olmamistir. Ciinkii kaybettigi sey ilk arzudur. Onun
yerine hicbir seyi koyamayacaktir.

1945-1960

Dénemin Genel Yapist: Ikinci Diinya Savasi’nin
Avrupa iilkelerinde yarattigi yikim ve Dogu Bloku’nda
sosyalizmin yiikselisi, bu donemde o&zellikle kapitalist
tilkelerde psikolojik bir savasin baslamasina yol agmustir.
Bu savasta popiiler kiiltiir devletler tarafindan daha ¢ok
ciddiye alinmis ve psikolojik savasin bir pargast haline
getirilmigtir.  Amerikan  yasam  tarzi,  bireycilik,
pragmatizm, tiiketim, konformizm, fetisizm, milliyetgilik
gibi degerler topluma sinema aracilifiyla sunulmustur.
1947°de Amerikan Senatorii Mc Carthy’nin baslattig
komiinist cadi avi, sinema sanatinda elestirel yaklasimi
benimseyenlerin {izerinde Demokles’in kilict  gibi
sallanmis ve boylece bu dénemin popiiler kiiltiiriinde
mevcut sistem yliceltilmis ve dil ve dtslup birligi
saglamustir.

Amerikan Riiyasi (1946) ve Kahraman Serif
(1952) adli filmler donemin Onemli filmleri arasinda
gosterilebilir. Bu iki filmin ortak temas: adalet,
milliyetcilik, bireysel inisiyatif, 6zgiirliik ve Amerikan
ahlaki degerleridir.

isletme Yonetimi Alamindaki Temel Degisimler:
Bu yillar, bilindigi gibi isletme yonetiminde neoklasik
donemin hakim olmaya basladig1 yillardir. Ayn1 dénemde
ekonomide sosyal devlet yaklasimi da 6ne ¢ikmis ve
ozellikle Avrupa genelinde uygulamaya konulmustur.
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Cesitli verimlilik artiglarma da yol acan ama
dénemin yapisi itibartyla daha ¢ok toplumsal bir uzlasma
arayisinin -~ bir  par¢ast  oldugunu  disiindiigiimiiz
“isletmelerde insana deger verme” ve “sosyal devlet
yaratma” siireci, yoneten ile yonetilen arasindaki gerilimi
nispeten azaltmigs ve savas sonrasinda kayda deger bir
iyimserlik ortaminin kurulmasinda pay sahibi olmustur.

Amerikan Riiyas1 (1946): Cesitli erdemlerin ve
toplumsal dogrularin, i¢inde kotli adam, bir erkek ve bir
kadin kahraman olan hikayeler araciligiyla halka sunulma
cabasi yalnizca Yesilcam’a 6zgii degildir. Tersine, bu
akimin baslangict  yine Hollywood’dur. “Amerikan
Riiyas1” kavrami, ideal bir toplumun yaratilabilecegine
olan inan¢ ve bu inan¢ dogrultusunda sergilenen yogun
cabay1 temsil eder. Bu riiyada ideal Amerikan toplumu
ahlakli, caliskan, diiriist, sadik, fedakar ve iyiliksever
bireylerden olusmaktadir. Gosterilen ¢aba, aslinda
kapitalizmin insana ait degerleri yozlastirdigini ileri siiren
kuramcilara topyekiin bir karsi ¢ikistir.

Filmin baglarinda, Amerikanin  kiigiik  bir
kasabasinda kredi-ingaat sirketi olan ve isini iyi yapmaya
calisan bir adamin kasabanin paradan baska bir sey
diisinmeyen kotii adamiyla yasadigi diyalog sunulur
(Resim.5):

-Sizden istedigim 30 giin daha.

-Bu insanlara ipoteklerini odemeleri icin neden
baski yapmiyorsunuz?

-Ulke zor bir donemde. Bir cok kigi isinden oldu.
-Oyleyse mallarina el koy.
-Bunu yapamam. Bu insanlarin ¢ocuklari var.

-Onlar benim ¢ocuklarim degil. Sen is mi

yapiyorsun yoksa bakimevi mi isletiyorsun?

Filmin gectigi dénem, biiyiik buhranin sonrasidir.
Diyalog, is hayatinin profesyonelligini 6neren kisiyi kotii
adam, profesyonellik disi davranip halkin mallarina el
koymay1 erteleyeni iyi adam olarak gdstermektedir. Yani
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insani  degerler, profesyonel degerlerden  {istiin
tutulmaktadir.

Filmde yer alan ilging bir sahne de kredi ve insaat
sirketinin  sahibinin oglu ile yasadigi diyalogdur.

Filmimizin kahramani, baslarda babasinin isini siirdiirmek
istememektedir.  Bu  diyalogda, “is”  kavramui
yiiceltilmekte, igin asil anlaminin toplumsal ihtiyaglarin

karsilanmasi oldugu fikri sunulmaktadir:

-Biitiin hayatimi bir borudan nasil 3 cent tasarruf
yapacagum diigiinerek geciremem. Ben daha biiyiik ve
daha onemli seyler istiyorum.

-Biliyorsun, biz de ashnda onemli bir is
yapryoruz. Cok onemli bir ihtiyact karsiliyoruz. Kendine
ait bir ¢att ve 4 duvarvun olmast insanin en kéklii
arzularindan biridir. Biz de kiiciik ofisimizde onlara bu
konuda yardimci oluyoruz.

Asagidaki sozler ise yapilan isin kutsal bir amaci
oldugunu anlaylp bu isi yiritmeye karar veren
kahramanimiz tarafindan kasabanin k&t adamina
cevaben sdylenmektedir.

-0 insan siiriisiiniin diizgiin bir evi hak etmek
i¢cin once para biriktirip beklemesi gerekiyor.

-Neyi bekleyecekler? Cocuklarinin  biiyiiyiip
evden ayrilmasint mi? lIyice yaslanp halden diismeyi
mi?... Bir iscinin bes bin dolar biriktirmesi ne kadar
siirer biliyor musunuz? O bahsettiginiz insan siiriisii...
En cok onlar calistyor ve toplum icin yasayp, toplum
icin oliiyorlar. Peki, bir iki diizgiin odasi1 ve banyosu
olan evi onlara ¢ok mu géoriiyorsunuz?

Ekonomik kriz sirasinda paralarini hemen isteyen
halktan biraz vade isteyen kahramanimmiz, kasabay1
bekleyen tekellesme tehdidini su sozlerle anlatmaktadir
(Resim.6):

Resim.6.

-Potter Kredi ve Insaat'a bir kez yapisirsa bu
sehirde bir daha asla temiz bir ev olmayacak. Zaten
bankanin idaresi onda. Otobiis hatlart onda.
Magazalarin sahibi o. Ve simdi sira bizde. Neden? Evet,

cok basit. Ciinkii biz onun islerine engel oluyoruz. Iste
bu yiizden. Ciinkii onun gecekondularinda yasamaya ve
belirledigi kiray1 ddemeye devam etmenizi istiyor.

Film, =zor duruma diisen kahramanimiza
kendilerine ¢ok emegi gecen kasaba halkinin yardim
etmesi, yani yaptiklarimin karsilik bulmasiyla bitmektedir.

Kahraman Serif (1952): “Kahraman Serif”,
icerdigi konu ve senaryoyu isleme {iislubuyla kendisini
diger westernler arasindan alir ve klasiklerin arasina
koyar. Cevresi dostlar1 ve sevenleri tarafindan sarilmig
Hadleyvile kasabasinin serifi Will Kane, evlenip tehlikeli
isini birakma ve ¢ift¢ilik yapmaya karar vermisken yillar
once hapse girmesine neden oldugu azili katil Frank
Miller''n hem kendisinden, hem de kasaba halkindan
intikam almak {izere kasabaya donmek iizere oldugunu
Ogrenir. Bunun lizerine Will, aniden karar vererek esine
kasabaya donmek zorunda oldugunu sdyler. Tiim bu
olaylar olurken, her zaman pesinden ayrilmayan dostlar
ve kasaba halki Will'i yalmiz birakir. Filmin senaristi Carl
Foreman, metni politik c¢alkantili bir dénemde "Mc
Carthy"cilik ve komiinist avciliginin orta yerinde, kendisi
de bu ithamlarin bir pargasi iken yazmistir.

Yalniz kalmanin yarattigi tereddiit karsisinda
elinde yalnizca gururu kalan Will, artikk toplumun
kahraman olmaya ittigi bir karakterdir. Film, dogruyu
savunmanin aslinda siradan insanlarin gorevi olmasi
gerekirken bu  gorevin  yalnizca  kahramanlara
devredilmesini anlatir. Filmin ana temasi, tipki
“Amerikan Riiyasi’nda oldugu gibi her seye ragmen
tutunulmasi gereken erdemlerdir.

1960-1980

Dénemin Genel Yapisi: Savasin etkilerinin
giderek azaldigi ve bati toplumlarinda sosyal devlet
modelinin yerini iyice saglamlastirdigi bu donem, insan
haklari, demokrasi, Ozgirlik, adalet, barig gibi
kavramlarin toplumsal beklentiler halinde diinyanin bir
cok iilkesinde sokaga cikilarak savunuldugu dénem olarak
tarihe gecmistir. Yine bu donemde sinema sanatinda ve
diger sanatlarda Dbiitiinligiin bir daha bir araya
gelmeyecek sekilde pargalandigi, politik filmlerin yaninda
postmodernizm, varolugguluk gibi farkli akimlarin hakim
oldugu sanat filmlerinin de ortaya ¢iktig1 gdzlenmistir.
Tiir filmleri (korku,macera, vb.) de bu donemde kendi
alanlarin1 yaratmis ve ozellikle bu filmlerin bakisindan
sinema tam anlamuyla ticari bir meta haline gelmistir.

ABD’de de bu donemde tamamen sistem karsiti
olmasa da savas karsiti ve 1rk¢ilik karsiti tepkiler kendini
gostermis ve bu tepkiler de ABD’nin o giine dek
gormezden geldigi ¢ok kiiltiirlii karakterini yavas yavas
kabul etmesini saglamistir.
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Donemin onemli filmleri arasinda Mancurya’li
Aday (1962), Baba I-1I (1972-1974), Guguk Kusu (1975)
adli filmler yer alir. Bu filmlerin ortak temasi gii¢
kavgalar1 ve bireysel 6zgiirliiklerdir.

Isletme Yonetimi Alanindaki Temel Degisimler:
Amerika’da 19. yiizyihn sonundan bu tarihe kadar
bireylerin kazandig1 Ozgiirlikler, farkli bir yapiya
biirlinmiis, biiyiik sirketlerin avukatlarinin mahkemelerde
her sirketin tiizel bir birey oldugu savindan yola ¢ikarak
yaptiklart savunmalar sonucu, sirketler de gercek kisilerin
sahip oldugu haklara bir bir sahip olmus ve toplumun
yapisi, karlilik ve biiyiime disinda higbir amaci olmayan
yeni bireylerle sekil degistirmeye baslamistir.

Isletmeler arasi rekabetin iist diizeye ¢iktigi bu
yillar, igletme yOnetimi tarihinde stratejik yonetim
yaklagiminin  6nem kazandigi, tiiketim aliskanliklarini
degistirmeye yonelik reklamlarin, kampanyalarin ve
promosyonlarin  6neminin  kesfedildigi yillar olarak
hatirlanacaktir. Isletmeler, 6zellikle bu dénemde halka
yeni bir yasam bi¢imi sunmaya soyunmus ve iddiali
pazarlama politikalar1 ortaya koymustur. Ozgiirliik,
bagimsizlik, birey olmak, siiriden ayrilmak gibi
kavramlar donemin {iriin tanitimlarinda en ¢ok 6ne ¢ikan
kavramlardir. Bu yillarda markalar, gercek insanlar gibi
karakterlere biirinmiig, imaj kavrami O6ne c¢ikmig ve
tiketim kiltirii toplumlarin  yapisim1  ciddi  sekilde
degistirmeye baglamistir.

Mangurya’h Aday (1962): Mangurya’li Aday,
Amerikan toplumuna ve siyasetin biitiinliine yayilmis
politik gerilimi konu alan bir kara filmdir (film noir).
Film, gi¢ c¢atigmalart ve komplo teorilerinin
stiriikleyiciliginde devlet, politika, hukuk gibi kavramlar
derinden sorgularken artik medyanin kendisinin kaynak
oldugunu, haberleri sunma ya da yansitma islevini
tamamen kaybettigini agik¢a ortaya koymaktadir.

Baba I-II (1972-1974): Gelmis gecmis en iyi
filmlerden biri olarak kabul edilen ve Mario Puzo'nun
aynt adli eserinden filmlestirilen “Baba”, liberal
demokrasinin yarattig1 toplum yapisinin getirdigi ve hep
g0z ard1 edilmek istenen goriintiiyii, yani kanunlarin ideal
toplum diizenini yaratmaktaki yetersizligini, her sistemin
kendi agiklarini yaratacagini ve giiclii olanin bu bosluklar1
dolduracagini, hatta mevcut sistemi ydnlendirecegini
anlatan bir bagyapittir. Icinde hic mafya kelimesi
gegmeyen ama toplum diizenindeki mafyalagsmayi anlatan
Baba, kirlenmenin siyasilerden polislere, sanatgilardan ig
adamlaria kadar hemen her kesime yayildigini ve olusan
yeni toplum yapisinda hangi kurallara uyularak hayatta
kalinabildigini gostermektedir.

Guguk Kusu (1975): Ken Kesey'in 1962'de
yazdigi ayni adli romandan uyarlanan “Guguk Kusu”,
hapishaneden kagmak igin bir psikiyatri klinigine gelen,
ama hapishaneden daha baskict bir ortamla karsilasan ve
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bu sisteme dayanamayip karsit ¢ikmasimin bedelini agir
6deyen Mc Murphy'nin hikayesini anlatir. Filmde akil
hastanesi sistemi, hemsire ve doktorlar iktidari, akil
hastalar1 ise halki temsil eder. Mc Murphy akil
hastanesindeki herkesten farklidir, giicliidiir, isyankardir
ve g¢evresindekileri de etkilemektedir. Bu da
hastanedekilerin otoritesini tehdit eden bir durumdur.
Film, bagkaldir1 ve 6zgiirliik arayisinin tedavi adi altinda
cezalandirilmasi ile son bulur.

1980-2005

Dénemin Genel Yapisi: Sosyalizmin ¢oktiigi,
sosyal devlet modelinin kendi yiikiinii tastryamamaya
basladigi ve yiikselen deger olarak neo-liberalizmin
ortaya ¢iktigi bu donemde, sosyokiiltiirel sistemde
televizyonun da etkisiyle tam bir karmasa yasanmustir.
Bireysel 0Ozgiirliik arayisinin kendisini tiiketimle ifade
etmeye basladigi bu donem, sermayenin
uluslararasilagmasi, sinirlarin ve duvarlarin kalkmasiyla,
sirketlerin devletlerden daha giiglii hale geldigi donem
olarak tarih sayfalarinda yerlini alacaktir. Sirketlerin
sosyal sorumluluklar1 gibi kavramlar yavas yavas sosyal
devlet modelinin yerine konulmaya baslanmustir.

Yine bu donemde sinema sanatinda uzun zamandir
gerceklesmeyen bir sey yasanmis ve Chaplin’den beri ilk
defa gise filmleri de biiyiik oranda elestirel yapiya sahip
olmaya baslamigtir. Bu donemin en ¢ok ses getiren
elestirel filmleri arasinda Bir Zamanlar Amerika (1984),
Trainspotting (1996), Amerikan Giizeli (1999), Ddviis
Kuliibii (1999), Bir Riiya I¢in Agit (2000), Donnie Darko
(2001) ve V' (2005) gibi popiiler filmler 6ne ¢ikar.

Isletme Yonetimi Alanindaki Temel Degisimler:
Devletler, ekonomik siire¢lerdeki merkezi konumunu
ozellestirme gibi yontemlerle kiigiiltiirken, rekabetgi
piyasa ve bilgi islem teknolojileri de ¢aligma hayatini yeni
bastan sekillendirmistir. Teknoloji, yeni organizasyon
yapilarinin ortaya ¢ikmasmna elvermis ve isletmelerin
yapisinda bilgi iscileri agirlikli bir paya sahip olmustur.

Yine bu donemde isletmelerde kalite ustiinligi
rekabette 6n plana gegmistir ve kalite, rekabetin temel tasi
haline gelmistir.

Degisen deger sistemleri, degisen ¢alisma
sistemleri ve degisen yasam tarzlari, modern insanin tiim
bu teknolojik diinyaya yabancilagsmasina ve karakterinin
asinmasma yol agmustir. Donemin rekabet ihtiyaglari
dogrultusunda  Sosyal Devlet’in  yerine  Sosyal
Sorumluluk, Profesyonel Caligmanin yerine Orgiitsel
Baglilik kavramlar1 6ne ¢ikartilmastir.

Yine bu donemde sanayi devrimini yiizyillin
basinda yasamis olan iilkeler, fiziksel tiretimlerini ti¢lincii
diinya ilkelerine kaydirmuslardir. Calisanlara verilen
haklar, sosyal baskilar ve iicretlerin yiiksekligi isletmeleri
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bdyle bir ¢oziime itmistir. isletmelerin dis kaynaklardan
yararlanmasi neredeyse tiim diinyada yayginlasmis ve bu
degisim diinyanin sosyokiiltiirel yapisinin da degisimini
hizlandirmustir.

Bir Zamanlar Amerika (1984): Tipki “Baba”
gibi, degisen toplum yapisinin goriilmek istenmeyen
ylizlinii anlatan “Bir Zamanlar Amerika”, her yasaklayici
diizenlemede daha ¢ok zenginlesen mafyayi, biriken
sermayenin Onemli bir kisminin kaynagmin yasadisi
oldugunu, Amerikan toplumunun iki kusagi kapsayan
hikayesini sert ve karanlik bir iislupla anlatmistir.

Bir Sirket Komedisi (1994): Modern Zamanlar
filminde oldugu gibi ¢ark metaforunun siklikla
kullanildigi, 1994 yapimi olan, ama hikayesi 1950’lerde
gecen “Bir Sirket Komedisi”, gokdelenler, is tanimlari,
hisse senetleri, yonetim kurullari, pazar hedefleri, piyasa,
rekabet gibi 20. yiizyila ait olgularin isleyis sistemlerini
ve insan iliskilerini ne yonde degistirdigini epik bir
kurguyla anlatmaktadir.

Resim.7.

Bir yonetim kurulu sirasinda isleri olduk¢a iyi
gitmesine ragmen birden 44. katta bulunan toplanti
salonunda masanin iizerine ¢ikip pencereden atlayarak
intihar eden Hudsucker yonetim kurulu baskani, arkasinda
ne yapacagini bilemeyen bir yonetim kurulu birakir.
Intiharn  hemen arkasindan yasanan diyaloglardaki
mizahin temel unsuru, 6liim karsisindaki duyarsizliktir:

-Pencereyi acabilirdi.

-Hudsucker hi¢  bir
yapmanustir.

seyi  kolay yoldan

-Neden? Neden yapti?Her sey iyi gidiyordu.
-Ben neyim, ruh doktoru muyum?
-Belki de adam mutsuzdu.

-Mutsuz goziikmiiyordu.

-Bu sirketi kendi elleriyle sekillendirdi. Her adimi
bir adim yukariya idi... son adimi haric tabi.

-Harika bir adamdi...ama ne zaman hisselerin %
87'sinin sahibi, baskan diiserse o zaman sirketin de bir
problemi olur...

-Tam 44 kat
-45. Asmakant da sayarsak.

-Waring'in hissesinin dagihimi kesin olarak

nasil?

-Bildiginiz gibi. Hud vasiyet birakmadi ve ailesi
de yok. Sirketin yonetmelik maddeleri bu durumda gayet
actk. Tiim portfoyii adi hisse senetlerine cevrilecek.
Onun éliimiinii takiben ilk mali yitlin karsihigi iizerinden
satilacak.

-Yani?

-Yani basitce Waring'in hissesi
kontrolii Ocak 1'de halka acik hale gelecek.

ve sirketin

Bu sirada, sirketin posta departmaninda is bulan
kahramanimiza (Norville Barnes) oryantasyon
verilmektedir:

-Girigini her giin 8:30'da zimbalatirsin zimbada
gecikirsen iicretinden keserler. Gelen yazilar icin
makbuz gerekir. Giden yazilara makbuz kesilir.
Herhangi bir yaziyi makbuzsuz isleme koyarsan
iicretinden keserler! Mektup boyu ise yesil makbuz!
Dosya boyu ise sart makbuz! Paket boyu ise kestane
rengi makbuz! Yanlhs renk makbuzu kesersen
iicretinden keserler! 6-7-8-7-0-4-9-Alfa-6! Bu senin
calisma numaran!Tekrar edilmeyecek! Bu olmaksizin,
cekini bozduramazsin. Ofisler arast mektup kodu 37'dir!
Ofis ici mektup kodu 37-3. Harici mektup 3-37'dir.
Hatali kodlarsan iicretinden keserler! Bu senin
alisirmandi. Anlamadigin bir sey var mi? Tam olarak
alismadiysan, bir sikayet bagvurusu yapmalisin! Bir
sikayet bagvurusu yaparsan iicretinden keserler!

Ve sirketin genel midiiriiniin 6liimii ¢alisanlara
anonsla duyurulur:

-Hudsucker calisanlarimin dikkatine: Uziilerek
duyururuz ki 6gle saatinden 30 saniye sonra Waring

Hudsucker, Kurucu, Baskan ve  Hudsucker
Endiistrisinin  Yonetim Kurulu Bagskani ebediyete
kavustu. Ortak bir kaybinizi dikkate alarak tiim

calisanlarimizi bir saygi durusuna davet ediyoruz...
Nazik ilginize tesekkiir ederiz. Zaman aywdiginiz bu
siire dikkate alinacak ve iicretinizden kesilecektir. Hepsi
bu kadar.
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Sirketin ¢ogunluk hisselerinin yilbasinda halka arz
edilecek olmasi, yonetim kurulunu yeni bir plan yapmaya
yoneltir: Sirketin basina ¢ok beceriksiz biri gegirilecek ve
boylece yeni yila kadar hisseler diiserek ucuz fiyata satin
almabilecektir. Bu is i¢in bicilmis kaftan olan
kahramanimiz, Hudsucker sirketinin posta departmaninda
kesfedilir.

Ne var ki, sirket hisselerini diisiirmesi amaciyla
yonetim kurulu bagkani olarak basa getirilen Norville
Barnes’in aklinda ilging bir fikir vardur: Plastik bir
¢emberden ibaret olan Hulahop. Yonetim kurulu, bu
fikrin yeterince kotii olduguna karar verir ve Hulahop’un
iretimine baslanir. Ne var ki bu icat, hi¢ beklenmedik
sekilde ¢cocuklarin ¢ok hosuna gider ve sirketin hisselerini
tarihinde olmadigi kadar yiikseltir (Resim.8).

Resim.8.

Film, bagartya ulasan Barnes’in karakterinin
degismesi ve bozulmasi sonucunda intihar girigimine
kadar giden macerasiyla devam eder. Barnes, bu
girisiminde mistik bir deneyim yasayacak ve kendisine
ikinci bir sans verilecektir.

Trainspotting (1996): Irvine Welsh’in ayn1 adli
romanindan uyarlanan Trainspotting, Iskogya’da gecen ve
ana temasi uyusturucu olan, ama uyusturucuyu bir ¢ok
kotliliigin+~ sebebi  olmaktan  ziyade, issizligin,
yabancilagmanin  ve toplum diizenine tutunmaktaki
isteksizligin dogal bir sonucu olarak gosteren sert bir
filmdir. Filmin kimi elestirmenlerce uyusturucuyu
ozendirmeye varacak kadar sert oldugu oOne siiriilen
sOylemi, seksenli yillarda Margaret Thatcher’in yonettigi
Britanya'da, neoliberal politikalarin esliginde
ozellestirmeler ve sosyal devletin hizla geri g¢ekilmesi
sonucunda patlayan issizligin ve geleceksizligin iizerine
gitmektedir.

Amerikan Giizeli (1999): Modernizm anlayisinin,
dolayisiyla da Amerikan riiyasinin iflasina dair en net
elestirilerden birini sunan “Amerikan Giizeli”, ideal
toplum yapismin sundugu “erkekte evine baglilik”,
“kadinda sadakat ve aileye diiskiinliik”, “cocuklarda daha
iyl bir gelecek igin ¢alisma”, bireylerde “giiclii olmak”,
“karizmatik olmak”, “begenilen olmak”, ‘“arzulanan
olmak”, “basarili olmak™ gibi degerlerin tiimiine saldirir.
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Film, olunmak istenilenle gergekte olunan arasindaki
ucurumun toplumda yarattigi gerilimi ortaya koymaktadir.
Boyle bir toplum yapisinda birey kendini, tiketim
toplumunun kendisine sundugu ve korii koriine
baglanmasini istedigi degerleri reddederek
gerceklestirecektir. Film, gercekle yiizlesen ve aslinda
hicbir seyin toz pembe olmadigimi goéren siradan
Amerikalilarin hikayesini anlatmaktadir.

Ofis (1999): Senaryosu ¢izgi bant kahramani
Milton’dan yola ¢ikilarak hazirlanan “Ofis”, oldukga iyi
egitim almig beyaz yakalilarin yasadigi issiz kalma
korkusu ve yabancilagsmayi, ayn1 zamanda da mutsuz is
hayatlarini ince bir mizah anlayisiyla hicvetmektedir.

“Sirket”, caliganlara mutluluklarin1 ikinci plana
atmalarinin ve yaptiklari her seyin 6ncelikle sirket icin iyi
olup olmadigint sormalar1 gerektiginin propagandasini
toplantilar

cesitli  afigler ve araciligiyla  siirekli

yapmaktadir (Resim.9).

Resim.9.

Yapilan haftalik toplantilarda isine son derece
yabanci ve Orgiitiine son derece bagli olan iki ¢alisanin
yan yana sunulmasi, filmin hiciv  derecesini
yiikseltmektedir (Resim.10).

Resim.10.

Isletmedeki  biirokratik  yap1, yapilan isin
anlamsizligi, yoneticilerin keyfi tutumlari, caligmayan
fotokopi makinalari, karsiligi verilmeyen fazla mesailer
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sonucunda bunalima giren kahramanimmiz, bir
psikologa gider:

gilin

-Bugiin kendi bolmemde otururken... Fark ettim
ki ise bagladigumn giinden itibaren her gecen giin bir
oncekine gore daha kotii olmus. Yani bu durumda benim
icin her giin hayatimin en kotii giinii oluyor.

-Ya bugiin? Bugiin de hayatimin en kétii giinii
mii?

-Evet

Psikolog, yabancilagma ve mutsuzluk icinde olan
bu adama yardim etmek i¢in onu hipnoza sokar ve
gevsemesini saglar, ama hastasi hipnozdayken kalp krizi
gegirir ve Oliir. Kahramanimiz, filmin geri kalanini hipnoz
altinda, yani mutlu ve sorunlari dnemsemeyen biri olarak
gecirecektir. Ondaki bu degisim, isinde daha basarili
olmasmi  saglayacaktir.  Sirkete gelen  verimlilik
uzmanlariyla kahramanimizin arasinda gegen su diyalog,
onun isinde yiikselmesini saglayacaktir:

-Sen de bizimle swradan bir iy giiniinii nasil
gecirdigini paylagsabilir misin?

-Elbette. Genellikle sabahlari en az 15 dakika gec
gelirim. O yiizden yan kapidan girerim. Béylece
Lumbergh beni goremez. Ve bundan sonra yaklasik 1
saat bosluga girerim. Masama gozlerimi dikerim. Ama
calistyormugum gibi goviiniir. Bunu égle yemeklerinden
sonra da bir saat kadar tekrarlarim. Biiyiik ihtimalle, bir
haftada toplam 15 dakika kadar gercek anlamda
calisirim. Ashina bakarsan, Bob,sorun tembel olmam
degil. Sadece burasi umurumda degil. Bu bir
motivasyon sorunu. Mesela, oliimiine c¢alissam ve
Initech fazladan birkag iinite mal satsa, bunun bana bir
kurugluk faydasi olmaz. Ve bir sey daha, su anda benim
iizerimde sekiz tane yonetici var. Bu demek oluyor ki bir
hata yaptugim zaman bana bu konuda konusmak icin
sekiz kisi gelecek. Benim tek motivasyonum,huzursuz
edilmemek. ve igimi kaybetme korkusu.

Verimlilik uzmanlarmin sirketteki bir miisteri
temsilcisiyle yaptig1 miilakat, yiiksek biirokrasiye sahip
isletmelerde aslinda yillar boyunca higbir anlamli is
yapmayan insanlarin bulunabilecegi, sistemin de bu tip
insanlarla dolu oldugunu géstermektedir:

-Initech'de  yaptiginiz is miigterilerden
tarifnameleri alip onlari yazilimcilara vermek mi?

-Evet.Bu dogru.

-0 zaman neden miisteriler onlar1 direkt olarak
yazihmcilara kendileri vermiyor?

-Ciinkit miihendislerin miisteri
degildir.

iliskileri iyi

-Yani siz tarifnameleri anlamda

miigterilerden alyyorsunuz?

fiziksel

-Sey... hayw. Bunu sekreterim yapar ya da faksla
gelirler.

-0 zaman siz de bunlari yazilimcilara verirsiniz.
-Sey... Hayr. Yani... bazen.
-Siz ne is yaptiginizi soylemistiniz?

-Insanlarla iliskim iyidir. Insanlarla  iyi
anlasirim! Bunu anlamiyor musunuz? Sizin neyiniz
var?

Déviis Kuliibii (1999): Doviis kuliibii, neredeyse
tarihte ilk defa bir gise filminin toplumsal diizenin
tamamen karsisinda olmasiyla sinema tarihinde donim
noktas1 olarak kabul edilir. Filmde tiiketim toplumu,
konformizm, Amerikan Riyasi, topluma sunulan
erdemler, basar1 kiiltiirii, kazanma Kkiiltiirii, kadmnlarin
giizellesme-genglesme ¢abalart ve is hayati saldirganliga
varan elestirel bir iislupla yerden yere vurulurken, olduk¢a
iyi para kazanan ve konfor i¢inde yasayan mutsuz bir
beyaz yakalinin mutlulugu kendisine sunulan degerleri
reddetmekte ve maddi bagimliliklarindan kurtulmakta
yakalamas1  anlatilmaktadir. Bir otomobil firmasinda
eksper olarak calisan kahramanimiz, yaptigi isi ugakta
tanigtig1 bir yolcuya soyle tarif etmektedir.

-Ben bir eksperim. Isim formiiller uygulamak.
Sirketim tarafindan iiretilen yeni bir araba saatte 60
mille giderken kaza yapmis. Arka diferansiyeller
kilitlenmis.araba kaza gecirmis ve yanmis. Piyasadaki
araclarin sayisina A diyelim, muhtemel bagarisizhk
oraniyla yani B ile bunu carpalim. Sonra sonucu
ortalama tazminat miktar: C ile carpalim. A*B*C eger
iiriinii piyasadan ¢cekmenin bedelinden az ise, biz bunu
yapmayiz.

-Bu kazalardan ¢ok oluyor mu?
-Inanamayacaginiz kadar ¢ok.
-Hangi firmada ¢alisiyorum demistiniz?
-Oldukcga biiyiik bir firmada.
Isletmelerin  biiyiidike ve 2000’li yillara
yaklagtik¢a insani degerlerden ve sorumluluklarindan
uzaklagmasi, her olaya maliyet temelli yaklasmasi,

eksperin bu sozleriyle yiiziimiize ¢arpilmaktadir. Film,
mevcudun yerine konacak bir sistem Onermemekte,
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insanin Oncelikle mevcudu yikarak konfor ve madde
bagimliligindan kurtulmasi gerektigini sdylemektedir.

Bir Riiya Icin Agit (2000): Tiiketim toplumu,
medya, gelecege dair Umitsizlik ve uyusturucunun
kiskacindaki dort kisinin dramini anlatan “Bir Riiya I¢in
Agit”, bir televizyon sovuna katilabilmek ve bu sovda
kirmiz1 elbisesini giyebilmek i¢in zayiflama haplari
kullanan yagh bir kadmin ve uyusturucu bulmak igin
degerlerini tek tek yitiren geng¢ insanlarin {izerinden
toplumun geneline elestiri getirmektedir. Cizilen karamsar
tablo, sahte hayallerin, deger yitiminin, toplumsal
umarsizligin ve kaybedilen 6fkenin iiriiniidiir. Ydnetmen,
filmde seyirciyi 6fkelenmeye ve kendisine sunulana karsi
ctkmaya davet etmektedir.

Donnie Darko (2001): Egitim sisteminin
hedefsizlestirdigi gen¢ kusak arasinda tek farki farkli
disiinebilmek olan Donnie Darko, sizofreniye varan
davraniglar sergilemekte ve bu nedenle psikologa
gitmektedir. Bir giin, tavsan kilig1 giymis bir adam, ona
diinyanin sonunun geldigini sdyler. Fantastik film
siniflandirmasina dahil edilmesine ragmen ¢ok saglam bir
felsefi altyapiya sahip olan Donnie Darko, toplumsal
yapiy1 temelden elestiren Trainspotting, Bir Riiya Icin
Agit, Amerikan Giizeli gibi filmlerin izinden gitmektedir.
Filmde ozellikle kisisel gelisim kitaplarindan agina
oldugumuz “iginizdeki sevgiyi kesfedin”, “korkunuzu
kovun” gibi 6giitlerle dalga gegilmesi dikkat ¢ekicidir.

Sirket (2003): Arastirmanin kapsamina liste
disindan alinmis diger bir film de Sirket (2003) adli
belgeseldir. Noam Chomsky ve Peter Drucker ile yapilan
roportajlar esliginde 20. yiizyilin basidan giinlimiize
sirket kavrami elestirel bir bakis agistyla incelenmistir.
Gosterildigi bir ¢ok festivalden ddiillerle ayrilan “sirket”,
kendi tabiriyle bugiiniin egemen kurumu olan modern
isletmelerin gegirdikleri evrimi, diinyaya olan etkilerini ve

muhtemel geleceklerini incelemeyi amaglayan bir
belgeseldir.

Belgeselde  isletmeler, Dr.  Frankestein’in
hikayesine benzetilmektedir. Yani isletmeler

yaraticisindan daha giiglii hale gelen, onlarin kontroliiniin
disina c¢ikan, 6zgiir iradeye sahip ama ahlaki degerleri
bulunmayan birer birey haline doniigmiistiir.

Belgesel oncelikle sanayi devrimine paralel olarak
gerceklesen sirketlesme tarihini anlatmaktadir. Belgeselde
150 yil once isletmelerin, devlet tarafindan belirli bir is
icin bir araya gelen insanlar olarak goriildiigiine,
sozlesmede Omiirlerinin ne kadar siirecegini, ne
ireteceklerinin agik¢a yazdigina, sirketlerin sadece o isi
yapabildigine, hissedarlarin sirketin sahibi olmadigina ve
bagka bir sirket satin alamadiklarina deginilmektedir.
Daha sonra Amerikan i¢ savasindan sonra bireyler
tarafindan kazanilan o&zgiirliiklerin  sirket avukatlari
tarafindan “sirketler de birer insandir” saviyla sirketlerin
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Ozgiirliklerine doniistiiriildiigli cesitli mahkeme kayitlar
ve delillerle ortaya konulmaktadir.

Bu noktadan yola ¢ikan belgesel, eger sirket bir
insansa nasil bir insandir sorusunu sorarak gesitli drnek
olaylar  esliginde sirketlerin  karakter  yapilarini
incelemistir. Buna gore sirketler 6limsiiz, ahlaki bilinci
olmayan, vicdan azab1 duymayan, hapsedilecek bir bedeni
olmayan, yalnizca karini diisiinen, algakgoniillii, tokgozlIi,
paylasimc1 olmayan, imajiyla cesitli insani sifatlara
biirlinen, ¢alisanlarina kotii davranan, empati yetenegi
olmayan, uzun siireli iliski kuramayan, dogaya zarar
veren, yalan soyleyen, yaraticisindan daha giiclii,
cocuklarin ve toplumun psikolojisini yoOnlendiren,
diinyanin gelecegini etkileyen, diktatorlerle isbirligi yapan
ve kanuni olmayan yollara bagvuran bireylerdir.

Incelenen 6rnek olaylarda Wall Mart ve Kathy Lee
firmalarimin iriinlerinin iizerine “bu satistan elde edilen
karm bir kismu ¢esitli gocuk kurumlarima bagislanacaktir”
ibaresi koymalarma ragmen Uzakdogu’da ¢ocuk is¢i
calistirmalari, Nike’in saniyenin binde biriyle is analizi
yapmasini, iicretleri bu analizle belirlemesi, galisanlarina
iiriin satis fiyatinin binde ii¢ii oraninda iicret ddemesi,
Shell’in CEO’sunun 6zel hayatinda ¢evre bilincine sahip
“iyi” bir insan olmasina ragmen sirketin diinyaya verdigi
zararlar, cocuklara yonelik gizli reklamlar tasarlayan
reklamcilar, {rinii  degil yasam bicimini tanitan
pazarlamacilar, General Motors, IBM, Ford ve Coca
Cola’nin ikinci diinya savasi sirasinda Hitler ve Mussolini
ile yaptiklar1 igbirlikleri, 1934’de ortaya c¢ikan
Roosevelt’e darbe girisiminin arkasinda Dupond, Good
Year ve Morgan gibi biiyiik kuruluslarin olmasi gesitli
arastirma sonuglar1 ve belgelerle ortaya konulmaktadir.

Belgesel, cevreyle ilgili hayati bir sorumluluga
sahip oldugunu fark eden ve hayatinin geri kalanini
insanlar1 bu konuda bilin¢glendirmeye adayan oldukca

biiylik bir sirketin eski CEO’sunun su sozleriyle
noktalanmaktadir:
-Sosyal  sorumluluk, sirketlerin inisiyatifine

birakilacak bir sey degildir. Giiniin modasi gectiginde,
ya da ilk krizde girket bundan vazgececektir. Birinci
sanayi devrimi artik calismiyor ve devam ettirilemez.
Artik bagka ve daha iyi bir sanayi devrimine dogru yol
almak zorundayiz ve bu sefer bu isi dogru yapmaliyz.
Yararli  seyler iireten, adil, c¢alisaninin yasam
standardini giizellestiren, geri doniigiimii olan maddeler
kullanan, dogaya ve topluma hi¢ zarar vermeyen ve
yenilenebilir enerji kaynaklart kullanan igletmeler,
ikinci sanayi devriminin isletmeleridir.

V (2005): George Orwell’in 1984°iine ¢ok benzer
bir kurguya sahip olan V, teknolojinin hakim oldugu
baskici bir rejimle yonetilen Ingiltere’de V adli bir
anargistin, sistemi degistirmek i¢in sergiledigi ¢aba
anlatilmaktadir. Film, anarsiyi ve siddeti dven iislubuyla
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en az Doviig Kuliibii kadar sasirticidir. Topluma terdrizm
korkusunu siirekli pompalayarak giiciinii saglamlastiran
iktidar ve en biiyiik destekgisi tekellesmis medya, 11
Eyliil’den sonra bilim kurgu olmaktan ¢ikmis, gergegin ta
kendisi olmustur. Film, bu gercegi agik¢a elestirmekte ve
¢oziim yolunu politik parti kurmakta ya da sivil toplum
orgiitii kurmakta degil anarsizmde arayan V’nin toplumu
degistirme hikayesini anlatmaktadir.

VI. SONUC

Diinyanin  farkli yerlerinde yasanan sosyal,
ekonomik, politik degisimlerin 1s18inda, ortaya c¢ikan
toplumsal hareketlerin ve degisen isletme yonetimi
anlayiglarinin tarihsel gelisiminin olduk¢a genel bir
fotografin1 cekmeyi amaglayan bu arastirma, herhangi bir
neden sonug iligkisi iddiasinda bulunmamakta, ama
birbirlerine paralel olarak yasanan tim bu siireglerin
isletme yOnetimi literatiiriinde birbirlerinden soyutlanarak
analiz edilmesinin yarattig1 eksiklige dikkat cekmeye
caligmaktadir. Dikkat ¢ekilmeye calisilan ilk nokta, tiim
bu olgularin tarihsel biitiinliik igerisinde ve zamanin ruhu
gbdz Oniine alinarak degerlendirilmesinin gerekliligidir.
Ikinci nokta ise bir tarih okuma ydntemi olarak popiiler
kiiltiiriin sahip oldugu biiyiik potansiyeldir. Gergekten de
sinema sanati lizerinde yaptigimiz bu calisma, bize
geemisle ilgili olduk¢a 6nemli veriler sunmus, dénemin
toplumsal tepkilerini analiz edebilmemiz konusunda
bizlere yardimct olmustur. Tablo.4’te arastirmanin
sonucunda ortaya ¢ikan genel fotograf yer almaktadir.
Filmlerle ilgili ayrintili analizler metnin i¢inde yer aldig1
i¢in burada tekrar edilmemistir.

Yaganan tarihsel gelisimi olduk¢a kaba bir sekilde
ortaya koyan Tablo 4’de biiyiik buhran sonrasi dénemde
sinema sanatina da yanstyan karamsar yap, ikinci Diinya
Savasi’nin sonunda sosyalizm tehlikesine karsi sosyal
devlet modeline gegisle isletme yonetiminde neoklasik
doneme gegcis arasindaki paralellik, yine ayni donemde
sinema sanatindaki izleri agik¢a goriilen devletin sanata
miidahale politikas;, 1960’larda bireysel 06zgiirliik
anlayisinin  6ne ¢ikmasiyla isletmelerin  pazarlama
politikalarinda yaganan degisim, aynt donemde sinemanin
tavrini ozgiirlikten ve savag karsithgindan yana koymast,
1980’lerde sosyal devletin ¢okiisiiyle isletmelerde sosyal
sorumluluk anlayisinin ortaya ¢ikmaya baglamasi, beyaz
yakali calisanlarda yabancilagmanin artigiyla Orgiitsel
baglilik kavraminin 6ne ¢ikmasi ve modernizme olan
inancin bitisiyle sinema sanatina yansiyan amerikan
rilyast elestirilerinin artmasi, arastirmada dikkat ¢eken
belli baslt hususlar arasinda gézitkmektedir.

Onerilen tarih okuma yéntemi, elbette ki baska bir
calismada yalnizca Tiirkiye Ornegi igin uygulanabilir.
Yalniz bu ¢alismada 1930’larda baslattigimiz arastirma,
Tiirkiye orneginde biiylik ihtimalle liberal ekonominin
izlerinin ilk defa goriilmeye ve sinema sanatinin yeni yeni
canlanmaya baglandigi  1950’lerden itibaren ele
almacaktir. Sanayilesme, koyden kente gog, feodal kdy
diizeni, kent insanmin trajikomik batililagsma cabalari,
toplum yapisinda yapay bir sekilde olusmaya baslayan
smif farkliliklari, kent hayatinda kaybedilen erdemler,
siyaset alaninda yasanan kirlilik, idealizm gibi olgulari
siklikla kendine tema olarak segcen Yesilcam’in elestirel
yapist Hollywood ve diger Bat1 Avrupa sinemalarimin hig
de gerisinde kalmayacak ve aragtirmacilara oldukca
kiymetli veriler sunacaktir.

Tablo.4. Tarihsel Gelisim

ISLETME YONETIMIi -« . o
DONEM GENEL YAPI ALANINDAKi TEMEL DONEM ;:ZIIJVI[V;I[“I?:;{IF INANA
DEGISIMLER

Biiyiik buhran, artan igsizlik ve sug orani, is¢i Sanayilesme sikintilari, biiyiik
1930-1945 hareketleri, Avrupa’da wrk¢iligin yiikselisi ve Hawthorne arastirmalari kentlere gog, yabancilagma,

ikinci diinya savasi. issizlik.

Savag sonrasi sosyalizmin yiikselisi, liberal idealizm, adalet, milliyetgilik,
1945-1960 tilkelerde sosyal devletin uygulamaya konmasi.  Neoklasik doneme gegis. bireysel inisiyatif, gurur,

Tim diinyay1 saran kalkinma hareketi. kahramanlik.

Toplumsal refah, insan haklari, demokrasi, Strateljlk yonelt.lr'?( );aklaslml, K L1, Szeiirliik. il
1960-1980 bireysel 6zgiirliik ve barig kavramlarinin 6ne pazariama po itika arinda Savas karsithgy, 6zgiirliik, gi¢

Kist degisim, markaya ve imaja ¢atismalari, medya, mafyalagma.
giist. verilen onem.
- C g Teknoloji ile degigen orgiit yapisi,

Sosyalizmin ve sosyal devletin ¢okiisii, firetimin tigiincii diinya iilkelerine Beyaz yakalilarin yabancilagmasi,

1980-2005 neoliberal politikalarin uygulamaya konmast, kaydirilmast, sosyal sorumluluk, tiiketim toplumu ve konformizm

sirketlerin uluslararasilagmasi ve devletlerden
daha giiclii hale gelmesi.

orgiitsel baglilik kavramlarmimn
one ¢ikmasi

elestirileri, amerikan riiyasi
elestirileri, medya elestirileri.
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