Medya ve Kiiltir d
Kiltirel Calismalar ve Medya Dergisi mga
Cilt: 2, Sayi: 2, Yil: 2022 BiLLTu

Teorik Makale

Sevim ERGUN*
Secil Ozay*

*Bu galima Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisiinde hazirlanan
“Dijital Déniigiim Baglaminda Girigimci
Gazetecilik ve Tiirkiye'deki Uygulamalan”
adli doktora tezinden iiretilmigtir.

** Dr,, svmgrkn1@gmail.com,
ORCID: 0000-0002-5877-707X

. Ogr. Uyesi,

Marmara Universitesi lletisim Fakiiltesi,
Gazetecilik Bdliimii,
sozay@marmara.edu.tr,
ORCID:0000-0002-0695-8258.

Gelig Tarihi: 30.11. 2022
Kabul Tarihi: 25.12.2022

Girisimci Gazetecilik-Serbest Gazetecilik Karsilasurmah Bir
Tartisma*®

Ozet

21. yiizyilda iletisim ve bilisim alaninda yasanan yenilikler
medya diinyasim etkilemis, bu alandaki degisim ve doniistimler
gazetecilik uygulamalarini  da  doniistiirmiistiir.  Boylece
yeni yaymcilik mecralar ve igerik tiirleri ortaya c¢ikmustir.
Bu yeni yaymchk mecralarn ve icerik tiirleri gazetecilik
uygulamalarindaki bu yeni yonelimlerim de agiklanmasi
ihtiyacini  dogurmustur. Bu calismanin temel tartismasi
gazetecilerin bu yeni sartlara uyum saglamasi icin onerilen
girisimei gazetecilik kavrami cercevesinde bicimlenmektedir.
Girisimci gazetecilik medya sektoriiniin ekonomik olarak
zor zamanlardan gectigi donemlerde 6n plana ¢ikmis ve bir
bakima sektoriin kurtaricisi olarak ilan edilmistir. Girisimci
gazetecilik, en genel anlamiyla gazetecilerin yeni bir triin,
hizmet veya yayicihk mecrasi gelistirmesi; yeni is modelleri
olusturmasi bi¢iminde ifade edilmektedir. Gazetecilerin yeni
is modelleri olusturabildikleri, isletmeler kurduklar ve kendi
islerinin patronu olabildikleri yeni bir alan olarak literatiirde
yer bulan girisimci gazeteciligin hali hazirda haber medyasinda
onemli calisma bicimi olan serbest gazetecilikten ¢ok da farklh
olmadigini savunanlar bulunmaktadir. Literatiir taramasina
dayali bu calismada “Girisimci Gazetecilik” ve “Serbest
Gazetecilik” kavramlarinin agiklanmasi ve iki kavramin baglant
noktalar ile karsithklarinin tarusilmasi amaclanmistir. Bu
calismanin temel hedefi, literatiirden yararlanarak girisimci
gazetecilik ve serbest gazetecilik kavramlarinin simirlarinin net
olarak ortaya konmasi olugturmaktadir.
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Entrepreneurial Journalism-Freelance Journalism A
Comparative Discussion®

Abstract

Innovations in the area of communication and informatics
in the 21st century have affected the media world; the
changes and transformations which are taking place have
also transformed the professions of journalism. Thus, new
channels for publishing and content types have emerged.
These emerging new channels and content types have also
brought new journalism types up for discussion. The main
discussion of this study is formed within the framework
of the concept of entrepreneurial journalism, which is
suggested for journalists to adapt to these new conditions.
Entrepreneurial journalism came into prominence when
the media sector was going through difficult times and
was declared as the savior of the sector in a way. In the
most general sense, it is stated as development of a new
product, service or publishing medium; or creation of
new business models by journalists. Entrepreneurial
journalism has created a new space where journalists
can create new business models, start businesses and
become their own bosses. However, there are supporters
of the idea that entrepreneurial journalists are not much
different from freelance journalists, who are already
important members of the media. In this study, which
is based on literature review, it is aimed to explain the
concepts of “Entrepreneurial Journalism” and “Freelance
Journalism” and to discuss the connection points and
differences of the two concepts. The main objective of this
study is to clearly define the boundaries of the concepts of
entrepreneurial journalism and freelance journalism by
drawing on the literature.

Journalism,
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Giris

Habercilik tarihin en eski meslekleri arasinda kabul edilebilir; bu meslegin bir
devamu ve ¢agdas yorumu ise gazeteciliktir. Zamanla okuryazarligin yayginlasmasi,
baski makinelerinin gelismesi gibi etkiler gazetelere olan talebi arttrmis, bu arus
gazeteciligin bir meslek olarak taninmasimin da yolunu agmigtir. 20. ylizyilin
sonlarinda, uydular ve internetin iletisim olanaklarim gelistirmesiyle gazetecilikte
uzmanlik alanlarindaki ayrisma daha goriiniir hale gelmis ve artan bir profesyonellik
gazeteciligin genel karakterini olusturmustur. Gazeteciligin bugiinkii anlamda
uygulama alanini ise gazeteler, dergiler, kitaplar, bloglar, web yaynlari, podcastler,
newsletterlar, sosyal aglar, sosyal medya siteleri ve e-posta gibi basili ve elektronik
medya araclar1 olusturmaktadir. Yine c¢ahisan gazetecilerin 6rgiitlenmesinin
yayginlasmasi, gazetecilik egitiminin yayginlagsmasi, kitle iletisimini agiklayan
temel (tarihi, teknikleri, etkileri ve sorunlari...) bir literatiiriin olugsmasi, gazetecilik
mesleginin genel karakterinin belirlenmesinde etkili olmustur.

Geleneksel gazeteciligin ortaya ¢iktigi donem bilgiye ulagsmadaki simirliliklar,
habere talebi daha da arurmus ve haberin degerini yiikseltmistir. Gilintimiiz
gazeteciliginde ise haber bollugu nedeniyle degerinin nispeten azaldigi ve bilgiye
doymus bir pazarda iiretim yapilmaktadir. Ayrica, dijital teknolojiler ve internet
bilgiyi daha bol ve erisilebilir hale getirmekte ve gazetecilikteki rekabeti artirmaktadir.
Bunun sonunda medya kuruluslar giincel ve daha ayrintili haber igeriklerine yonelik
artan talebi kargilamak igin ¢evrimici dagitim, elektronik postalar ve forumlar,
bloglar, kullanici tarafindan olusturulan igerik araciligiyla hedef kitle ile dogrudan
etkilesim saglamaya baglamiglardir. Bunun yam sira gazetecilerin de ¢alisma bigimleri
bu yeni sartlara uygun olarak sekillenmektedir. Medya sektoriinde uzun yillar devam
eden yliksek istihdam déneminden sonra ekonomik, teknolojik ve dijital alanlardaki
gelismeler sektorii ticret kesintileri, igsizlik ve gazetelerin kapanmasi gibi sorunlarla
bas basa birakmistir.

Bu ¢alismamn temel tartismasi gazetecilerin bu yeni sartlara uyum saglamasi
icin 6nerilen girisimci gazetecilik kavram cercevesinde bicimlenmektedir. insan
giicliniin teknolojiyle rekabete girdigi, haber medyasinin ekonomik olarak daraldigi
bir dénemde yeni bir model olarak sunulan girisimci gazetecilik yine teknolojinin
nimetleri ile bir gazetecilerin mesleklerini siirdiirebilmelerine olanak sunacak bir
alan olarak onerilmektedir. Gazetecilerin, yeni is modelleri gelistirerek bu kapsamda
bir lriin veya hizmet gelistirmesini kapsayan girisimci gazetecilik, gazetecilere
kurduklar isletmelerle kendi iglerinin patronu olabilme yolunu agmaktadir. Bu
noktada girisimei gazeteciligin serbest gazetecilerden ¢ok da farkli olmadigim
savunanlar bulunmaktadir. Bu sav, cahismamin da ¢ikis noktasim olusturmaktadir.
Calismada, heniiz yeni bir kavram olan girisimci gazeteciligin taniminin yapilmasi ve
serbest gazetecilikle farklarmn tartugilmasi amaclanmistir. Bu anlamda galigmanin
temel hedefini konuyla ilgili incelenen ¢alismalarda tespit edilen tartismali noktalar
cercevesinde literatiirden yararlanarak girisimci ve serbest gazetecilik kavramlarimn
aciklanmasi olugturmaktadir.

1. Girisimci Gazetecilik

Geleneksel medya endiistrisinin 2008 yilindan itibaren yasamaya basladig
ekonomik kriz, istihdam sorunu, gelir modellerinin dijitale tasinmasi, kullamicilarin
icerige para 6deme isteginin azalmasi, dijital teknolojilerin yiikselisi, online tiretim
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ve tiiketiminin artmasi, haber odalarinin maddi kesintiler yasamasi gibi nedenlerden
dolay1 medya endiistrisi yeni is alanlari olusturmak ve gelistirmek durumunda
kalmigtur (Cohen, 2015, s. 513). Bu arayiglarin sonuglarindan biri de girisimci
gazetecilik olarak isimlendirilen yeni gazetecilik tiiriiniin ortaya ¢ikmasidir. Girigimci
gazetecilik kavramimn birden fazla tanimi1 bulunmaktadir. Vos ve Singer (2016, s. 8),
girisimei gazeteciligi romantik bir bakis agisiyla “Belirsiz bir simdinin ortasinda gelecek
i¢in atesli bir umut” olarak tammlarken Ruotsalainen ve arkadaslar1 (Ruotsalainen vd.,
2019) ¢caligsmalarinda daha realisttik bir yonelimle girisimci gazeteciligi, “Gazeteciler
tarafindan kurulan tiretim merkezleri” seklinde tammlamaktadr.

Gazetecilerin kendi tecriibelerini kullanarak yeni bir mecra olusturmasi, yeni bir
liriin ortaya koymasi veya var olan yayincilik mecralarini kullanarak yeni bir is alani
olusturmasi girisimei gazetecilik olarak tammlanmaktadir. Girisimci gazeteciligin
temelinde yeni bir iriin ortaya koymak bulunmaktadir. Gazeteciler yeni bir is modeli
kurarken kendi bilgi ve becerilerinin yaninda var olan tecriibelerini de kullanarak yeni
is alanlar acabilirler. Bu durumu Bathke (2019)not an institutional one. That’s been
true of many professions for quite a while, and increasingly (and perhaps somewhat
belatedly mesleki bilgi ve tecriibelerini kamuoyuna farkli bir kanal yardimiyla sunmak,
mesleki anlamda danmsmanlik yapmak veya yeni is modelleri olusturmak seklinde de
tanimlamaktadir. Gazeteciligin bu yeni formunda gazeteciler kendi is modellerini
olusturmakta, medya isletmelerini kurmakta ve medya sektoriine girisimci olarak
girmektedir. Elmore ve Massey (2012, s.113) ise kavramy, iig ayr1 bi¢cimde ele alinmasinm
onermektedir:

e Yari Zamanh Bireysel Girigsimci Gazetecilik: Girisimei gazeteciligi ek is olarak
yapan kisilerdir. Bu tiirdeki gazeteciler giiniin belli zamanlarinda kendi
islerinden arta kalan zamanlarda mesleklerini yapmakta ve ek gelir elde
etemketdirler. Bu gazeteciler hem bir medya organinda calismakta hem de
yari zamanh olarak girisimlerini kurmaya galisan gazetecilerdir. Ornegin;
fotografcilar, metin yazarlari, grafikciler, editorler, kurgu elemanlari,
tasarimcilar bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bu girisim tiiriinde gazeteciler
cok az risk alirlar ve isletmenin mali konularinda yetkin degillerdir.
Girigimcilik onlar i¢in ek bir is gibidir ve genellikle bos zamanlarinda yapilir.
(Ergiin, 2022, ss. 105-106)

Tam Zamanli Bireysel Girigimci Gazetecilik: Tam zamanh girisimci gazetecilik,
gazetecilerin kendi isletmelerinde ¢alismalaridir. Bu durumda istihdam
yaratma soz konusu degildir, isletme sahibi gazeteci sadece kendinden ve
isletmesinden sorumludur. isletmenin tiim maddi ve hukuki kararlarinda
yetkilidirler. Bu tiir girisimei gazetecilikte gazetecilerin tek isleri
girisimleridir. Ornegin; web sitesi, youtube kanal, online dergi, podcast,
newsletter gibi dijital araglarla yayin yapan gazeteciler.

Isletme Sahibi Bireysel Girisimci Gazetecilik: Kendi is modelini olusturan
veya isletme sahibi olan gazetecileri tammlamak icin kullanilir. Bu
gazetecilerin kendileri disinda birden fazla c¢alisani vardir. Kurduklar:
isletmede kendilerinden bagka diger gazetecilerden de sorumludurlar.
isletmenin hukuki ve finans gibi her tiirlii kararlarinda yetkilidir. Hem
kendileri icin hem de ¢ahsanlari i¢in maddi kaynak saglarlar. Ornegin; online
haber sitesi sahipleri, haber startuplari, yerel gazete sahipleri gibi (Elmore
vd., 2012, s. 113-121).

Bireysel girisimci gazeteciligin birden fazla seviyesi bulunmaktadir. Bu seviyelerin
ozellikleri gazetecilerin is yerlerinde gegirdikleri siireye ve istihdam ettikleri kisi
269
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sayillarina baghdir. Girisimci gazeteciler is modellerini kurarken genellikle tek
baslarina ise baglamaktadirlar. isletmeleri biiyiidiikge ve siirdiiriilebilir bir gelir modeli
olusturduklarinda istihdam saglamaktadirlar. Oncesinde isletmeyi ilgilendiren her
konuda bireysel olarak karar almaktadirlar. Ornegin; Tiirkiye’deki bireysel girisimci
gazetecilerden olan Ozlem Giirses, Ciineyt Ozdemir, Nevsin Mengii, Murat Yetkin
gibi yaymcilar tek baslarina mobil telefonlarla yaycihga baslamiglardir. isletmeleri
biiyliditkge ve siirdiiriilebilir bir gelir modeli olusturduklarinda teknik elemanlardan
baslayarak istihdam yaratmis ve ekiplerini kurmusglardr.

Girigimci gazetecilik, yeni is modellerinin ortaya ¢ikmasi, istthdam yaratilmasi
ve medya sektoriiniin yagsadigi 2008 ekonomik krizine bir ¢6ziim olarak goriilmesiyle
baglamistir. Bunun sebebi gazetecilerin igsiz kalmasi, is modelleri olugturma cabalar:
ve yeni istihdam yaratma arayiglaridir. Ayrica dijital teknolojilerin yiikselisi, tiretilen
icerigin nasil ve nerde yayinlanacagi, hangi yaymcihik platformunun kullamlacag
gibi konularda 6nem kazanmaya baglamistir. Bunun yaninda girisimei gazetecilerin
istthdam yaratabilmesi; gelir modellerini ¢esitlendirmesi, is modellerinde
strdiirilebilirligi saglamalari aym zamanda kendi kitlelerini olusturmalarina da
baghdir. Dijital teknolojilerin ylikselisi ve sosyal platformlarin ortaya ¢ikmas girisimci
gazetecilik i¢in hem yeni firsatlar sunmakta hem de gazeteciligi etkileyerek girisimci
gazeteciligin gelismesini hizlandiran bir etki yaratmaktadir. Sosyal platformlar
sayesinde yaymciligin {icretsiz ve kolay yapilabilir olmas1 girisimci gazeteciler igin
onemli bir avantaj olmustur. Girisimci gazeteciler sosyal medya platformlari sayesinde
icerik olusturmakta, yayinlamakta ve sosyal medya platformlarinin sundugu gelir
modelleri sayesinde maddi kaynak saglamaktadirlar. Bunun yaminda haber tiretim
stireci de online mecralara tasinmustir. Haber tiretim siireglerinin her agsamasinda
sosyal medyada etkin yer almakta ve kullamlmaktadir. Girisimci gazeteciler, igerik
tretim siireglerini gogunlukla online yayincilik platformlariaracihigiyla yapmaktadirlar.
(Casero-Ripollés vd., 2018; Nedeljkovi¢ vd., 2014, s. 7). Girisimci gazeteciler online
platformlar iizerinden gelistirilen yeni yayincilik mecralar1 sayesinde yaymncilik
yapmakta ve yeni is modelleri gelistirmektedir. Youtube, Facebook, Twitter, Tiktok,
Twitch tv gibi sosyal medya platformlar1 yaymcihik mecrasi olmalarimn yaninda
girisimei gazetecilerin farkl tiirlerde igerik tiretmelerine de olanak saglamaktadirlar.
Girisimci gazetecilerin tirettikleri igerik modelleri ise genel olarak ikiye ayrilmaktadir:

Icerik Uretimine Dayali Is Modelleri

Girigimci gazetecilerin icerik temelli is modelleri olusturmasi veya gelistirmesidir.
Gazetecilerin cesitli platformlar aracihigiyla ses, metin, video tabanli igerik tiretmeleri
ve yaymcilik yapmalaridir (Ergiin, 2022, ss. 132-134). Girisimci gazetecilerin youtube,
facebook, twitter, Tiktok, Twitch tv gibi sosyal platformlar tizerinden haber tiretimi
yapmasi, haber analizi, belgesel, roportaj ve yorumculugu yapmasi igerik tiretimine
dayahdir. Icerik temelli yayincilikta gazeteciler yeni haber iiretimi yaparak web
siteleri kurabilir. Ayrica, sosyal medya platformlariin sundugu yayincilik olanaklari
ile kendi platformlarini da kurabilirler. Igerik iiretiminde yeni bir iiriin, hizmet ve
yayincilik mecralart olusturulmaktadir. Online haber siteleri, youtube kanallari,
podcastler, tiktok yayinlari, twitter ve facebook sayfalar1 igerik {iretiminde yaygin
olarak kullamilmaktadir. icerik iiretimine dayal is modelleri nis bir alanda yapilacag
gibi giinliik olarak yapilan haber yorum ve analizler iizerinden de yapilabilir. Igerik
tretimine dayali modelde her gazetecinin kendi yayin mecrasim kurmasi ve yaymceilik
yapmasi beklenmektedir. Nis alanda yaymcilik yapan girisimci gazetecilerin ise
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iceriklerini ve gelir modellerini hedef kitlelerine gore se¢meleri ve olusturmalar:
gerekmektedir. Ornegin; sadece ekonomi, aragtirma ya da saglik alaninda yayincihik
yapan girisimei gazeteciler gelir modellerini de bu alanda igerik bekleyen kitleye gore
secmelidirler. Abonelik, kitlesel fonlama, pay wall gibi gelir modelleri is modeline gére
degisiklik gosterebilir.

Hizmet Uretimine Dayali Is Modelleri

Girisimci gazetecilerin mesleki bilgi, beceri ve tecriibelerini is modellerine
doniistiirmesi ve bundan gelir elde edebilmesidir. Hizmet iiretimine dayali modelde
ozellikle belli bir uzmanhga sahip veya mesleki anlamda tecriibeli kisilerin medya
calisanlarina egitim vermesi ya da farkh yayincilhk alanlarinda bunlar iceriklere
doniistiirmesi s6z konusudur (Ergiin, 2022, ss. 132-134). Ornegin; savas, saglik, foto
mubhabirligi gibi alanlarda uzman olan kisilerin egitim ve workshoplar diizenlemesi
gibi. Hizmete dayali modelde tecriibeli gazetecilerin egitim, seminer diizenlemesi,
kitap yazmasi, medya igletmelerinde teknik ve teorik egitim vermesi 6rnek olabilir.
Sadece bireysel girisimci gazeteciler degil geleneksel medya tiyeleri de hizmete
dayal is modelleri gelistirebilir. Ornegin; NYT nin TimesMachine, Times Events
gibi hizmetleri hizmete dayali modellere ornektir. Yine ¢ok sayida geleneksel medya
liyesi arsivlerini is modellerine dontstiiriip gelir elde etmektedir. Bunun yaninda web
sitelerinde cesitli hizmetleri de ticretli bir sekilde sunarak gelir elde edebilir.

1.1. Farkh Girisimci Gazetecilik Uygulamalar

Girisimci gazetecilik, gazetecilerin kendi iglerini kurmasi, bir tirtin, hizmet veya
yaymcihik mecrasi tizerinden is modeli olusturma bi¢iminde tanimlanmistir. Ancak,
girisimei gazetecilik olgusu sadece bireysel gazetecileri degil kurumsal medya tiyeleri
ile diger yaymncilik aktorlerini de tamimlamak i¢in kullamlmaktadir. Bireysel girisimci
gazetecilerin yaminda medya ekosisteminde birden fazla girisimci aktor bulunmaktadr.
Bu yayincilari sdyle siralamak miimkiindiir: (Ergiin, 2022, ss. 136-159)

e Geleneksel Medya Uyeleri Tarafindan Gelistirilen I's Modelleri
Konvansiyonel Medyadaki Diger Kdr Amach Startup Modelleri
Dijital platformlar Tarafindan Gelistirilen Startuplar Modelleri
Devlet, Vakif ve Fon Destekli I's Modelleri

Bireysel Gazeteciler Tarafindan Gelistirilen I's Modelleri

Geleneksel medya tiyeleri tarafindan gelistirilen ve kar amach ortaya ¢ikarilan
medya startuplar1 bulunmaktadir. Ortaya ¢ikan bu yeni girisimler geleneksel medya
tiyelerinin dijital ortama yonelik gelistirdikleri startuplar olacag: gibi geleneksel
trinlerin yeni yayincihk mecralarina taginmasi veya uyarlanmasi da olabilir.
Konvansiyonel medya tiyelerinin dijital yaymncilik alanlarima maddi gelir elde etmek
amaciyla yaptiklari ilk girisimler web iceriklerine dijital abonelik ve 6deme duvarlar:
koymak olmustur. Ornegin; The Guardian, The New York Times, The Wall Street
Journal ile Washington Post gibi geleneksel medya iiyeleri web sitelerine 6deme
duvarlar ya da dijital abonelik ticretleri koyarak dijital yayincihk gelirlerini ararmayi
hedeflemektedir. Yine geleneksel medya tiyeleri e-gazete, web sitesine ozel igerik,
farkli medya kuruluslarina 6zel egitimler, dijital arsiv, kitap&magaza gibi farkh
icerikler ve hizmetleri de sunarak farkh gelir modelleri olusturmaya ¢calismaktadirlar.
Bunun yaninda medya tiyeleri kendi reklam bélimlerini kurarak da farkh gelir
modellerini siirdiirtilebilir hale getirmeye calismakta ve c¢esitlendirmektedirler.
Boylece reklam verenler arada herhangi bir araci veya ajans olmadan medya tiyelerine
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gelmektedir. (Bell vd., 2018, ss. 8-9). Ornegin; The New York Times'in T Brand Studio
isimli reklam boliimii Goldman Sachs, BMW, GE. gibi biiyiik firmalarla ¢alismakta
ve reklam gelirlerini artirmaktadir. Tiirkiye’den ise Diinya, Evrensel, Agos, Aydinhk,
Birgiin, Cumhuriyet gibi geleneksel medya iiyeleri igeriklerini ticretli ya da dijital
abonelik modelleri alunda kullanicilara sunarak gelir elde etmeye ¢galismaktadir. Yine
gazetelerin dijital versiyonlarina, arsivlerine ve Pdf formatlarina kullanicilar abone
olarak kolaylikla ulagabilmektedir. Ayrica geleneksel medya iiyelerinin gelistirdigi
cesitli startuplar da bulunmaktadir. Ornegin; Yeni Safak gazetesinin GZT isimli dijital
startup uygulamasi bulunmaktadir. Bu startup dijital alanlarda yaymncilik yapmakta ve
geleneksel medyamn aligkin olmadigy yeni nesil formatlarda igerikler olusturmaktadr.

Geleneksel medya iiyelerinin yamnda kar amaciyla kurulan cesitli modern
medya startuplari da bulunmaktadir. Dijital ortama uygun igerik tireten bu medya
startuplar1 medya diinyasimin yeni aktorleri olarak tanimlanmaktadir (Wagemans vd.,
2016, s. 161). Belli alanlarda uzmanlasan, nis alanlarda yaymcilik yapan medyanin
yeni aktorleri sesli, video ve metin tabanh icerikler tiretmektedir. Seyahat, yemek,
teknoloji gibi alanlarda uzmanlasarak yaymncihk yapmaktadirlar. Buzzfeed, Mic,
Vox, Vice, Refinery29 gibi yeni aktorler farkh igerik tiirlerinde ve birbirinden farklh
mecralarda yaymcihk yapmaktadirlar. Ayrica, modern medya aktorleri icerik
tirlerine uygun daha yaratici, viral ve hizl yeni reklam modelleri de gelistirmektedir
(Bell vd., 2018, s. 6). Bu yeni reklam modelleri sayesinde yeni aktérler gelir modellerini
olusturmakta ve cesitlendirmektedir. Ornegin; Buzzfeed Native Advertising alaninda
viral icerikler olusturmaktadir. Kar amach medya girisimlerinin yamnda kar amaci
olmayan ve kurumsal olarak bagimsiz medya tiyelerini destekleyen cesitli girisimler
bulunmaktadirlar. Bunlarin temel amaci bagimsiz ve ozgiir medya ortaminin
saglanmasi, arastirmaci gazetecilik projelerine destek olunmasi ve demokrasinin
devaminin saglanmasi gibi ¢esitli amaclarla yapilmaktadir. Vakiflar, STK’lar, cesitli
kurumlarin sagladigi destekler ile yerel, ulusal, bireysel yaymecilar gazetecilik
projelerine destek bulmaktadirlar. Ornegin; Bill and Melinda Gates, Knight, Blandin
ve Joyce vakfi tarafindan desteklenen Pro Publica, Voice of Diego, Texas Tribune bunlara
ornek olarak verilebilir. Bireysel girisimci gazetecilere bakildiginda ise kendi is
modelini kuran ve gelir modeli olusturan gazeteciler ifade edilmektedir. Bireysel
girisimci gazeteciler ses, metin, video temelli icerikler olusturan ve bunlar cesitli
platformlarda yayinlamaktadirlar. Girisimci gazeteciler Youtube, Twitter, Facebook,
Telegram, Instagram gibi platformlar iizerinden yaymcilik yaparlar. Ornegin; Tim
Pool, Ciineyt Ozdemir, Unsal Unlii, Timur Akkurt, Cogkun Aral, Murat Yetkin, Nevsin
Mengii gibi bireysel girisimci gazetecilere ornek olarak gosterilebilir. Bireysel
girisimci gazetecilerin birden fazla gelir modeli olugturmasi olduk¢a 6nemlidir. Sosyal
platformlarin sundugu gelir modellerinin yaminda is birlikleri, sponsorluklar, reklam
antlagmalari ile gelir elde etmeye ¢alismaktadirlar. Cesitli gelir modellerinin yaninda
bunlarin stirdiirtlebilir bir modele doniistiiriilmesi de olduk¢a onemlidir.

1.2. Girisimci Gazeteciligin Temel Nitelikleri

21. yiizyilin bilisim ve iletisim alaninda getirdigi gelismelerin medya sektoriine
etkisi yeni gazetecilik tiirleri ve yayincihik mecralarinin ortaya ¢ikmasi olmustur.
Bu yeni tiirlerden biri kendi is modelini kuran, yeni bir tirlin, hizmet veya yaymcihik
mecrasi olusturan kendi isinin patronu olan gazetecileri tammlayan girisimci
gazetecilik tiridiir. Girisimei gazetecileri geleneksel gazetecilerden ayiran bazi
ozellikleri bulunmaktadir. Girisimci gazetecilerin 6zellikle dijital teknolojiler ve online
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yaymncilik konularinda geleneksel gazetecilerden daha yetkin olmasi beklenmektedir.
Ciinki dijital yayincihk ekosistemine uygun igerik tiretmeleri gerekmektedir. Bu yeni
donemde girisimci gazeteciler i¢in yenilik ve yaraticilik 6n plana ¢ikmaktadir (Casero-
Ripollés vd., 2016). Geleneksel gazetecilerin sahip olmasi gereken teknik ve teorik
bilginin yaminda girisimei gazetecilerin; kodlama, veri analizi, seo uzmanhg, dijital
yaymcilik, dijital icerik tiretimi vb. konularda bilgi sahibi olmalar1 beklenmektedir
(Kosterich & Weber, 2019, s. 431)a case study was conducted examining the
employment histories of New York City journalists (n = 3587.

Girigimci gazetecilerin 6zellikle online mecralarda yaygin olarak kullanilan igerik
tiirlerinde yetkin olmalari ve hikaye anlaticilig) gibi alanlarda kendilerini geligtirmeleri
beklenmektedir. Yine 21. yiizyilda gazeteci, “yetenekli bir hikdye anlaticist” olarak
tanimlamaktadir (Pavlik, 2013, s. 322). Girisimci gazeteciler iyi bir girisimci olmanin
yamnda dijital reklameci, bagarih bir hikaye anlatici, pazarlama siire¢lerinden anlayan,
teknik destek verecek bir teknik eleman ve bunlarin yaninda iyi bir gazeteci olmahdir.
Tim bunlar1 diizenli igerik tretimi yapacak sekilde yapmali ve okurlarin istek,
gorus, fikirlerini de dikkate alarak gergeklestirmelidir. Ayrica girisimei gazeteciler
geleneksel gazetecilerin yapmasi gerekenlere ek olarak iirtin, hedef kitle, gelir
modelleri, pazarlama, dagitim, gelir ve gider riskleri gibi alanlarda da bilgi sahibi
olmali ve tiim bunlar1 kendi isletmelerinde uygulamalar1 beklenmektedir (Bathke,
2014)not an institutional one. That’s been true of many professions for quite a while,
and increasingly (and perhaps somewhat belatedly. Kisacas: girisimci gazetecilerden
birden fazla alanda yetkin olmalari istenmektedir. Bunun sebeplerine bakildiginda
kendi igini kuran girisimcilerin ozellikle isletmelerin ilk yillarinda isletmeyle ilgili her
isi tek baglarina yapmalar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Girigimci gazeteciler igletme sahibi olduklarinda igletme hakkinda her konuda
karar verme yetkisine ve sorumluluguna sahiptir. Girisimci gazeteciler haberciligin
yamndareklam, sponsorluklar, dagitim, insan kaynaklari gibialanlarla dailgilenmelidir.
Bu acidan bakildiginda girisimci gazeteciler kendi isletmelerinin hem patronu hem de
calisam olmaktadirlar. Aslinda bu durum gazetelerin ilk ortaya ¢iktiklarr zamanlar:
hatirlatmaktadir. Gazeteci patronlarin var oldugu ve isletmeleri ile ilgili her seyle
ilgilendikleri donemleri ammsatmaktadir. Ancak, 6nceki donemlere kiyasla girisimci
gazeteciler daha fazla teknik, mesleki ve dijital bilgiye ihtiya¢ duymaktadirlar. Ote
yandan birgok zorlugu beraberinde getiren dijital yaymcihk dénemi aym zamanda
girisimci gazetecilerin cahisabilecegi ve kendilerini gelistirebilecegi ¢ok sayida yeni
alan1 ve meslegi de ortaya ¢ikmustir. Ornegin; veri analistligi, seo uzmanlig, hedef
kitle yonetimi, tasarimci, icerik yonetimi gibi alanlarda yeni is olanaklar1 ortaya
cikmaktadir. Bu sayede yeni istihdam alanlar1 da olugsmaktadir. Girisimci gazetecilerin
isletme y6netimlerinin yaninda dijital alanda biiyliyen ve gelisen hedef kitlelerini de
yonetmeleri, iceriklerini onlarin isteklerine gore sekillendirmeleri gerekmektedir.
Hedef kitlelerinin isteklerine uygun igeriklerin hazirlanmasi, kitlelerin yaymecilik
mecrasina sadakatinin saglanmasi ve siirdiiriilebilir bir gelir kanalina kanalize
edilmeleri girisimci gazetecilerin is modellerinin kalici olmasi i¢in olduk 6nemlidir.

Girigimci gazeteciler dijital ortama uyum saglayacak, teknolojik alanlarda
kendilerini gelistirmis ve dijital yayincihk uygulamalarinda basarih olan yeni nesil
gazetecileri istihdam edebilir. Bu sekilde girisimci gazeteciler bagarili ve stirdiiriilebilir
bir isletme sahibi olabilirler. Genel olarak girisimci gazetecilerin 6zelliklerine
bakildiginda cesur, girisimci, 6z giiven sahibi, isletmesi hakkinda risk alabilen, marka
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yaratma siireglerine hakim ve stratejilerini olusturabilen vb. 6zellikler 6n plana
¢ikmaktadir (Buschow & Laugemann, 2020, ss. 3-5). Bu ozellikler aym zamanda
giinlimiiz girisimci insan profilidir. Bu yiizden giinlimiiz ekonomik sisteminin bir
parcasi olan girisimciler medya endiistrisi i¢in de 6nemli bir rol oynamaya baglamis ve
ozellikle istihdam yaratma konusunda 6n plana ¢ikmaktadir.

Bunlarin yaninda girisimci gazetecilerin yeni is modelleri, diisiik ve tcretsiz
yaymeilik yapma firsati, yeni gelir modelleri olusturabilme, kendi markalarini veya
medya isletmesini kurma firsatlar1 da bulunmaktadir. Ancak, girisimci gazeteciler
medya diinyasinda bir¢ok avantaja sahip olmalarimin yaninda ¢ok sayida dezavantajh
durumu da sahiptirler. Girisimci gazetecilerin kendi isletmelerini kurmalari ve isletme
hakkindaki her tiirlii riskleri tistlenmeleri bir dezavantajdir. Bir is adamimin almasi
gereken riskleri almakta ve sermayelerini yatirmaktadirlar. Ancak, gazetecilerin
basarisiz olma durumunda biiyiik maddi zarara ugrama riskleri bulunmaktadir.
Bunun yaninda girisimci gazetecilerin ¢alisma saatlerinin belirsizligi de bir diger
olumsuzluktur. Ozellikle girisimei gazetecilerin is modellerini kurduklari ilk
zamanlarda ¢ok calismakta ve her isi tek baglarina yapmaktadirlar. Bu yiizden uzun
saatler boyunca calismakta ve mesai saati kavram ortadan kalkmaktadir. Girisimci
gazetecilerin bir diger dezavantaji ise sosyal giivencelerinin olmamasidir. Kendilerinin
tiim saghk giderlerini karsilamalar1 gerekmektedir. isletmelerin ilk zamanlarinda
sosyal ve saghk alaninda glivencelerinin olmamasi 6nemli bir eksikliktir. Bunun
yaminda mesleki anlamda heniiz belirlenmemis simrlar i¢in yaymncihk yapmalar:
medya ekosisteminde kendilerine yer bulmalari konusunda da zorluk ¢ikarabilir.

2. Serbest Gazetecilik

Serbest gazeteci, herhangi bir basin-yayin kurumuna sézlesme ile bagli olmadan
calisan, birden fazla isverene haber iireten gelirini ve ge¢imini buradan saglayan
gazeteci olarak tanmimlanabilir. Yukarida da bahsi gecen dijital teknolojilerin son 20
yildaki hizh dontigiimi gazetecilik meslek pratiklerini farkli agilardan etkilemistir.
Bu ¢ercevede ortaya ¢ikan ve form degistiren ¢alisma bigimleri yeniden yapilanmus ve
serbest calisan gazetecilerin sayisim artirmustir. Bu tespit 1siginda serbest gazeteciligi
tartismaya baglamadan, oncelikle gazetecilik faaliyeti icindeki yerini anlamak
onemlidir. Gazeteciligin Esaslar1 baglikli ¢alismalarinda Kovach ve Rosenstiel (2007,
s. 13), “...gazeteciligin gittikge biiyiiyen bir iletisgim diinyasimn i¢inde kayboldugunu..”
tespit ederek “.......gazeteciligi bu biiyiik diinyamn iginden ¢ekip ¢ikarmak...” gerektigini
savunmustur. Gazetecilerin temel gorevi, toplumu olusturan kisilerin toplum yararina
saghkli kararlar alabilmeleri icin onlara gerekli bilgiyi aktarmaktr. Bu siiregte,
gazetecinin bagh olmasi beklenen tek mercii halkur. Halkin dogru bilgilendirilmesi
icin elde edilen bilgileri dogrulatma temel bir gazetecilik uygulamasidir. Girgin (2008,
s. 153) gazetecinin gorevini, “olayr gormek, duymak, hissetmek, kaydetmek ve anlatmak,
boylece bilgili ve elestirel siyasal vatandagslarin yetismesine yardimei olmaktir.” ifadesiyle
aciklamaktadir. Habercilik geleneksel olarak biiyiik sermaye ve yatirim gerektiren bir
alan olmustur. Bu sebeple basin kuruluglarini da biinyesinde bulunduran sirket ya da
gruplarda ticret kargihigi calisan gazetecilerin kimin i¢in ¢aligacagi temel bir sorunu
olusturmustur. Serbest ya da uluslararas literatiirdeki adlandirma ile Freelance
gazetecilik, deneyimli gazetecilerin daha 6zgiir hareket edebilmek i¢in tercih ettikleri
bir calisma yontemi (Nies & Pedersini, 2003, s. 4) iken gliniimiizde dijital olanaklarin
artmasiyla da yayginlasmstir.
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Geleneksel olarak gazetecilik bir organizasyon igerisinde olmay1 gerektirmistir.
Bagka bir deyisle, gazeteci, yazar, fotografci veya diger herhangi bir alanda haber
tiretimine dahil olanlar haberi yayinlayacak kurulus tarafindan dogrudan istihdam
edilmistir. Giinlimiizde, sosyolojik ve teknik doniistimler basim-yayim teknikleri
kadar, gazetecilik icerisinde kabulii gereken yeni bir gazetecilik tanimini ortaya
cikarmaktadir. Geleneksel olarak kadrolu olup bir yayin kurulusu i¢in ¢calismak yerine;
mubhabir, yazar, fotograf¢i veya diger basin emekgilerinin serbest meslek sahibi oldugu
ve ardindan islerini yayin kurulusuna parca basina 6deme bi¢iminde sundugu bir
sistemde c¢alisan serbest gazeteci, metin ve editoryal siirecler, fotograf, video, grafik,
illistrasyon gibi gorsel unsurlar veya bunlarmm birka¢ini ayni anda yiiriiterek gelir
elde eden ve herhangi bir kurumdan maas almayan bir gazetecidir (Allen, 2011, s. 26).
Dolayisiyla serbest ¢alisan gazeteci, herhangi bir kuruma bagli olmadan hazirladig
icerikleri farkh kurumlara arz ederek calismalarim siirdiirmektedir. Bu yontemi
benimseyen gazeteciler bireysel calismayi tercih edebilecekleri gibi literatiirde
deginildigi tizere belli bir sirkete bagh da ¢alisabilmektedirler. Fakat daha yaygin
tanimuyla serbest gazeteciler genellikle kendi hesabina calisarak iirettikleri haber ya
da hazirladiklari igerik karsihginda ticret almaktadir (Nies & Pedersini, 2003; Banning,
2004; Walters, Warren & Dobbie, 2006).

Turkiye’de gazetecilerin ¢calisma kosullariyla ilgili yasal diizenlemelere deginmek
ve gazetecinin yasal statiisiini belirlemek bu baghgmn daha iyi anlasilmasina katki
saglayacakur. Gazeteci yasal gercevede fikir is¢isi kapsaminda degerlendirilmektedir.
5953 sayili yasanin yiirtirlige girmesiyle fikir is¢isi statiisii kazanan gazeteciler diger
calisanlara kiyasla ayricahiklar elde etmistir. Fakat Tirkiye’de serbest gazeteciler,
5953 sayih Basin Mesleginde Calisanlarla Calistranlar Arasindaki Miinasebetlerin
Tanzimi Hakkinda Kanun hiikiimleri kapsaminda degildir. Hukuki olarak, bazi serbest
calisan gazeteciler, iceriklerini kullanan yayincilarla 6zel bir hizmet s6zlesmesi ile
cahsabilmektedir. Ancak, bu bir isci isveren iliskisi anlam tasimamaktadir. Serbest
gazetecilerin tek bir yaymer ile stirdiirdiikleri is iligkisi olabilecegi gibi birden fazla
yaynct ile de ¢aligsabilmektedir (Cranford vd., 2005, s. 144).

Serbest calisma, literatiirdeki cesitli kaynaklarda, atipik ¢alisma kapsaminda
aciklanmaktadir. Bagimsiz olarak gazetecilik meslegini yiiriitenler, Tiirk basininda
gecmisten bugiine “kaseli” statiisiiyle, yayinlanan haberleri {izerinden {icret
almaktadir. Kageli calisan muhabirler, bir ya da birden fazla haber merkezine
calismaktadir. Serbest gazeteci yaymlanan haberleri {izerinden licret almaktadir.
Kageli muhabirlerin haber liretim siirecindeki giderleri serbest ¢alisanlardan farkh
olarak calisuklari kurum tarafindan karsilanabilmektedir. Serbest gazeteciler ise
haber lretim siirecindeki giderleri kendileri kargilamaktadirlar. Kadrolu olarak
calismayan muhabirler ise 6zel sozlesme, tageron, serbest/freelance ¢alisma, gegici ya
da giindelik statiiler ile is siirelerini yiirtitebilmektedir.

Serbest calismay1 agiklamak i¢in kullanilan temel unsurlardan bir digeri, tiretim
araglarinin ¢alisana ait olmasi ve 6zerk yapida belli bir yonetime bagh olmadan
is tretilmesidir. (Tucker vd., 2002, s. 6). Gliniimiizde serbest ¢alismanmn, gegici
istihdama doniigsme riski 6zellikle vurgulanmakta ve bu konuda yapilan ¢aligmalarda
serbest calisanlarin, kendi isini yiiriiten geleneksel calisanlara gore daha fazla risk
aldigina dikkat ¢ekilmektedir (Buschoff & Protsch, 2008, s.52). Gazetecilik agisindan
ele alindiginda serbest gazetecilik; muhabirlere haber tiretiminde 6zgiirliik saglarken
sosyal ve hukuki giivencelerden yoksun kalmasina da yol agmaktadir. Kurumsal bag

275



Sevim ERGUN, Secil OZAY

olan gazeteci hukuki bir olumsuzlukta; gozalt, tutukluluk, mahktmiyet durumlarinda
sozlesmesinde yazih ticretini almak ve kurumu tarafindan hukuksal destek saglanmasi
gibi olanaklara sahipken serbest gazeteciler bu temel haklardan yoksundur. Yayin
kurulusuyla, kurumsal sozlesme olmaksizin “kageli” olarak meslegini siirdiirenler i¢in
de bu olumsuzluklar s6z konusudur. Bu olumsuzluklari gidermek amaciyla Tiirkiye
Gazeteciler Sendikasi, “Serbest Gazeteci Sozlesme Taslagi” olarak hazirlanan 6rnek
bir sozlesmenin talep eden serbest gazetecilerin kullanimina sunulmasi 6nemli ve
serbest gazetecilerin haklarim koruyucu bir girisimdir. Yayin kurulusu isverenlerinin
herhangi bir s6zlesme yapmaktan kaginmalari halinde ortaya ¢gikan olumsuzluklarda,
genellikle sozlii olarak beyan edilen iicretlerin tam olarak 6denmemesi, masraflarin
karsilanacagl soziiniin tutulmamas gibi olumsuzluklar yasanabilmektedir. Sigorta
ve maas glivencesinden yoksun Serbest Gazeteci i¢in hazirladigy, takip ettigi icerigin
yayimla sonuglansin, sonuglanmasin bu kurumsal taleple gerceklestiginde emeginin
telifini alma hakkina sahiptir. Ancak bu durumun belgelenmesi gerekmektedir. Bu
belgeleme serbest gazeteci i¢in internet ortaminda yazili olarak onerilir ve onaylanirsa
telif hakki niteliginde olan fotograf, haber, yazi aktariminin karsiliginin alinmasinda
hukuki kanit olabilmektedir. Genel gergevede serbest calisma ayni zamanda giivencesiz
istthdam anlamim da tagimaktadir. Cohen (2013, s.7), bu durumda yaymcilarin,
serbest calisan gazeteciler lizerinde daha fazla kontrole olanak sagladigina dikkat
cekmektedir. Ozellikle baz1 durumlarda yayin kurulusuna bagl ¢alistirilanlar serbest
calisan olarak gosterilmekte boylece, gazeteciler agisindan ¢alisma kosullarinda farkl
hak ihlallerine yol agilmaktadir. Bu ¢alisma bi¢imi literatiirde “sahte serbest ¢alisma”
olarak ifade edilmektedir (Schmid, 2010, s. 42). Bu tiir ¢alisan gazeteciler de kadrolu
calisanlarla ayni isi yiiriitirken aym haklardan yararlanamamaktadur.

Bu konudaki arastirmalarda ilk dénemlerde serbest gazetecilerin, bagimsiz
calismay tercih ettiklerine vurgu yapilirken bugiin aruk serbest ¢alismak zorunda
kalan gazetecilerin ¢alisma sartlari bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir (Nies &
Pedersini, 2003, s. 15). Bir bagka ifade ile serbest gazetecilik anlayisimn ve bu
alandaki isleyisin degistiginden bahsedilmektedir (Walters, Warren & Dobbie, 2006,
s.5). Son tahlilde gazetecilerin serbest ¢alismaya yonelmesi bir zorunluluk neticesi
gelismektedir. Bu zorunlulugun 6tesinde giiniimiizde, gazetecilerin dijital kanallar ve
teknolojik olanaklarla tiretim siirecinin kolay ve ucuz hale gelmesi yine bu olanaklarla
gazetecinin kendi dagitim mekanizmalarim kurarak gazeteciligi bireysel yiirtitebilmesi
bu ¢alisma yontemine gazetecilerin goniillii yonelmesini de saglamaktadir (Rottwilm,
2014, s. 4). Bahsedilen bu ¢alisma bi¢iminde gazeteci ayni zamanda bir igletme sahibi
gibi hareket etmekte bu da gazetecilikte yeni bir ¢alisma bicimi olarak girigimci
gazetecilik anlayisina zemin hazirlamaktadir. Serbest gazeteciligi ifade edilen bu
calisma biciminden ayiran nokta; serbest gazetecinin tirettigi icerigi mevcut medyaya
arz etmesi olarak iade etmek yerinde bir tespit olacakuir.

2.1. Gazetecilerin Serbest Calisma Nedenleri

Serbest gazeteciyi, bu ¢alisma yontemine ¢eken unsurlar 6zelinde 6zerklik 6nem
tasimaktadir. Calisma ortaminda bagimsizlik, tiretim siirecinde denetim ve kontrolden
uzaklik en az ozerklik kadar tizerinde durulmasi gereken noktalar1 olugtururken
isten ¢ikarilma, igsizlik faktori de gazetecilerin serbest ¢alismaya yonelmesinde
one cikan faktorleri olusturmaktadir. Serbest gazetecilige yonelmenin bireysel
nedenleri kadar sosyolojik ve ekonomik sonuglarin dayatmasi da bir gerceklik olarak
karsimiza gikmaktadir (Stanworth & Stanworth, 1995; Mallon, 1998; Cohen & Mallon,
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1999; Clinton, Totterdell & Wood, 2006). Gazetecilerin yaptiklari ise 6zerklik iginde
kalarak mesgruiyet ve giivenilirlik kazandirmalarinin 6nemine dikkat ¢eken Deuze,
(2005, $5.448-449) mesruiyet ve giivenilirligin “gazetecilik ideolojisinin pargasi olan
ideal degerlerden” kabuliiniin gerektigini ifade etmektedir. Genel olarak gazeteciler,
ozglir Uretimi sinirlayan sansiirden uzak olabilmeyi, medya reklam verenlerinin
etkisini sinirlayan, denetimei editoryal baski, bireysel kaprislerin baskilamasindan
uzak editoryal ozerklik, 6zgiirlik ve bagimsizlik tercihini istemektedirler. Medya
kurumlarindan, maddi kaynak saglayanlarin kontroliinden 6zerk olarak ¢alisabilmek,
tiretebilmek gazetecilerin 6nde gelen istemi olmakla birlikte kurumsal yapilarin
ozerkliginin ekonomik organizasyonla ilgili oldugu gercegi en temel engeldir bu
yaklagima.

Ozerklik kisaca iki baslik altinda ele alindiginda;

a. Gazetecinin ekonomik baskidan azade olmak istemesi.

b. Pazar degeri taruisihr hikayelerin 6zgiinliigiine karsin deger gormeyecegi
kaygisi.

Ekonomik ortamin destekleyicileri, olusturuculari agisindan 6zerkligin
degerlendirilmesi de ti¢ baghk altinda 6zetlenebilir.

a. Denetimin editoryal yapisi ile ilgili kayg
b. Siirdiirtilebilirlik ve 6zerklik degerlerine karsin ekonomik kaynak saglayicilara
karsi da sorumluluk.

c. Ekonomik giic kaynaklarimin siirdiirtlebilirlik degerlerinin korunmasi igin
baglarin korunmasi ihtiyaci (Hunter, 2015, s.277).

Ozerkligin iiretim siirecinde korunabilmesi tartisilan etkiler nedeniyle serbest
calismada ozerk tiretim konusunda endise yaratmaktadir.

Bir diger agidan da serbest gazetecilik calisma sartlarindaki esneklik dolayisiyla
tercih edilmektedir. Bu esneklik gazeteciye calisacagi konuyu se¢me olanag
sunarken Urettigi haberin yayin olanagim artirmak i¢in daha nitelikli isler tiretmeye
yonlendirmektedir. Nitelikli isler tireten gazetecinin isminin alanda duyularak kisisel
marka yaratma ihtimali de artmaktadir. (Fisuk, 2020, s.35). Fistkin Mathisen’den
aktardigina gore, serbest gazetecilik, girisimci gazeteciler ve idealist gazeteciler olmak
uzere iki gruba ayrilmaktadir. Mathisen’e, “girisimci serbest gazeteci”leri yenilikgi
olarak nitelemekte; basar ve gelirlerini artirmak i¢in ¢alistiklarim vurgulamaktadr.
“idealist gazeteciler” ise ticari bir yaklasimi benimsemeyen alanlarina sadik
kalarak iiretim yapmaktadir. idealist bakis acisi ile serbest gazeteciligi siirdiirenler,
gelirleri az olsa da idealize ettikleri bicimde ¢alisabilmeleri temel motivasyonlarim
olusturmaktadir (Mathisen, 2017; akt. Fistik, 2020, s.36).

Ote yandan, dijitallesme ve uluslararas1 baglantilar serbest gazeteciligi 6n plana
¢ikarmaktadir. Ozellikle uluslararast haber dagitimi. Yapan haber ajanslar1 ve de
farkli tilkelerin yayin kuruluslari iilkedeki serbest gazetecilerle anlasarak haber tiretim
maliyetini diigiirmektedir. (Fistik, 2020, s.36).

2.2. Serbest Gazetecilikte Calisma Statiileri

Gazetecinin bir kuruma bagl olmadan ¢alisma yontemi olarak goriilen serbest
gazetecilik kendi hesabina calisma gergevesinde degerlendirildigi icin yasal giivenceden
yoksun birakilmaktadir. Bunun sonucu olarak yasalarin gazeteciye tamdigi kidem
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tazminati, yipranma pay1, dogum izni, licret gibi kazanimlarin ortaya ¢ikardigi hak
ediglerden yararlanamamaktadir. Mesleki ¢alismanin getirdigi yasal haklardan
yararlanamayan serbest gazetecilerin statiilerinin sendikalagsma hakki 6ncel olmakla
kadrolu, sozlesmeli ¢alisan gazetecilerin kurumsal haklardan yararlanabilmesi i¢in
mevzuat diizenlemesi yapilmasi gerekmektedir (Fudge, 2003, s.37). Bireysel ¢abalar
ile ortaya gikartuklari, sunuma hazirladiklar: degerleri tek bir yayimer disinda da
pazarlama olanag bulunan serbest gazetecilerin bireysel yeteneklerini pazarladiklar,
sinirh 6zel sozlesmelerle de yetenek ve birikimlerini kiraladiklari ifade edilebilmektedir
(Cohen, 2013, s.6). Serbest gazetecilerinin is ve ekonomik giivencesizliklerinin 6nemli
bir kismu istihdam edilme iligkilerinin niteliginden kaynaklanmaktadir. Serbest
gazetecilerin yasal durumu karmagikligryla iilkeden tilkeye degisiklik gostermektedir.
Tiirkiye’de de gazetecilikte serbest calismanin kanuni durumuna iligkin bir diizenleme
bulunmamaktadir. Gazetecilerle ilgili 5953 sayili yasanin 1. maddesinde, “Bu Kanun
hiikiimleri Tiirkiye’de yayinlanan gazete ve mevkutelere haber ve fotograf ajanslarinda her
tiirlii fikir ve sanat islerinde ¢alisan ve Is Kanunu’ndaki is¢i tarifi siimulii haricinde kalan
kimselerle bunlarin igverenleri hakkinda uygulamr. Bu kanunun siimuliine giren fikir ve
sanat iglerinde ticret karsihgr cahiganlara gazeteci denir.” ifadesi bulunmaktadir.

Kendi nam ve hesabina ¢alisan olarak kabul edilen serbest gazeteciler 5963 sayili
Basin Kanun kapsaminda goriilmedikleri i¢in bu faaliyetin 6zel kosullarini da dikkate
alan bir mevzuatin yoklugu standart dis1 calisma kosul ve ortami ortaya ¢ikartmaktadir.
Bununla birlikte siireg icerisinde yapilan yasal diizenlemeler igerik olarak denetim ve
kontrollii haber igerigi iiretilmesini kosullarken basin karti edinilmesine de zorlagtirici
kosullar getirmektedir (Cigdem & Erdogan, 2020, s.263). Serbest gazetecilik dogasi
geregi yasada yapilan degisikliklere kargin, siiregelen yasal tanimlamaya uymadig
icin “5953 sayili Basin Is Kanunu” kapsamina alinmamusglardir. Bu sebeple de yasal
koruma altinda ¢alisan gazetecilerin sahip oldugu haklardan faydalanamamaktadirlar.

Dolayisiyla gazetecilikte tiretimin dogasi geregi iirtiniin satisi ile icretlendirme s6z
konusu olmaktadir. Burada fikri iiretim stiregleri eger aksi bir s6zlesme yapilmadiysa
ticretlendirilmemektedir. Uretim siirecinde maddi bir gelirin bulunmamas da iiretim
stirecini de olumsuz etkileyebilmektedir. Yine yasal diizenlemelerdeki eksiklik
gazetecilerin tirettikleri igin karsihigim alma noktasinda da korunmasiz birakmaktadr.
Yine yasal statiide ¢alismadiklar: i¢in ¢alisma yasasinin sagladig, emeklilik, tatil,
saghk hizmetlerinden yararlanma gibi haklardan da yoksun kalmaktadir.

3. Sonu¢

Medya ekosisteminde son yillarda yasanan gelismeler yayincilik araclarini ve
yaymncilik mecralarim gelistirirken yeni gazetecilik tiirlerini de ortaya ¢ikarmustir.
Bunlardan biri de girisimci gazeteciliktir. Girisimci gazetecilik ozellikle dijitallesmeyle
beraber bireysel yayincilar ve geleneksel medya tiyeleri tarafindan sikhkla tercih
edilmeye baglanmistir. Girisimci gazetecilik bu alanda gelistirilen is modelleri ve gelir
modelleri ile medya diinyasinin i¢inde bulundugu kriz ortamina bir ¢6ziim olarak
goriilmektedir. Ancak tek basina medya diinyasmin yasadigi kriz ortamina ¢dziim
oldugunu séylemek i¢in heniiz erkendir. Zira, girisimci gazeteciligin medya diinyasimin
yasadigi kriz ortamina ve istihdam sorununa ¢6ziim olmanin yamnda yeni bir tiir
olup olmadigi da tartisilmaktadir. Ozellikle serbest gazetecilik ile olan benzerlikleri
ve farkliliklar1 konusunda gesitli tartismalar bulunmaktadir. Girisimci gazetecilik
olgusunun ortaya ¢ikmasindan sonra Cohen, (2015, s.513) sektoriin sorunlarina
¢6ziim bulma yiikiiniin bireysel gazetecilere yliklendigini vurgulamaktadir. Girigsimci
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gazeteciligin de bir tiir serbest gazetecilik oldugunu belirterek girisimciligin gazetecilik
mesleginin ortaya ¢ikisindan beri var oldugunu soylemektedir. Bu sekliyle girisimci
gazeteciligin daha fazla serbest gazeteci anlamina geldigini ve sektoriiniin sorunlarimin
bireysel gazetecilere yiiklendigini ve medya tiyelerinin ¢oziim tiretmekten kagindigini
belirtmektedir.

Aslinda girisimei ve serbest gazetecilik tiirleri habercilik mesleginin altinda
uzun zamandir yer almaktadir. Bu agidan bakildiginda benzer ve farkl yonleri
bulunmaktadir. Her iki tiir gazetecilikte gazetecilerin talep ettigi maddi ve editoryal
acidan bagimsizlik ve 6zgirliigin sagladigim soylemek miimkiindiir. Ancak maddi
ve sosyal haklar konusunda diger gazetecilik tiirlerine gore yetersiz kaldiklarini da
belirtmek gerekir. Girisimcei gazetecilikte gazeteciler kendi igletmelerini kurup kendi
islerinin patronu olurken serbest gazeteciler bir veya birden fazla is verene tabi olarak
calismaktadir. Bir patrona bagh olarak calismak ikisini ayiran 6nemli farklardan
biridir. Serbest gazeteciler bir kuruma veya kisiye is tiretirken girisimei gazeteciler
kendi isini kurar, kendi gelir modellerini olusturur.

Serbest gazeteciler ve girisimei gazetecilerin ¢ok sayida ortak noktalari da
bulunmaktadir. Ozellikle iki tiirde ¢aligsan gazetecilerin de mesleki ve teknik yeterlilikte
olmalar1 ve mesleki yenilikleri takip etmeleri beklenmektedir. Reklamecilik ve dijital
yaymcilik konularinda bilgi sahibi olmalar1 ve bunlar1 kendi is modellerinde basarih
bir sekilde uygulamalar1 da gerekmektedir. Ayrica, iki gazetecilik tiirtiniin de ¢ok fazla
ve farkli alanlarda uzmanlagmasi istenmektedir. Bu durum is diinyasinda var olan
is boliimiine ve tek bir alanda uzmanlagsma egilimine terstir. Bu nedenle bahsedilen
tirlerde ¢alisan gazeteciler birden fazla uzmanlagma alanlarina ihtiya¢ duymaktadir.
Bunun sebebi de girisimci gazetecilikte daha fazla olmak kaydiyla yayincihgin her
alaninda yer alan isleri tek baglarina yapmalaridir. Bunun yamnda igletme kurarken
baska bir elemani istihdam edemeyecek durumda olan girisimci gazeteciler isletmenin
her isini kendileri yapmaktadirlar. Bu durum uzun saatler mesai yapmay beraberinde
getirmekte ve mesai saati kavramini ortadan kaldirmaktadir. Her iki gazetecilik tiirtiniin
de fazla mesai yaptiklarini sdylemek miimkiindiir. Serbest gazetecilerin isletmelerden
fiziki anlamda bagimsiz ve istedikleri zaman diliminde ¢aligma imkanina sahip oldugu
iddia edilebilir; fakat onlarin da mesai kavrami bulunmamaktadir. Ancak, girisimci
gazeteciler ve serbest gazeteciler calisma mekéani ve calisma zamani segme konusunda
ozgiirdiirler. istedikleri yer ve zamanda calisma imkania sahiptirler. Boylece daha
tiretken olabilirler. Ayrica trafik, ulagim ve bunlarin getirdigi stresten de daha az
etkilenmektedirler.

Girigimci ve serbest gazeteciler temelde bir kurumdan bagimsiz calisuklar
icin iki gazeteci tiirtinde mesleki ve hukuki agidan giivencesizdir. Serbest gazeteciler
5953 sayili Basin is Kanunu kapsamina girmedigi i¢in yaptiklari iglerin sorumlulugu
kurumlarina degil kendilerine aittir. Yasayacaklari olumsuz durumlar konusunda
hukuki anlamda tim maddi ve manevi sonuclarla bireysel olarak yiizlesmek
durumundadirlar. Ozellikle hukuki anlamda diger gazeteciler ile benzer haklara sahip
olmalar i¢in serbest gazeteciler ve girisimci gazeteciler beraber miicadele etmeleri bu
calisma cercevesinde onerilebilir. Bu amagla meslek birlikleri kurabilir ya da var olan
meslek birliklerinde daha aktif olarak yer almabilir. Ozellikle serbest gazetecilerin
yasal haklarini korumasi ve gelistirmesi i¢in sendikalasmasi onemlidir; serbest ve
girisimei gazeteciler sendikalagsma haklarini kullanabilir. Bunun yaninda serbest
gazeteciler sosyal giivenlik, yillik izin, dogum gibi konularda da giivencesizdirler. Bu
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haklarin kazanilmasi ve gelistirilmesi icin de serbest gazeteciler sendika ve mesleki
orgiitler kurabilir. Aym durumlar girisimci gazeteciler icinde gecerli olmakta ve
tiim bu olanaklar1 kendileri olusturmaktadir. Kendi primlerini 6demek, 6zel saglik
sigortas1 yaptirmak gibi durumlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar.

Serbest ve girisimci gazetecilerin haber veya igerik liretirken ihtiya¢ duyduklar
teknik ve mesleki ekipman destegi yine meslek orgiitleri tarafindan ortak ¢alisma
anlayisiyla saglanabilir. Ayrica, serbest gazeteciler tarafindan hazirlanacak projelerin
cesitli kurumlar tarafindan fonlanmasi ile bircok gazetecinin yararlanabilecegi ortak
calisma alanlari kurulabilir. Ozellikle pahali igerik iiretim araclari icin ortak stiidyolar,
kurgu ekipmanlari, ortak ofisler olusturulabilir. Boyle alanlar serbest ve girisimci
gazetecilerin igerik tiretimini kolaylagtiracak ve is modeli kurarken gereken teknik
sermayeye de kolaylikla ulagimi saglanacaktir. Tiirkiye Gazeteciler Sendikasi TGS
Akademi alunda gazetecilere farkli alanlarda egitimler ve ortak kullanim alanlart
sunmaktadir. Bu sekilde alanlarin sayilari artirilarak girisimei gazetecilige katki
saglanabilir.

Tim bunlarin yaminda gazetecilerin istedikleri kendi islerinin patronu olmak,
kendi isletmelerini kurmak ve yapacaklar1 her haberde herhangi bir otoriteye bagh
olmamaktir. Bu durumlarda her iki tiirdeki gazetecilerin de diger gazetecilere
gore daha avantajli olduklarim séylemek miimkiindiir. Girisimei gazeteciler kendi
isletmelerini kurduklar1 ve devamh gelir saglayacaklar1 bir model olusturduklar:
zaman daha bagimsiz ve dzgiir bir yayncilik politikasi izleyebilir. Ozellikle kendi
gelir modellerini kurmalari onlara bu avantajlar1 saglamaktadir. Kendi gelir sistemini
kurmus ve siirdiiriilebilirligini saglamis gazetecilerin haber seciminde daha 6zgiir
olduklarim soylemek miimkiindiir.

Sonug olarak girisimei gazetecilik ve serbest gazetecilik temelde benzer
noktalara sahip olsa bile bir igverene baghlik konusunda ayrildiklar: goriilmektedir.
Ancak, iki tiir gazeteciliginde avantaj ve dezavantajlari bulunmaktadir. Freelance
gazeteciligin ozellikle igsizligin arttigr medya sektoriinde yayginlastigs ve gazetecilerin
issizlige ¢oziim bulmak, kendi gecim ve gelirlerini artirmak icin girisimci gazetecilige
bagladiklar1 sGylenebilir. Genel olarak bu ¢alisma serbest gazetecilik ve girisimci
gazetecilik arasindaki fark ve benzerlikleri ortaya koymaktadir. Ancak, serbest
ve girisimci gazetecilerin konuyla ilgili fikirlerini 6grenmek, onlarin avantaj ve
dezavantajlara bakisim sorgulamak sonraki calismalar i¢in ufuk agici olabilir. Teoride
her ne kadar iki tiir birbirine yakin olsa da sahadaki uygulamalarini anlamak i¢in her
iki tiirdeki gazetecilerle yapilacak goriismeler oldukea faydali olacakur.
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MAKALE BiLGi FORMU

Yazar(lar)n Katkilari: Yazar cahismaya %50- %50 katki sunmustur
Cikar Catismasi Bildirimi: Yazar tarafindan potansiyel ¢ikar
catismasi bildirilmemistir.

Destek/Destekleyen Kuruluslar: Bu arastrma icin herhangi bir
kamu kurulusundan, 6zel veya kar amaci giitmeyen sektorden hibe
alinmamistir.

Etik Onay ve Kaulmcr Rizas::  “Girisimci  Gazetecilik-Serbest
Gazetecilik Karsilastirmali Bir Tartisma” bashkh calisma etik kurul
onay1 gerektirmemektedir. Yazim siirecinde bilimsel, etik ve alinti
kurallarina uyuldugu, toplanan veriler tzerinde herhangi bir
tahrifatn yapilmadigi yazarlar tarafindan beyan edilmistir.
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