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Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin 2014 yilindan itibaren yayin-
lanmasi Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen isletmeler agisindan
onemli bir gelismedir. Platform, Tiirkiye’de kurumsal siirdiiriilebilir raporla-
ma ve siirdiiriilebilir muhasebe unsurlarinin gelisimine katkida bulunmakta-
dir. Bu noktadan hareketle arastirma, endeksin ilk uygulamasinda yer alan is-
letmelerin gegmise yonelik siirdiiriilebilirlik raporlarinin bulunma durumu ve
yayinlanma siireleri ile raporlarda endekse verdikleri referanslari ortaya koy-
may1 amaglamaktadir. Endekste yer alan isletmelerin tiimiiniin hazirladiklar
raporlarda veya kurumsal internet sitelerinde Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne atifta bulunarak kurumsal basari odakli veya endeksi tanitmaya
odakli agiklamalar yaptiklar1 goriilmiistiir. Ayrica Kurumsal Siirdiiriilebilirlik
Endeksi kapsamindaki isletmelerin 2007 yilindan itibaren %67 sinin en az bir
defa, %46’smin ise 6 veya daha fazla yil Borsa Istanbul Kurumsal Y®énetim
Endeksi kapsamina girdigi goriilmektedir.

Anahtar Sozciikler: Kurumsal Siirdiirtilebilir Raporlama, Stirdiiriilebilir-
lik Endeksi, Siirdiirtilebilirlik Muhasebesi

ABSTRACT

The Borsa Istanbul Sustainability Index published since 2014 is an impor-
tant improvement for the entities which is aimed sustainable development.
That platform has contributed to the development of sustainable corporate
sustainability reporting and sustainable accounting in Turkey. From this point
the research aimed that retrospective Sustainability Reports existence conditi-
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on, releasing period and Sustainability Index references given in the reports of
the entities within the context of the first Index application. We have seen that
the entities within the context of Borsa Istanbul Sustainability Index focused
in their disclosures on corporate success or recognition of Index in all reports
or corporate web sites. In addition, 67% of the entities within the scope of
Corporate Sustainability Index are at least once, while 46% of the entities six
or more years seems within the scope of the Borsa Istanbul Corporate Gover-
nance Index since 2007.

Keywords: Corporate Sustainability Reporting, Sustainability Index, Sus-
tainability Accounting

1. GIRIS

Kurumsal siirdiiriilebilirlik isletmelerin kurumsal ve yatirim stratejilerini
en iyi bicimde uygulamalarini saglayarak cari ve gelecekteki paydaslarinin
bilgi ihtiyaclarini karsilayan bir kavramdir (Artiah ve 6tekiler, 2010, 31). Bu
kavram, isletmelerin finansal performans sonuglarinin yam sira ekonomik,
yasal, etik ve goniillii bicimde sosyal sorumlu birimler haline gelmeyi goz
ontinde bulundurmalariyla baglantilidir (Priego, Font ve Olivares, 2014, 149).

Isletmeler, isletme ici ve isletme dis1 paydaslarindan faaliyetleri sonucu
ortaya ¢ikan ¢evresel ve sosyal etkileri g6z oniinde bulundurma baskist altin-
dadir. Bu baskilara karsilik olarak igletmeler stirdiiriilebilirlik ile ilgili birgok
gostergeler aciklamaktadir. Ozellikle halka agik isletmeler séz konusu goster-
geleri kurumsal siirdiirtilebilirlik raporlarinda yaymlamaktadir. Giintiimiizde
isletmelere stirdiiriilebilirlik performansi alaninda bircok emsal saglayan de-
recelendirme kuruluslar1 ve endeksler bulunmaktadir (Searchy ve Elkhawas,
2012, 79).

Son yillarda kiiresel gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de kurumsal
stirdiiriilebilirlik raporlar araciligiyla faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutunu kamuoyuna agiklamay1 tercih eden isletme sayisi artmak-
tadir. Ayrica Tiirkiye’de ise Borsa Istanbul tarafindan Siirdiiriilebilirlik En-
deksinin hesaplanmasi ile isletmelerin ulusal ve uluslararasi bazda kurumsal
siirdiiriilebilirlik basarilarint 6lgme imkani1 bulunmaktadir. 2014 yili Ocak-
Mart doneminde endeks hesaplanirken BIST 30 Endeksi kapsaminda yer alan
isletmeler dikkate alinmistir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin 2014 yilindan itibaren yayinlanmaya
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baslamas Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen Borsa Istanbul is-
letmeleri ve siirdiiriilebilir yatinm yapmay1 amaglayan sorumlu yatirimeilar
acisindan oldukga dnemli bir gelismedir. S6z konusu platform, Tirkiye’de ku-
rumsal siirdiiriilebilir raporlama ve siirdiiriilebilir muhasebe unsurlarinin geli-
simine katkida bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle bu arastirma, endeksin
ilk uygulamasinda yer alan isletmelerin ge¢mise yonelik siirdiirtilebilirlik ra-
porlarinin bulunma durumu ve yayimlanma siireleri ile raporlarda endekse ver-
dikleri referanslari ortaya koymay1 amaglamaktadir. Ayrica isletmelerin BIST
Kurumsal Yoénetim Endeksi (XKURY)’nde bulunma siireleri de endeksin ilk
uygulama yilt olan 2007 yilindan itibaren incelenerek her iki endekse dahil
olan igletmeler yillar bazinda tespit edilmistir. Calismanin amacina alt yap1
olusturmasi agisindan, oncelikle kurumsal siirdiiriilebilir raporlama sisteminin
faydalar1 ve 6nemi ortaya konularak agiklanmistir. Daha sonra stirdiiriilebilir-
lik endeksleri hakkinda kiiresel ve yerel bazda bilgi verilmistir.

2. KURUMSAL SURDURULEBILIR RAPORLAMA

Giliniimiizde isletmeler faaliyetleri araciligiyla toplumun refah seviyesinin
yiikselmesine katki saglayan baslica aktorlerden biri olarak kabul edilmekte-
dir. Toplum, isletmelerin sagladigi kaliteli mal ve hizmet sunumunun yani sira
cevre kirliligi, calisan haklari, dogru ve diiriist nitelikte olmayan raporlama
gibi sosyal ve ekonomik sorunlar1 da goz dniinde bulundurmaktadir. Olumlu
ciktilarin yanm sira olumsuz ¢iktilarin da toplum tarafindan izlenmesi islet-
melerde sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik yaklagimlarinin énem kazanmasina
neden olmustur (Tiim, 2014, 60).

Kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik ara-
sinda oldukga ince bir ayrim vardir. Siirdiiriilebilirlik i¢in genel kriterler eko-
nomik, sosyal ve ¢evresel olarak siiflandirilabilir. Siirdiirtilebilirlik kavrami
sosyal, ¢evresel ve ekonomik acilardan bir denge saglamak ve bunu giivence
altinda tutabilmek olarak tanimlanabilir (Figge ve Tobias, 2004, 176).
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Tablo 1. Kurumsal Siirdiiriilebilirligin Boyutlar1

Boyut Kriterler

Ekonomik Yolsuzluk

Kurumsal Y o6netim
Miisteri Iliskileri Yonetimi
Yatirimeilarla Tliskiler
Risk ve Kriz Yo6netimi
Kurumsal Vatandaslik

Sosyal Paydaslarla {letisim

Caligma Alan1 Uygulamalar1 Gostergeleri
Insan Sermayesi Gelisimi

Sosyal Raporlama

Isgiicii Kalitesi

Cevresel Politikalar

Cevresel Ekoverimlilik
Cevresel Raporlama

Kaynak: Robecosam, Corporate Sustainability Assesment, www.sustainabi-
lityindex.com, (Erigim: 06.09.2015).

Tablo 1°de goriildigi gibi kurumsal siirdiirtilebilirlik ekonomik, ¢evresel
ve sosyal olmak iizere ii¢ boyuttan olusmaktadir. Ilk boyut olan ekonomik
stirdiiriilebilirlik igsletmenin maddi sermayesinin etkili bigimde yonetilmesini
vurgulamaktadir. Ikinci boyut sosyal siirdiiriilebilirliktir. Sosyal olarak siir-
diiriilebilir isletmeler paydaslarinin beseri sermayelerini giiclii tutarak sosyal
hedefleri de destekleyip toplumsal sermayenin gelismesine katkida bulunan
isletmelerdir. Son boyut olarak siralanan ¢evresel siirdiiriilebilirlik ise iglet-
melerin dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligini saglayacak faaliyetlerini temsil
etmektedir (Tiim, 214, 64). Bu noktadan hareketle, kurumsal siirdiiriilebilir
raporlama; igletmelerin ekonomik, ¢evresel ve sosyal alanlardaki faaliyetleri
ve kurumsal konumlarinin igletme ici ve isletme dis1 paydaslarin ulasabilecegi
bicimde raporlanmasidir (Sustainable Development Reporting: Striking the
Balance, 2002).

Dogal kaynaklarin gelecek nesiller i¢cin korunmasi ihtiyaci kiiresel anlam-
da kritik bir konu haline gelmistir. Hem kamu hem 6zel sektor isletmeleri ku-
rallar, diizenlemeler ve kilavuzlar yayinlayarak bu siirecte yer almaktadir. Bir-
cok iilkede kamu birimleri siirdiiriilebilirlik ¢er¢evesinde maksimum emisyon
seviyeleri, ¢cevresel fonlarin saglanmasi ve sosyal fayda saglayan programlar
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uygulamakta ve faaliyet sonug¢larinin raporlanmasina tesvik etmektedir. Av-
rupa Birligi {iyesi tilkeler i¢in siirdiiriilebilirlik raporlamasi siirecini yiirlitmek
yasalara baglanmistir. Ornegin giincellenmis Danimarka Finansal Tablo Yasa-
st’na gore tlim biiyiik isletmeler kurumsal sosyal sorumluluk bilgilerini rapor-
lamalidir. Bu gereklilik iilkede siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarini
onemli 6l¢iide artirmistir (Carrots and Sticks Sustainability Reporting Policies
Worldwide- Today’s Best Practice Tomorrow’s Trend, 2013).

Amerika Birlesik Devletleri ve diger bir¢ok iilkede siirdiiriilebilirlik ra-
porlamasi biiyiik Olclide istege bagli ve herhangi bir diizenlemeyle zorunlu
tutulmamustir. Ancak sektorlere 6zgii bazi kanunlarda bazi spesifik konularda
siirdiiriilebilirlik ile ilgili agiklama yapilmasi gerekli tutulmustur.

Cevre ve toplum tizerindeki kurumsal etkiler, igletmelerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi uygulamalarina ve bu uygulamalari gelistirmelerine yon vermek-
tedir. Isletmeler rutin olarak siirdiiriilebilirlik performanslarmni miisteri ve di-
ger paydaglarina kurumsal internet siteleri aracilifiyla yayinlamaktadir. Ayri-
ca diger medya araclarimi kullanarak olumlu performans gostergelerine dikkat
¢cekmektedir (James, 2014, 94).

Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik performansini raporlayan isletmelerin sayisi
her gegen gilin artmaktadir. 1990’11 yillarda az sayida igletme siirdiiriilebilirlik
raporu yayinlamakta iken S&P 500 isletmelerinin %53’ siirdiiriilebilirlik ra-
poru yayinlamaktadir. Diinyanin en biiyiik kiiresel muhasebe isletmelerinden
biri olan KPMG’nin yaptig1 anket ¢alismasina gore biiyiik ¢ok uluslu ABD
temelli isletmenin %83ii ve Ingiltere temelli isletmelerinin tiimiiniin siirdiirii-
lebilirlik raporu yayinladigi goriilmektedir (James, 2014, 98).

1.1. Kurumsal Siirdiiriilebilir Raporlamanin Faydalari ve Onemi

Kurumsal siirdiiriilebilir raporlama yasa diizenleyiciler, sektorel kurullar
ve kuruluslar, danigsmanlik firmalar1 ve arastirma kurumlar tarafindan odak
haline gelen, kurumsal raporlamanin kapsamli ve entegre bigcimi olarak ge-
lisimini siirdiirmektedir (Herzig ve Schaltegger, 2006, 151). Kiiresellesme-
nin finansal sonuc¢larindan biri de isletmelerin siirdiiriilebilirlik kavrami cer-
cevesindeki faaliyetlerini resmi bir bicimde raporlamaya baslamalaridir. S6z
konusu raporlar genelde siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir gelisme, kurumsal
sosyal sorumluluk veya ¢evresel, sosyal ve kurumsal yonetim raporlart olarak
isimlendirilmektedir. Ozellikle isletme paydaslarnin siirdiiriilebilirlik ile ilgili
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bilgi talepleri dogrultusunda isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasina daha
fazla 6nem vermeye baglamislardir (James, 2014, 94).

Isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasi uygulamalarini uzun vadeli fayda
saglayici olarak gormelidir. Isletmeler sosyal ve gevresel deger olusturmak-
la uzun vadede toplumsal ekonomik degere katkida bulunmaktadir. Stirdii-
riilebilirlik raporlamasi kapsaminda agiklanan finansal olmayan performans
Olciitleri gelecekteki finansal sonuglarin gelisim ve tahmin gostergesi olarak
aciklanmaktadir (Ballou, Heitger ve Farmer, 2005, 69).

Strdiiriilebilirlik ile ilgili faaliyetler sorumlu davranig belirtisi olarak pay-
daslarin igletme iizerine algilarmi gelistirebilir. Bu durum yatirimcinin ser-
maye saglama istekliligini artirmakta ve c¢aligan ile miisteri sadakatini sag-
lamaktadir. Siirdiirtilebilirlik raporlamasi sermaye maliyetini de etkileyebilir
(Dhaliwal ve otekiler, 2011, 729).

Isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilir raporlama uygulamalar1 finansal ra-
porlama uygulamalarinda oldugu gibi yalnizca yatirimer gergevesinde sinir-
landirilmamalidir. Isletmeler kurumsal siirdiiriilebilir raporlama sayesinde
yalnizca isletme ig¢i ilgililere degil isletme dis ilgilileri de kapsayacak bigim-
de genis bir kitleye bilgi akis1 saglamaktadir (Ioannou ve Serafeim, 2014, 5).

Isletmeleri siirdiiriilebilir raporlamaya sevk eden faktorler; ¢evresel konu-
larda genis bir farkindalig1 artirmak, paydas beklentilerini karsilama, seffaflig:
artirarak tiim alanlarda kredibiliteyi genisletmek, faaliyetleri ve kampanyalar1
lisanslandirmak, itibari kazanglar, maliyeti diistirmek, ¢alisan ahlakini artir-
mak olarak siralanabilir (Searchy ve Elkhawas, 2012, 80).

1.2. Tiirkiye’de Kurumsal Siirdiiriilebilir Raporlama

Tiirkiye’de halka acik igletmeler 2005 yilindan itibaren finansal raporlarimi
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar1 ile uyumlu bi¢imde hazirlamak-
tadir (Ulucan Ozkul ve Ozdemir, 2015, 228). Dolayistyla 2005 yilindan itiba-
ren halka agik isletmeler finansal raporlariyla birlikte Sermaye Piyasas1 Ku-
rulu’nun (SPK) Kurumsal Y&netim Ilkeleri'ne Uyum Raporu hazirlamaktadir.
SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum Kilavuzu’na uyumlu bigimde
yapilan agiklamalardan bazilar1 goniilliiliik prensibine baglidir.

Tirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi genellikle faaliyet raporlarinin
icinde bir boliim olarak yer alsa da siirdiiriilebilirligin ayri bir rapor bigiminde
yayinlanma anlayist her gegen giin yayginlasmaktadir. Bir¢ok isletme raporla-
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rin1 Kiiresel Raporlama Girisimi’ne (Global Reporting Initiative-GRI) kaydet-
tirmekte ve tescil ettirmektedir. Tiirkiye’de isletmeler bu uygulamayi siirekli
ve yaygin bigimde uygulamasalar da siirdiiriilebilirlik alaninda atilan adimla-
rin uygulamanin yayginlagmasini saglamasi beklenmektedir (Kargin, Araci ve
Aktas, 2013, 38). Yasal zorunluluklar, meslek orgiitleri ile birliklerinin tiyeleri
tizerindeki saglam denetim sistemleri, kamuoyunun ¢evre ve toplumsal deger-
ler alanindaki farkindaliginin artmasi siirdiiriilebilirlik raporlamasini zaman
icinde gelistirebilecek etkenlerdir (Basar ve Basar, 2006, 219). Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari uygulamasinda oldugu gibi siirdiiriilebilirlik
raporlamasinda da Tiirkiye’deki isletmelerin gelismelere hizla adapte olmaya
uygun bir alt yapis1 bulunmaktadir (Kargin ve 6tekiler, 2013, 39).

Son yillarda kiiresel gelismelere paralel olarak iilkemizde de kurumsal
siirdiiriilebilirlik raporlar1 araciligiyla faaliyetlerinin ekonomik, ¢evresel ve
sosyal boyutunu kamuoyuna agiklamayi tercih eden isletme sayisi artmak-
tadir. Mayis 2015 itibariyle, 1999-2015 yillar1 arasinda diinyada 7.547 is-
letme, 24.405 siirdiiriilebilirlik raporu yayinlamis ve bu raporlarin 18.743’{
ise GRI raporudur. Once vd.’nin 2015 yilinda yaptig1 arastirma kapsaminda
Tiirkiye’de ise 2005-2014 yillar1 arasinda toplam 72 isletme, 181 adet rapor
yayinlamigtir. Bu raporlarin 130’u GRI raporlama rehberini temel almistir.
Bu rakamlardan anlasilacag: iizere yillar itibariyle yayinlanan stirdiiriilebilir-
lik raporlarinin sayisinin arttig1 ve her gecen giin siirdiiriilebilirlik anlayiginin
daha fazla isletme tarafindan dikkate alindig1 goriilmektedir.

Stirdiiriilebilirlik rapor tiirii olarak GRI’nin tercih edilme sebepleri olarak
ise, cok uluslu isletmelerin yani sira kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin de uy-
gulayabilecegi bir kilavuz olmasi, farkli dillere terciime edilmis olmasi, devlet
ve yatirimcilar gibi paydaslar tarafindan kabul edilmis olmasi, diger raporla-
ma gergevelerini géz Oniinde bulundurarak hazirlanmis olmasi ve kullanimi-
nin kolay olmasi siralanabilir (Once, Onay ve Yesilcelebi, 2015, 251).

2. SURDURULEBILIRLIK ENDEKSI

Giliniimiizde yatirimcilar siirdiiriilebilirlik raporlarindan faydalanarak
yatirim karar1 almaktadir. Bunun yam sira yatinimeilar, siirdiiriilebilirlik ra-
porlarinin da 6tesinde siirdiiriilebilirlik endeksi gibi araglar da kullanmakta-
dir. S6z konusu endeksler, yatirimcilara siirdiiriilebilirlik performansimi de-
gerlendirmelerinde yardimci olan finansal piyasa endeksleridir. Dow Jones
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Stirdiiriilebilirlik Endeksi (DJSI), FTSE4Good Index ve MSCI ESG Endeksi
bu endesklerin baslicalaridir. Siirdiiriilebilirlik endeksi, isletmelerin ¢evresel,
sosyal, ekonomik performanslarini sistematik, tam, devamli ve seffaf bir bi-
¢imde degerlendirilmesine yarayan 6lg¢li olarak tanimlanabilir (Searchy ve
Elkhawas, 2012, 81).

Tablo 2’de siirdiiriilebilirlik endekslerinden 6nemli olanlarindan bazilarina

yer verilmistir.
Tablo 2. Diinya’daki Onemli Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Yil

Endeksler

Aciklama

1990

Domini 400 Sosyal
Endeksi (Domini 400
Social Index)

Kurumsal yatirimcilara yonelik arastirmalar
yapan ve endeksler iireten bir sirket olan “KLD
Research & Analytics” tarafindan hesaplanma-
ya baslanmistir. Diinyadaki ilk siirdiiriilebilirlik
endeksidir.

1999

Dow Jones Siirdiiriile-
bilirlik Endeksi (Dow
Jones Sustainability
World Index - DJSI)

Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Grubu tarafindan
gelistirilmistir. Bu endeks yatirimcilara ve
finansal analistlere sirketleri siirdiiriilebilirlik
performanslaria gore degerleyebilecekleri bir
ara¢ sunmaktadir.

2001

FTSE4Good Endeksi
(FTSE4Good Index)

Isletmelerde siirdiiriilebilir ¢evresel konularda
calismalar gergeklestirmek, paydaslar ile
olumlu iliskiler gelistirmek, evrensel insan
haklarint desteklemek vb. konulari igeren bir
sosyal sorumluluk yatirim endeksidir.

2004

JSE Sorumlu Yatirim
Endeksi Endeksi (JSE
Socially Responsible
Investment (SRI) In-
dex)

Gliney Afrika, Johanesburg borsasi. Gelismekte
olan tilkelerin borsalari i¢inde ilk siirdiirtilebi-
lirlik endeksidir.

2005

Cevresel
Stirdiriilebilirlik
Endeksi
(Environmental
Sustainability Index
—ESI)

Endeks, Diinya Ekonomik Forumu Gelecegin
Kiiresel Liderleri Calisma Grubu, Colombia
Universitesi Yerbilimi Bilgi Merkezi ve Yale
Universitesi Cevre Hukuku ve Politikast Mer-
kezinin ortak ¢aligmalariyla hazirlanmistir. Bu
endeks diinya iilkeleri igin gelistirilen ve iilke-
lerin gevresel siirdiiriilebilirlik alanindaki ilerle-
melerini izlemeyi hedefleyen bir aragtir. Cevre
sistemleri, ¢cevre sorunlari, insanlarin risklerden
korunmasi, ¢evresel risklere karsi toplumsal ve
kurumsal miicadele kapasitesi, kiiresel ortak
problemlerde diger tilkelerle isbirligi bu endek-
sin temel unsurlaridir.
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Kaynak: Once, Saime, Ahmet Onay ve Giil Yesilgelebi, “Corporate Sustaina-
bility Reporting and Situation in Turkey, Journal of Economics”, Finance and
Accounting, 2015, Volume.2, Number.2, s.240.

2.1. Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Strdiiriilebilirlik endeskleri arasinda 6ne ¢ikan endekslerden biri Dow Jo-
nes Siirdiriilebilirlik Endeksidir. 1999 yil1 Eyliil ayinda agilan endeks zaman
igerisinde yerel endeksler olusturmustur. Dow Jones STOXX Siirdiiriilebi-
lirlik Endeksi Avrupa’nin stirdiiriilebilirlik liderleri i¢cin 2001 yilinda olustu-
rulmustur. Ayrica 2005 yilinda Dow Jones Kuzey Amerika ve 2009 yilinda
Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Asya Pasifik Endeksi olusturulmustur. Endeks,
yatirim piyasalarinda isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik performansinin
oOl¢lilmesi ve onaylanmasi amacini giitmektedir (Dow Jones Sustainability In-
dices — DJSI). Endeks, sektorel bazda kurumsal siirdiiriilebilirlik alaninda en
iyi igletmeleri belirleme yaklasimimdadir. “Sinifinin en iyisi” olarak adlandir-
dig1 bu sistemle igletmeler arasinda endekse katilim adina giiclii bir rekabet
olusmustur (Corporate Sustainability Assesment ).

2.2. Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi

CK Capital’m 2013 yilinda yayimlamis oldugu rapora gére Borsa Istanbul,
raporda yer alan 45 adet borsa i¢inden 32. sirada yer almaktadir. Ancak Tiir-
kiye’nin Avrupa Birligi’ne iiye olma hedefi ve Istanbul’un Tiirkiye capinda
yerel bir finans merkezi haline getirilme ¢alismalar1 dogrultusunda BIST igin
baz1 kavramsal degiskenlerin degismesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir (Promo-
ting Sustainable Development: The Way Forward for Sustainability Index in
Turkey, 2014, 8). S6z konusu gerekliliklerle birlikte Borsa Istanbul ile Ethical
Investment Research Services Limited (EIRIS) arasinda isletmelerin gevre-
sel, sosyal ve kurumsal yonetim alanlarindaki performanslarini baz alan BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksinin hesaplanmasi amaciyla bir isbirligi anlagsmasi
imzalanmistir. imzalanan anlasmaya gére EIRIS, Borsa Istanbul isletmelerini
uluslararas: siirdiiriilebilirlik kriterlerine gére Kasim 2014 tarihinden itibaren
kamuoyuna agik bilgileri kullanarak degerlemektedir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin amaci, Borsa Istanbul’da islem goren
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar {ist seviyede olan isletmelerin
yer alacag bir endeks olusturmak, Tiirkiye’de ve dzellikle Borsa Istanbul is-
letmeleri arasinda stirdiiriilebilirlik konusundaki anlayis, bilgi ve uygulamala-
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r1 artirmaktir. Endeks, isletmelere kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslarini
yerel ve kiiresel anlamda karsilastirma imkani saglayan bir arag konumun-
dadir. S6z konusu endeks ile isletmelere iyilestirme yapmak ve yeni hedefler
belirlemek i¢in bir performans degerlendirme araci sunulmustur. Boylece is-
letmeler, kurumsal seffaflik ve hesap verebilirliklerini, siirdiiriilebilirlik ko-
nularina iliskin risk yonetim becerilerini gelistirme imkani elde etmektedir
(Borsa Istanbul, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Temel Kurallar1).

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki igletmeler, BIST 30 kapsaminda yer
alan isletmelerin ¢evre, biyocesitlilik, iklim degisikligi, insan haklar1, yone-
tim kurulu yapist, riigvetle miicadele, is sagligi ve gilivenligi kriterlerine gore
degerlemeye tabi tutulmasr ile belirlenmistir (Borsa Istanbul, BIST Siirdiirii-
lebilirlik Endeksi ).

3. BORSA ISTANBUL SURDURULEBILIRLIK ENDEKSINE
KAYITLI iSLETMELERIN SURDURULEBILIRLIK RAPORLARI-
NIN ANALIZi

3.1. Arastirmanin Amaci

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin 2014 yilindan itibaren yayinlanmaya
baslamasi Tiirkiye’de siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen Borsa Istanbul
isletmeleri ve siirdiiriilebilir yatirim yapmay1 amaglayan sorumlu yatirimci-
lar agisindan olduk¢a dnemli bir gelismedir. S6z konusu platform Tiirkiye’de
kurumsal stirdiiriilebilir raporlama ve siirdiiriilebilir muhasebe unsurlarinin
gelisimine katkida bulunmaktadir. Bu noktadan hareketle arastirma, endek-
sin ilk uygulamasinda yer alan isletmelerin gecmise yonelik siirdiiriilebilirlik
raporlarinin bulunma durumu ve yayilanma siireleri ile raporlarda endekse
verdikleri referanslar1 ortaya koymayi amacglamaktadir. Ayrica isletmelerin
BIST XKURY ’nde bulunma siireleri de endeksin ilk uygulama yil1 olan 2007
yilindan itibaren incelenerek her iki endekse dahil olan igletmeler yillar ba-
zinda tespit edilmistir. S6z konusu amaglar dogrultusunda asagidaki sorulara
cevap aranmigtir:

- BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki isletmelerin sektdrel dagilimi

ile sektorlerin endekse katilim pay1 ayn1 yonde midir?

- BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmeler siirdiiriilebilir-

lik konusuna iliskin rapor yayinlamakta midir?

- BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmeler siirdiiriilebilir-
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lik konusuna iliskin raporu ne kadar zamandir yayinlamaktadir?
- BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer alan isletmelerden siirdiiriile-
bilirlik raporu yayinlayanlar endekse referans vermisler midir?
- BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi’'nde yer alan isletmeler BIST
XKURY ’nde bulunmakta midir?
3.2. Arastirmanin Metodolojisi ve Sinirlari
Arastirma, icerik analizi kullanilarak yiiriitiilmiistiir. Icerik analizi, elde-
ki yazili bilgilerin temel igeriklerinin ve igerdikleri mesajlarin 6zetlenmesi
ve belirtilmesi iglemi olarak tanimlanmaktadir (Cohen, Manion ve Morrison,
2007, 101). Bu ¢alismada BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Tiirkiye’de ilk
uygulamasini temsil eden 4 Kasim 2014 — 31 Ekim 2015 Dénemi’ndeki onbes
adet isletme arastirma kapsamina alinmistir. Analizde isletmelerin kurumsal
internet siteleri lizerinden ulasilan Siirdiiriilebililirlik Raporlar incelenerek
asagidaki hipotezler ¢ercevesinde bulgular elde edilmistir.
H1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yogunlugu en fazla olan sektoriin
endekse katilim pay1 daha yiiksektir.
H2: BIST Siirdiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler en az bir defa
BIST XKURY ’nde de yer almaktadir.
H3: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler stirdiiriilebilir-
lik raporu yayimlamaktadir.
H4: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmelerin siirdiiriilebi-
lirlik raporu adi hususunda standardizasyonu saglamistir.
HS: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmelerin siirdiiriilebi-
lirlik raporu sayfa sayis1 hususunda standardizasyonu saglamustir.
Hé6: BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler 2014 yil1 itiba-
riyle yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporunda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi-
ne atifta bulunmustur.

3.3. Arastirmanin Bulgulan
Aragtirmada elde edilen bulgular asagidaki basliklarda 6zetlenmistir.

3.3.1. Endeks Kapsamindaki isletmelerin Sektérel Dagilimi

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin Tiirkiye’de ilk uygulamasini temsil
eden 4 Kasim 2014 — 31 Ekim 2015 Donemi isletmeleri asagidaki tabloda
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Borsa Istanbul tarafindan isletmelerin iiriin 6zelliklerine gére olusturulan sek-

torlere gore dagilimi ile birlikte gosterilmistir.

Tablo 3. 4 Kasim 2014 — 31 Ekim 2015 Donemi BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi Kapsamindaki Isletmelerin Sektdrel Dagilimi

No | Kod Ad1 Sektorii
Mali Kuruluslar

1 AKBNK | AKBANKTA.S.

2 ARCLK ARCELIK A.S. Imalat Sanayii

3 ASELS ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A S. Teknoloji

4 GARAN T. GARANTI BANKASI A.S Mali Kuruluslar

5 KCHOL KOC HOLDING A S. Mali Kuruluslar
Toptan ve Pera-

6 MGROS MIGROS TICARET A.S. kende Ticaret, Otel
ve Lokantalar

7 PETKM PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S. imalat Sanayii

8 SAHOL HACI OMER SABANCI HOLDING A S. Mali Kuruluslar

9 TAVHL TAV HAVA LIMANLARI HOLDING A.S. Mali Kuruluslar
Ulastirma, Haber-

10 | TCELL TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A S. lesme ve Depo-
lama

11 | TOASO TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. Imalat Sanayii
Ulastirma, Haber-

12 | TTKOM TURK TELEKOMUNIKASYON A.S. lesme ve Depo-
lama

13 | TUPRS TUPRAS - TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. Imalat Sanayii

14 | VAKBN TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O Mali Kuruluslar

15 | YKBNK | YAPI VE KREDI BANKASIA.S. Mali Kuruluslar

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ne kayitli olan igletmeler sektérel bazda ince-

lendiginde %46.6’sinin mali kurulus, %26.6’sinin imalat sanayii, %13.3 {iniin

ulastirma, haberlesme ve depolama, %0.06’arlik payin ise teknoloji ve toptan

ve perakende ticaret, otel ve lokantalar sektoriine ait oldugu goriilmektedir.
Buna gore BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde en fazla mali kuruluslar sekto-

riinde faaliyet gosteren igletme bulunmaktadir.
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4.3.2. isletmelerin Sektorel Bazda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine
Katihm Pay1

Isletmelerin endeksteki sektérel dagilimmin yani sira BIST de islem go-
ren tiim sektorlerdeki igsletme sayisinin endeksteki yogunlugu da incelenmis-
tir. Clinkii endekste fazla sayida yer alan sektdre ait isletmelerin varligi, soz
konusu sektore ait igletmelerin endeksteki yogunluklarini temsil etmeyebilir.
BIST endeksinde yer alan isletmelerin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine kati-
lim payimnin incelenmesinin sebebi, bu isletmelerin kurumsal yonetim anlayisi,
stirdiiriilebilirlik yaklasimi ve muhasebe ve finansal raporlama bilgi sistemleri
hususlarinda yasanan degisimlerin onciisii olmalaridir. Sektorlerin endekse
katilim oranlar1 incelendiginde %20 orani ile en fazla katilim ulastirma, ha-
berlesme ve depolama sektoriine aittir. En az katilim ise %0.02 orani ile imalat
sanayii ve toptan ve perakende ticareti otel ve lokantalar sektorlerine aittir.
Bu durumda H1: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yogunlugu en fazla olan
sektorlin endekse katilim pay1 daha yiiksektir, hipotezi kabul edilmemektedir.
Ciinkii yogunlugu en fazla olan sektor mali kuruluslar iken, endekse en fazla
katilim payimi ulastirma, haberlesme ve depolama sektorii olusturmaktadir.

Tablo 4: Sektorel Bazda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine Katilim Pay1

.. BIST Suf'duruleblhrllk BIST’de islem G6- | Endekse Katihm
Sektor Endeksinde Yer Alan ren isletme Savist Pavi
isletme Sayisi 3 Y Y
Mali Kuruluglar 7 144 0.04
imalat Sanayii 4 192 0.02
Ulastirma, Haberlesme ve 3 10 0.20
Depolama
Teknoloji 1 16 0.06
Toptan ve Perakende Ticaret,
Otel ve Lokantalar ! 37 0.02

Ulastirma, haberlesme ve depolama sektoriiniin endekse yogun katilimi bu
sektordeki isletmelerin siirdiiriilebilirlik konularinda onciiliik ettigini goster-
mektedir. Ozellikle sektdriin itici giicii olan bilisim teknolojileri araciligiyla
imalat sanayii gibi yiiksek karbon salinimlarina neden olan sektorlerde siirdii-
rtlebilirlik yaklagimlari uygulanabilir.
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4.4. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan isletmelerin BIST
Kurumsal Yonetim Endeksinde (XKURY) Yer Alma Siireleri

Kurumsal Yonetim Endeksi, SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Y 6ne-
tim Ilkelerini uygulayan borsaya kote sirketlerin, SPK tarafindan yetkilendi-
rilmis bir derecelendirme kurumundan on iizerinden en az yedi seviyesinde
kurumsal yonetim derecelendirme notu almalari halinde dahil olabilecekleri
bir endekstir. Bu endeks, gegerli kurumsal yonetim derecelendirme notu olan
borsaya kote isletme sayisinin bese ulagmasi ile birlikte 31 Agustos 2007 tari-
hinde Borsa Istanbul tarafindan hesaplanmaya baslamistir (Deloitte, Kurum-
sal Yonetim Endeksi ile ilgili Bilgiler ).

Kurumsal Yonetim, isletme performansinin siirdiiriilebilirliginin giiven-
cesidir. Kurumsal yonetim, isletme yonetiminin ve denetiminin seffaf, hesap
verebilir, adil, sorumlu ve giivenilir olmasini igerir. Biitiin bu ilkelerin uygu-
lanmasi, aslinda isletmelerin performanslarinin siirekliliginin saglanmasinin
temel kosullaridir. Zira bu ilkelerin uygulanmasi ile birlikte elde edilen finan-
sal basari siirdiiriilebilir deger olusturmanin bir gostergesidir (Aras, 2006).
Bu nedenle H2 hipotezi olusturularak kurumsal yonetim ve siirdiiriilebilirlik
iligkisi endeks iizerinden incelenmeye calisilmistir.

Tablo 5. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi Isletmelerinin 2007-2015 Yillart
Arasinda BIST XKURY’de Toplam Yer Alma Siireleri

. BIST XKURY’de
Isletme Ad1 Yer Alma Siiresi
(y1)
AKBANK T.AS. 2
ARCELIK A S. 7
ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S. 3
T. GARANTI BANKASI A.S 1
KOC HOLDING A.S. -
MIGROS TICARETA.S. -
PETKIM PETROKIMYA HOLDING AS. 7
HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. -
TAV HAVA LIMANLARI HOLDING A.S. 7
TURKCELL iLETISIM HIZMETLERI A.S. -
TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S. 8
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TURK TELEKOMUNIKASYON A S. 6
TUPRAS - TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O -
YAPI VE KREDI BANKASI A S. 7

Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki isletmelerden %67’si-
nin en az bir defa, %46’sin1n ise 6 veya daha fazla yil XKURY kapsamina gir-
digi goriilmektedir. Boylece H2: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
isletmeler en az bir defa BIST XKURY 'nde de yer almaktadir, hipotezi kabul
edilmektedir. Bu durum, kurumsal yonetim degerlendirmeleri ile kurumsal
siirdtiriilebilirlik performansinin ayrilmaz bir biitiin oldugunu gostermektedir.

4.5. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan isletmelerin Siirdii-
riilebilirlik Raporlarinin Incelenmesi

Tiirkiye’de 6zellikle borsaya kayitli olan isletmeler finansal raporlamanin
yani sira finansal olmayan bilgilerin de katma deger sagladigiin bilincinde
olarak stirdiirtilebilirlik raporlarini ayri1 bir rapor olarak paylagsmaktadir (Akar-
cay, 2014, 10).

BIST Sirdiiriilebilirlik Endeksi kapsamindaki on bes isletmenin kurumsal
internet siteleri incelenerek Stirdiirtilebilirlik Raporlari’na ulagilmistir. Geriye
doniik inceleme yapildiginda ulasilan en eski tarihli raporun 2007 yilina ait
oldugu ve en yeni raporun 2014 yilina ait olarak yayinlandigi goriilmiistiir.

Stirdiiriilebilirlik Raporu yayinlayan isletmelerin raporlari gegmise yone-
lik olarak incelendiginde %72’sinin raporu yaymlamaya bagladig tarihten iti-
baren stirekli olarak yayinladig1 goriilmektedir.

Endeks kapsamindaki isletmelerin endeksin uygulanmaya bagladigi 2014
yil1 itibariyle %60’ min Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinladigi, %40’ min ise
Stirdiirtilebilirlik Raporu yayimlamadig: goriilmektedir. Dolayisiyla H3: BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmeler siirdiiriilebilirlik raporu ya-
yinlamaktadir, hipotezi endeksin uygulanmaya bagladigi 2014 yili igin kabul
edilmektedir.
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Tablo 6. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde Yer Alan Isletmelerin Siirdii-

riilebilirlik Raporlar
2014 Y1l itibariyle | Rapor Yaym- | Minimum | Maximum | Ortalama
Isletme Ad1 Siirdiiriilebilirlik lama Siiresi uzunluk uzunluk uzunluk
Raporu Bulunma (sayfa) (sayfa) (sayfa)
Durumu
AKBANK TA.S. Siirdirilebilirlik 2009-2014 100 213 132
Raporu
ARCELIK A.S. Strddrilebilirlik 2007-2014 67 80 70.5
Raporu
ASELSAN ELEKT- Siirdiriilebilirlik
RONIK SANAY VE U ]‘;m ¢ 2013-2014 4 45 435
TICARET AS. aporu
T. GARANTI BAN- Siirdiiriilebilirlik
KASIAS Raporu 2011-2014 41 195 1215
KOC HOLDING A g, | Surdurilebilirlik 2014 64 64 64
Raporu
MIGROS TICARET i i i i i
AS.
PETKiM PETRO-
KIMYA HOLDING - - - - -
AS.
HACI OMER SA- I,
BANCI HOLDING Siirdiiriilebilirlik 2014 46 46 46
Raporu
AS.
TAV HAVA LIMAN- Siirdiiriilebilirlik ”
LARI HOLDING Raporu 2010-2012 47 59.5
AS.
TURKCELL iLETI- Siirdiiriilebilirlik
SIM HiZMETLERI Raporu 2011-2013 63 102 82.5
AS.
TOFAS TURK OTO- Siirdiiriilebilirlik
MOBIL FABRIKASI Raporu 2013-2014 46 57 51.5
AS.
TURK TELEKOMU-
NIiKASYON A.S. i i i i i
TUPRAS - TURKI- Siirdiiriilebilirlik
YE PETROL RAFI- Raporu 2010-2013 46 56 53
NERILERI AS.
TURKIYE VAKIF-
LAR BANKASI - - - - -
T.A.O
) Siirdiiriilebilirlik
YAPI VE KREDI
BANKASI A.S. Raporu 2010-2014 31 97 77
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2007-2014 yillar1 arasinda rapor yayinlayan on bir isletmenin %82’si raporu
stirekli olarak Strdiirtilebilirlik Raporu adi altinda yayinlamis, %18’1 rapor adin
degistirerek Siirdiiriilebilirlik ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri Uyum Raporu veya
Kurumsal Sorumluluk Raporu olarak yaymlamigtir. H4: BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksinde yer alan isletmelerin stirdiirtilebilirlik raporu adi hususunda standar-
dizasyonu saglamistir, hipotezi kabul edilmektedir. Bu noktadan hareketle endeks
kapsamindaki isletmelerin kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlarini isimlendirme ko-
nusunda bilyiik oranda standardizasyonu sagladigi goriilmektedir.

Tablo 6°da gosterildigi gibi her raporun ortalama uzunluk degeri hesaplanmis-
tir. En kisa rapor sayfa sayist 31 iken en uzun sayfa sayisi1 213’diir. Rapor ismi
noktasinda standardizasyonu saglayan isletmelerin rapor sayfa sayisi hususunda
heniiz standardizasyona ulagamadiklar1 ortalama sayfa sayilari arasindaki genis
araliktan goriilmektedir. HS: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletme-
lerin siirdiirtilebilirlik raporu sayfa sayisi hususunda standardizasyonu saglamis-
tir, hipotezi reddedilmektedir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlamasi goniilliiliik
esasina dayanmaktadir. Stirdiiriilebilirlik raporlamasina yapilacak diizenlemelerle
ortak bir yaklagim getirilmesi isletmelerin raporlama farkliliklarini ortadan kaldi-
rarak standart bir yapiya ulagmalarini saglayabilir.

BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmelerin tiimiiniin endek-
sin uygulanmaya basladigi 2014 yil1 itibariyle hazirladiklar1 raporlarda veya
kurumsal internet sitelerinde BIST Siirdiirtilebilirlik Endeksine atifta bulu-
narak paydaslarina endekse katildiklarini agikladiklar1 goriilmiistiir. Boylece
H6: BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan igletmeler 2014 yil1 itibariyle
yayinlanan siirdiiriilebilirlik raporunda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksine atif-
ta bulunmustur, hipotezi kabul edilmektedir.

Tablo 7’de endekse yapilan atiflar ve atif yerleri goriilmektedir. BIST Siir-
diirtilebilirlik Endeksi’ne isletmelerin %60’ min Siirdiriilebilirlik Raporu’nda
atifta bulundugu, %40’ min ise kurumsal internet sitesinde atifta bulundugu
belirlenmistir.

Endekse yapilan atiflar incelendiginde isletmelerin kurumsal basart odakl
ve endeksi tanitmaya odakli aciklamalar yaptiklari goriilmektedir. Isletme-
lerin 2014 yilinda yaptiklar1 agiklamalarin ortak noktalari; endeksin ilk kez
olusturulduguna, endeksin 2014 yilinda uygulamaya gegcirildigine veya en-
dekste yer alan isletme sayisina deginmeleridir.
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Ayrica endekse girislerini kurumsal siirdiiriilebilirlik alaninda sagladiklar1

onemli bir basar1 olarak ifade ettikleri goriilmiistiir. Kurumsal basar1 odakli

aciklama yapan igletmeler faaliyet gosterdikleri sektordeki ilk ve tek islet-
me olduklarini vurgulamiglardir. Bu sekilde kendilerini rakiplerinden farkli
ve dnde gdsterme anlayisi kurumsal stirdiiriilebilirlik raporlamasinin motive
edici faktorlerinden biridir (Bebbington, Higgins ve Frame, 2009, 590).
Isletmeler endeksi tanimlama odakl1 yaptiklar1 agiklamalarda ise endeksin

degerlendirme kriterleri ve isbirligi yapilan kurumlar ile kapsaml bir deger-

lendirme siireci ile elde edildigini belirtmislerdir. Ozellikle ¢evre, kurumsal

sosyal sorumluluk, seffaflik gibi sosyal konularda performans 6l¢iimlerine yer

verildigi agiklanmigtir. Bunun yani sira igletmeler endeksi tanitirken endekste

yer almanin ayricalikli bir deger sagladigini belirtmislerdir.

Tablo 7. BIST Siirdiriilebilirlik Endeksine Yapilan Atiflar

Kurumsal Basar1 Odakh Atiflar

Isletme Ad1

Yapilan Atif

Atif Yeri

AKBANK T.A.S.

Yillarin birikim ve uzmanligina dayanan kokli is kiiltiirtinii
2014 yilinda da yenilikgi iiriin ve hizmetlerle giiclendiren
Akbank, Borsa Istanbul (BIST) biinyesinde olusturulan
Surdiirilebilirlik Endeksi’ne giren 15 sirketten biri olarak
stirdiiriilebilirlik yaklasiminin Tiirkiye’deki ne 6nemli tem-
silcilerinden biri oldugunu gozler dniine sermistir.

Raporda

T. GARANTI BANKASI
AS

Garanti, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer almaya
hak kazanan 15 Tiirk sirketinden biri oldu. Siirdiirtilebilirlik
yaklasimi ve performansiyla cevresel, sosyal ve yonetim
kriterlerine gére degerlendirilerek Borsa Istanbul Siirdiirii-
lebilirlik Endeksi ve BIST Kurumsal Yo6netim Endeksi’nde
yer almaya hak kazandi.

Raporda

KOC HOLDING A S.

Kog Holding ve Topluluk sirketleri nezdinde gerceklesti-
rilen siirdiiriilebilirlik yonetimi faaliyetlerinin sonucunda
Borsa Istanbul tarafindan 2014°te ilki yaymlanan BIST Siir-
diiriilebilirlik Endeksi’nde Kog¢ Holding’le birlikte Argelik,
Tofas, Tiipras ve Yap1 Kredi listelenmeye hak kazanmugtir.

Raporda

MIGROS TICARETA.S.

Tiirkiye’de ilk kez olusturulan “BIST Siirdiirtilebilirlik En-
deksi” iginde perakende sektoriinden tek marka olarak yer
alan, dogaya ve insana saygili is siireglerine verdigi 6nemi
bir kez daha vurgulayan Migros Grubu, perakende sekto-
rinde 4. Kusag: agirlarken, miisterilerinin hem aklina hem
de kalbine hitap etmektedir.

internet
sitesinde

TOFAS TURK OTOMO-
BIL FABRIKASI A.S.

Elde ettigimiz bu basarinm ardindan, Borsa Istanbul’un
(BIST) ilk kez 2014°te agikladigi “BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi”nde ilk otomotiv sirketi olarak yer almamiz, ku-
rumsal siirdiiriilebilirlik performansimizi her y1l daha ileri-
ye tasidigimizin bir gostergesi oldu.

Raporda
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TAV HAVA LIMANLARI
HOLDING A S.

Toplumsal agidan sorumlu yatirimeiligin 6nemine inanan
TAV Havalimanlari, gerekli kriterleri karsilayarak Borsa Is-
tanbul tarafindan 2014 yilinda olusturulan Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’ne dahil edilmistir.

internet
sitesinde

TURKCELL ILETISIM
HIZMETLERI A.S.

ve kurumsal yonetim alanlarinda
stirdiiriilebilirligi ilke edinen  Turkcell,  BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi’nin se¢im kriterlerini
yerine getirerek yeni donemde de listedeki yerini aldi.
Siirdiirtilebilirligi, sahip oldugu teknolojinin kullanimindan
yonetim stratejilerine tiim sirket modelinde uygulayarak
bu alanda yiiksek performans sergileyen Turkcell, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde ilk kez yer almustir.

Cevresel, sosyal

internet
sitesinde

Endeksi Tammlama Odakh Atiflar

Isletme Ad

Yapilan Atif

Atif Yeri

ARCELIK A.S.

Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda baslatilan ve deger-
lendirmeye alinan BIST30 sirketleri arasindan 15 firmanin
dahil oldugu BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde yer aldik.
Bu endeks, sirketlerin finansal sonug¢larinin yani sira, sos-
yal ve gevresel konular ile kurumsal yonetim alanlarindaki
performanslarini da degerlendiriyor. Bu derece kapsamli bir
endekste basari ile yer almak, konuya verdigimiz dnemin ve
hassasiyetin bir bagka gostergesi oldu.

Raporda

TOFAS TURK OTOMO-
BIL FABRIKASI A S.

Surdiirilebilir iretim ¢aligmalarimizla 2014 yilinda 6nem-
li faaliyetler gergeklestirerek basarili sonuglar elde ettik.
Uluslararas: degerlendirme kurulu EIRIS’in (Empowering
Responsible Investment) Borsa Istanbul biinyesinde yaptigi
kapsamli degerlendirmede BIST Siirdiiriilebilirlik Endek-
si’ne giren 15 Tiirk firmasi arasinda yer aldik.

Raporda

TURK TELEKOMU-
Ni-KASYON A.S.

Tiirk Telekom Borsa [stanbul tarafindan 5 Kasim 2014 ta-
rihinde olusturulan Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endek-
si’ne dahil olan 15 BIST 30 sirketinden birisi oldu. BIST
30 sirketleri Ethical Investment Research Services Limited
(EIRIS) tarafindan gevresel, sosyal ve yonetim (ESG) uy-
gulamalarina goére degerlendirildi. Tiirk Telekom’un soz
konusu politikalara uzun siiredir verdigi 6nem ve bu konu-
daki emsal teskil eden uygulamalar: sirketin Borsa Istanbul
Siirdiirtilebilirlik Endeksi’nde yer alan ilk sirketlerden ol-
masini sagladi.

internet
sitesinde

TURKIYE VAKIFLAR
BANKASIT.A.O

Borsa Istanbul, 4 Kasim 2014 tarihi itibariyla 15 firmanin
yer aldig1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ni baslatti. Vakif-
Bank endekse giren 4 bankadan biri oldu.

internet
sitesinde

ASELSAN ELEKTRO-
NiK SANAYI VE TiCA-
RETASS.

Borsa Istanbul, sirketlerin hem finansal performanslarimi,
hem de ¢evre, sosyal konular ve kurumsal yonetim alanin-
daki performanslarini ortaya koyan Siirdiirtilebilirlik En-
deksi’ni hesaplamaya bagladi. ASELSAN, bu endekse dahil
olan ilk 15 sirket arasinda yerini ald1.

internet
sitesinde

PETKIM PETROKIiM-
YA HOLDINGA.S.

Petkim, Borsa Istanbul tarafindan ilk kez kurulan Siirdii-
riilebilirlik Endeksi’ne segilen 15 sirket arasinda yer aldi.
Degerlendirme halka agik sirketlerin gevre, sosyal sorumlu-
luk, is saghigi ve giivenligi, kurumsal yonetim, seffaflik gibi
konulara yaklagimi iizerinden yapildi. Endeks’te sadece 6
sanayi sirketi bulunuyor.

internet
sitesinde
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Borsa Istanbul’un baglattigi ve 15 firmanin yer aldigt BIST | Iinternet
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde Sabanci Holding ve Akbank | sitesinde

da yer aldi. Endeks, yatirimcilarmn siirdiiriilebilirlik ve
kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerini gelistiren sirketle-
ri ayirt edip bu sirketlere yatirnm yapmalarini saglayacak
onemli bir arag olarak goriiliiyor. BIST 30 icerisinden
segilen 15 sirketin yer aldig1 endeksin strdirtilebilir kal-
kinmaya, siirdiiriilebilirlige ve daha iyi bir diinyaya katki
saglamasi bekleniyor.

HACI OMER SABANCI
HOLDING A S.

Tiipras  Borsa Istanbul tarafindan 2014 yilinda kurulan | internet
BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde, sirketlerin gevresel, | sitesinde

TUPRAS - TURKIYE sosyal ve kurumsal yonetim konularindaki performansla-

I};}E:ﬁRSOL RAFINERILE- 11 dikkate alinarak degerlendirme yapilmaktadir. Tiipras,
e BIST igerisinden segilen sirketlerin arasinda yapilan deger-
lendirmede 15 sirket arasinda yer almay1 basarmistir.
4. SONUC

Yatirnmcilarin ve igletme ile ilgili diger paydaslarin, isletmenin kurumsal
performansini tiim yonleriyle ve tam olarak 6l¢ebilmesi, gelecege iligkin risk
tahmini ve analizi yapabilmesi i¢in finansal veriler kadar finansal olmayan bil-
gileri de kullanabilmesi gerekir. Bu nedenle giinlimiizde, isletmelerin kurum-
sal siirdiiriilebilirlik raporlar1 hazirlamalar1 ve bu raporlarin finansal raporlar
ile entegre bir sekilde sunulmasi uygulamalar1 giderek yayginlagmaktadir.

Stirdiirtilebilirlik raporlamasi, bir isletmenin temel yasam ihtiyaclar ile
dogal kaynaklarin siirdiiriilebilirligi arasinda bir denge saglayarak, ekonomik,
toplumsal ve gevresel boyutlariyla, gelecek i¢in bugiinden uyumlu bir plan
yapma dogrultusunda ekonomik, sosyal ve ¢evresel performansini olumlu ve
olumsuz taraflar ile tiim bilgi kullanicilart ile paylasmasidir.

Isletmeler gesitli amaclara bagli olarak siirdiiriilebilirlik raporlari hazirla-
makta ve yaymlamaktadirlar. Bu amaglar arasinda; kurumsal itibar ve mar-
ka bagliligin1 artirmak, gelecekte ortaya cikabilecek risk ve firsatlar ile ilgili
ongoriilerde bulunabilmek, isletmenin performansim ilgililere daha iyi anla-
tabilmek, isletme performansini diger isletmelerle karsilastirma olanagi sun-
mak, finansal ve finansal olmayan basar1 arasindaki baglantiy1 tiim ilgililere
aciklayabilmek sayilabilir.

Giliniimiizde 6zellikle uluslararasi alanda siirdiiriilebilirlige verilen dnem
giderek artmaktadir. Diinyadaki bu gelismelere bagli olarak Tiirkiye’de de
baz1 isletmeler siirdiirtilebilirlik raporlar1 yayinlamakta ve Kasim 2014 tari-
hinden bu yana Borsa Istanbul’da Siirdiiriilebilirlik Endeksi yayilanmaktadar.

Calisma kapsaminda yapilan arastirmada Borsa Istanbul Siirdiiriilebilir-
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lik Endeksinde yer alan isletmelerin Siirdiiriilebilirlik Raporlar1 incelenmis-
tir. Siirdiiriilebilirlik Endeksinin bir y1l gibi kisa bir ge¢mise sahip olmasina
ragmen bu endeksteki sirketler arasinda 2007 yilindan bu yana ve araliksiz
rapor yayinlayan isletmelerin oldugu goriilmiistiir. Bu durum da isletmelerin
finansal raporlama kadar sosyal, ¢evresel ve yonetim performanslarini agik
ve net bir sekilde yatinmcilar ile paylastiklarin1 gostermektedir. Gelecekte
siirdiiriilebilirlik raporu yayinlayan igletme sayisinin artmasi ile paydaslarin
isletmelere olan giliveninin artmasi saglanacagindan yatirimlar daha gok bu
isletmelere yonelecektir.
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