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TURKIYE'DE HAZIR GiYIM SEKTORUNDE DiJiTAL DONUSUM
SURECi UYGULAMALARI VE VAKA ANALIZi CALISMASI '

Eren KASAPOGLU?
Giilden TURHAN?

1. GIiRIiS

Dijital doniisiim kigisel ve kurumsal bilgi teknolojilerinin entegrasyonu ile sosyal,
mobil, analitik, bulut ve nesnelerin interneti gibi isletmelerdeki yeni teknoloji doniigiimlerinin
etkisini ortaya ¢ikarir. Dijital doniisiimle birlikte iretimde daha fazla emek gerektiren
siireglerden bilgi teknolojisine dayali mekanik ve elektronik siireglere gecis saglanir. Dijital
doniistimiin faydalarinin basinda tiretim verimliliginde artis ve miisteri etkilesimlerinde
yenilikler saglama yolu ile deger yaratma ve satislarda artis elde etme gelir (Saglam, 2021).

2020 yilinda vuku bulan pandemi ortaminda, ¢ogu sektdrde oldugu gibi moda ve hazir
giyimde varolussal bir kriz yasanmustir. Klasik defile sovlar yerine moda tasarimcilari ve hazir
giyim isletmeleri, kreasyonlarini sergilemek igin dijital sunumlardan yararlandilar. Liiks
markalar dijital sunumlarin potansiyelini arastirdiklar1 bir zamanda yenilik¢i davraniglari ve
varaticiliklariyla one ¢rkmugtir. Ornegin Dior'un “Le Mythe Dior” ve Moschino’nun “No
Strings Attached™ adli sanatsal moda filmlerinden farkl olarak, tamamyla dijital doniisiime
adapte olmus oncii bir koleksiyon tanitimi, 2020 yilinin son ¢eyreginde Balenciaga tarafindan
gerceklestirilmigtir. Balenciaga ‘Afterworld” adli 2021 Sonbahar/Kis erkek ve kadin hazir
giyim koleksiyonunu, artirilmig sanal gergeklikte interaktif bir video oyunu tarzinda, ¢ok yonlii
dijital bir tecriibe olarak kullanicilarina sunmus, rakiplerine kars1 da oldukga cesur bir hamle
yapmustir. Balenciaga’nin kreatif direktorii ve bag tasarimeisi Demna Gvasalia, moda filmi
fikrini demode bulmus ve karantina doneminde fiziksel ortamlarda moda sovlarinin
yapilamayacagini anlayinca yeni sezon tasarimlarini “Afterworld: The Age of Tomorrow™ adh
video oyununun avatarlari iizerinde tanitma fikrini gelistirmistir (Yetmen, 2021; Ondogan &
Ondogan, 2021).

Covid-19 salgini ile hazir giyim satiglarinda ¢ok ciddi ani diiglisler olmustur. Salginin
etkisiyle perakende satig yerlerinin kapatilmasi, fabrikalarin galigma saat ve kapasitelerinin
diigliriilmesi, mesafe kurallar: ile sokaga ¢ikma yasaklar1 ve kisitlamalar1 gibi birgok engelle
beraber yiiz yiize ahigveristen kagimlmistir. Salginin erken evrelerinde bile Avrupa Birligi'nde
hazir giyim satiglarinda %350 civarinda bir diisiis yaganmustir. Kiiresel dev markalar bile 34
farkl iilkedeki perakende magazalarim kapatmak zorunda kalmis, bu da hizli online kiiresel

Marmara Universitesi, Tekstil Miihendisligi, 2021-2022 tarihlerinde “Dijital Déniigiim Siirecinde Tiirkiyede Hazir Giyim
Sektortiindeki Yenilikler” isimli Bitirme projesinden uiretilen bir ¢alismadir.

Tekstil Ihracatgilan ve Galisanlar Dernegi-Z Komite Bagkani, eren_kasapoglu38@icloud.com, ORCID: 0000-0002-4096-
2496.

* Dog. Dr., Marmara Universitesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tekstil Miihendisligi, gturhan@marmara.edu.tr, ORCID: 0000-0002-
7756-0116.
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satislara yol agmustir. Ornegin 2020'nin ilk geyreginde, Adidas markasmm satislarimin %80
Cin'de gergeklesti (http://ihkibkariyer.com). GAP markasmin kiiresel satislar1 yaklasik 100
milyon dolar diiserken, Ispanyol moda perakende devi Inditex tarihinde ilk kez zarar agikladi.
2020'nin ilk ¢eyreginde, Inditex grubu magazalarinin %88't kapanirken ve satislann %44
diigerken, 409 milyon Euro zarar acikladi (http:/ihkibkariyer.com; Yetmen, 2021). Diinya
genelinde yaklasik 7.500 magazasi bulunan Inditex markasi, pandemi déneminde 96 farkli
tilkedeki magazalarinin biiyiik gogunlugunu kapatmis ve online satig odakh kombine magaza
uygulamasma ge¢mistir. Markanin sadece 965 magazasimin agik oldugu bu donemde
magazalarinin satislar: dnemli olglide diiserken, dijital doniisiim ve teknoloji sayesinde online
satiglart %95 oraninda artmustir (http://ihkibkariyer.com; Yetmen, 2021; (")ndogan & Gndogan,
2021).

Hazir giyim ve konfeksiyon firmalari hem yerel hem de uluslararasi rekabette basarili
olmak i¢in dijitallesmeye gecmek zorundadir. Dijitallesmeyi dogru kullanan kiigiik olgekli
sirketler dahi ¢ok bilyiik dlgekli sirketlere rakip olabilmektedir. Bununla birlikte pandemide
dijitallesmeyi dogru kullanan, bu zamanlari ¢ok daha 6nceden éngoren firmalar hazirliklarin
yapmus ve fiziki aligverisin neredeyse durma noktasina geldigi bu donemlerde satislarini online
ortamda arttirmiglardir. Dijitallesmeye ayak uydurmak istemeyen, reddeden, buna kars: gelen
¢ogu firma o6zellikle pandemi gibi krizlerde yok olmaya ve kapanmaya mahkiim olmuslardir.
Tiirkiye’de hazir giyim sektoriinde dijitallesme vizyonuyla ilerleyen oncii firmalar ise
rakiplerine fark atarak oOne geg¢mislerdir. Bu c¢alismada dijitallesmenin hazir giyim ve
konfeksiyon firmalan i¢in ne kadar 6nemli oldugunu vurgulamak, bununla birlikte zorluklari,
faydalar1 ve risklerini agiklamak amaglanmistir. Bu amagla, Tiirkiye’de hazir giyim sektoriinde
onemli ihracat paymna sahip, dijital donlisimii pandemiyle birlikte degil yaklasik 10 sene
oncesinden baslatan Blok Moda sirketi ile bir vaka ¢alismas1 yapilmustir.

2. HAZIR GiYiMDE DiJiTAL DONUSUM UYGULAMALARI

Ulkelerin kalkinmalarinda énemli bir katkiya sahip olan hazir giyim ve konfeksiyon
sektorii dijital déniisiimii uygulayan sektorlerden biridir. Bu sektérde farkli departmanlarin her
birinde kendini géstermeye baslayan ve gelismeye devam eden dijital déniisiim uygulamalari
soyledir:

2.1. Tasarim Departmanmndaki Dijitallesme

Hazir giyim ve konfeksiyon sektdriinde iirliniin veya giysinin ortaya ¢ikmasindaki ilk
asama iriiniin model tasarmmudir. Gegmisten giliniimiize tasarim departmani hazir giyim ve
konfeksiyon fabrikalari i¢in vazge¢ilmez ve goz ardi edilemez bir departman olarak 6nemini
korumaktadir. Uriiniin pazarlanmasindaki en biiyiik etken o iiriiniin kendine has yani 6zgiin
olmasidir. Taklit etmek hem etik hem de ticaret anlaminda dogru degildir. Geg¢miste
tasarimcilar tirtinleri ve modelleri tasarlarken elleriyle ¢izim yapar, daha sonra iiriin fiziki olarak
tiretilirdi. Geligen teknolojiyle birlikte 3 boyutlu tasarim programlari gelistirilmis daha hizl ve
verimli sonuglar elde edilmistir. Giiniimiizde elle ¢izim yapan tasarimcilar degil bilgisayar
ortaminda ¢izim yapabilen tasarimeilar 6n plana ¢itkmaktadir. Bilgisayar ortaminda hazirlanan
3 boyutlu kiyafetler de 3 boyutlu dikim programlarina aktarilmakta ve dikilmektedir (Gokalp
vd., 2019; Ozkara ve Yosumaz, 2019).

238



2.2. Pazarlama Departmanindaki Dijitallesme

Siparis almadan sorumlu departmandir. Dijital ortamda 3 boyutlu hazirlanan iiriini
miisteriye sunar ve pazarlar. Bu iiriinli sunarken sanal gergeklik teknolojisi kullanildig: igin
fiziksel olarak aym ortamda bulunmak gerekmez. Uriin aym zamanda dijital ortamda incelenir
ve prototip tiretimi daha az hatayla gerceklesir.

Satin alinacak triiniin modeli 3 boyutlu olarak sanal gergeklik teknolojisi ile dijital
ortamda alinir, yine dijital ortamda iirlin incelenir ve bildirimler dijital ortamda 3 boyutlu iiriin
tizerinde pazarlama departmanina iletilir. Eger tiriin alimma karar verilirse siparig verilir.
Siparis agsamasindan sonra Entegre Bilgi Sistemi sayesinde yetki verildigi takdirde miisteri
Uriiniin iiretimindeki her agamayi takip edebilmektedir. Bu sekilde siireci seffaf bir sekilde takip
edebilen miisteriler daha memnun olmaktadir (Gokalp vd., 2019).

2.3. Satin Alma Departmanindaki Dijitallesme

Satin alma departmaninda tedarikei arastirma, en uygun tedarik¢iyi bulma ve siparis
verilen kumaslarin ve diger malzemelerin depoya girisini kontrol etme gibi faaliyetler
yiiriitiilmektedir. Daha sonraki siparisler i¢in en uygun tedarik¢iyi analiz etme kisminda yapay
zeka teknolojisinden faydalanilir. Depoya giren kumaslarm iizerine yapistinlan barkodlar,
barkod okuma sistemiyle hangi iiriin i¢in kullanilacagini, miktarim ve diger detaylarin
bilgisayar ortaminda takip edilmesini saglar (Gokalp vd., 2019; Saglam, 2021).

2.4. Modelhane Departmanindaki Dijitallesme

Gegmiste siparisi alinan modelin kalibi modelistler tarafindan kartonlarla sablon olarak
hazirlanip, daha sonra bu kalip sablonlar kesimhaneye verilir ve kesimhane ustalar1 pastal
semalarim kendileri ¢izerdi. Bu pastal semalarin verimliligi ¢ok az olurdu. Daha sonralan ¢ikan
pastal semasi ¢izen sistemlerin ve yazicilarn (plotter) gelismesi elle ¢izim yéntemini golgede
birakmistir. Bu sayede pastal semalarin verimliligi artmis, sema cizimlerinde harcanan uzun
saatlerden de tasarruf edilmistir. Bir kesimhane ustasinin yaklagik 2 saatte ¢izdigi semay1 yapay
zeka kullanan sistem dakikalar i¢cinde ¢izmektedir. Teknolojinin gelismesiyle bu is daha da
ilerilere tasinmustir. Kalibi  ¢ikarilacak iiriin modelinin dijital ortamda 3 boyutlu
modellenmesi/¢izilmesi yine 3 boyutlu kaliplarinin ¢ikarilmasi ve 3 boyutlu olarak dikilmesi
ve miisteriye sunulmasi i¢in hazirlanan sanal magazalara (showroom) gonderilmesini kapsayan
faaliyetleri icerir (Gokalp vd., 2019).

2.5. Kesimhane Departmanindaki Dijitallesme

Gegmiste kumaglar ¢alisanlar tarafindan depodan alinir, kesimhaneye getirilir ve
pastallar elle atilirdi. Bunlar ¢ok zaman alan asamalardi. Ozellikle elle atilan pastalda kumasin
serilmesi ve diizeltilmesinden kaynakli ¢ok agir igleyen bir siire¢ mevcuttu. Fakat gelisen

makineler ve teknoloji sayesinde kumasi depodan almak, kesimhaneye getirmek ve kesim
sirasina koymak ve pastal serim islemi siber fiziksel sistemler ve robotlar aracilifiyla
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vapilmaktadir*. Bu islemler klasik yontemlere gore ¢ok daha hizhi ve verimli sekilde
ilerlemektedir (Gokalp vd., 2019; Bilgig, 2015).

2.6. Uretim (Dikim) Departmanindaki Dijitallesme

Uriinlere yerlestirilen radyo frekansi kullanarak tek ve otomatik bir nesne tanima
yontemi olan RFID® etiketleri fizerinde diigmelemenin nasil yapilacag, iiriiniin nasil
itiilenecegi, yikanacagi ve paketlenecedi gibi iretim igin gerekli bilgiler mevcuttur. Her
istasyona ve sisteme yerlestirilmis biitiinlesmis RFID okuyucular kullanarak sabitleme
islemine giren bir triiniin diigmesinin nasil ve nereye dikilecegi RFID etiketi okunarak,
hakkinda bilgi edinilerek ve siber fiziksel sistemler® aracihgiyla dikim islemi gerceklestirilir
(Gokalp vd., 2019; Saglam, 2021).

2.7. Kalite Kontrol Departmanindaki Dijitallesme

Hazir giyim ve konfeksiyon fabrikalarn tiim sektorler ig¢in ¢ok onemli olan miisteri
memnuniyetini ve bunun siirekliligini saglamak i¢in bitmis {iriinlerini belirli kontrollerden
gegirmek zorundadirlar. Bu kontroller daha énceden belirlenmis kalite standartlarina dayanir.
Bu kalite standartlar, iiriiniin beden olgileri ve dogrulugu, iriin kumagin kalitesi ve
tasarlanan model ile uyumlulugu gibi kriterleri kapsar. Gegmiste ve giiniimiizde ¢cogu fabrikada
bu kalite kontrolleri elle yapilmaktadir ancak bu yéntemle yapilan kalite kontrolleri hatali
olabilmektedir. Bunun sonucunda da genelde hangi asamalarda ve departmanlarda sorun
¢iktigimin bilgisi tutulamaz veya zor tutulur. Gelisen teknolojiler ve dijital doniisiimle birlikte,
kalite kontrol siirecinin hizlanmasi, bagarmnn artmasi ve iiretimle ilgili verilerin diizenli olarak
toplanmasi i¢in bilgisayar destekli kalite kontrol sistemleri kurulmustur. Fabrikalar gelisen
goriintil igleme yontemleri, makine 6grenimi gibi yaklagimlart kullanarak son {iriin iizerinde
olusabilecek kalite sorunlarimi bilgisayar destekli sistemler tarafindan 6grenebilir ve kolayca
raporlayabilmektedir. Toplanan bu raporlar islenerek ve analiz edilerek onerilen sistem
tizerinde yasanan sorunlar tespit edilip, tiretim hiz1 ve verimlilik artiginin saglanmasi amaglanir
(Gokalp vd., 2019; Ozkara ve Yosumaz, 2019; Saglam, 2021)

2.8. Paketleme Departmanindaki Dijitallesme

Uretim sonunda kalite kontrolden gegen bitmis iiriinler, paketleme birimine iletilir.
Miisterive génderilmek tizere paketlenir. Uzerindeki RFID etiketleri ile miisteri tarafindan
tiretim verilerine erigilmesi saglanarak seffafligin artmasi saglanmaktadir. Teknoloji ve dijital

Bilgisayarda kesim plani hazirlama isleminde bilgisayarin hafiza bankasinda, serili giysi pargalan ile kesim plani igin
istenen kumag genisligine gore bilgisayarin ekran panelinde minyatiir bir kesim plam olusturulur. Bu kesim planina pastal
resmi (kesim yerlegim plan1)* ya da pastal plan ad verilir (Bilgig, 2015).

“RFID (Radyo Frekansi Tanimlama) Barkod Teknolojisi: Nesnelerin interneti Teknolojisinin temel bilesenleri arasinda,
kiigiik boyutlarda tasarlanan kablosuz aga baglanma 6zelligi olan, insan ve objeleri tammlayabilmek igin kullamlan bir
veya daha fazla okuyucu ve etiketten olugan RFID barkod teknolojisi yer alabilir. Etiketler benzersiz bir tammlayici ile
tanimlanir, okuyucular ise etiket iletimini, gevredeki muhtemel etiketlerin varligi ve kimliklerinin alinmasi igin bir sorguyu
temsil eden bir sorgu iireterek tetikler. RFID sistemleri, nesneleri goriis hattinda olmaya gerek kalmadan gergek zamanl
olarak izlemek i¢in kullamlmakta olup, ger¢ek diinyay: sanal diinyaya eslemeyi saglamasi nedeniyle lojistikten e-saghk ve
giivenlige kadar gok cegitli uygulama senaryolaninda kullamlmaktadir (Gékalp vd., 2019).”

©  Siber fiziksel sistemler: “Cevreleyen fiziksel diinya ve yiiriitiilen siiregler ile baglantih olan, sensor ve islemcilerle
donanmug, internet baglantili bilgisayar tabanli algoritmalar tarafindan izlenen, kontrol edilen, koordine edilen ve entegre
edilen fiziksel ve miihendislik sistemleridir. Siber fiziksel sistemlerde, fiziksel ve yazihm bilegenleri derinlemesine ig ige
gegmis olup birgok degisik sekilde birbirleriyle etkilesime girmektedirler (Rajkumar vd., 2010)".
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doniisiimle birlikte gelinen noktada paketleme islemi, RFID etiketinde yer alan bilgiye gore,
siber fiziksel sistemler ile insan etkilesimi olmayacak sekilde yapilir (Gokalp vd., 2019).

3. BLOK MODA VAKA ANALIZI

Tekstilde hazir giyim sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren Blok Moda firmas: dijital
donilisim uygulayicilarina 6ncii olmus ve siireci basariyla yonetmis halen bu alandaki
caligmalarina devam etmekte olan bir firmadir. Firmanin yonetim kurulu tiyesi Ergin Aydin ile
yiiz yiize gorisiilerek gergeklestirilen soylesi ile bilfiil deneyimlere dayali vaka analizi
¢alismas: ortaya konuldu. Bu ¢alisma ile hazir giyim sektoriinde dijital dontigiimiin genel
cercevesi ¢ikarilmistir (Tablo 1). Bu gergevede hazir giyimde dijitallesme siirecinin adimlari,
bu siirece gegigin avantajli yanlar1 ve karsilasilabilecek riskler, edinilen kazanimlar, dijital
doniisiime adaptasyonda karsilasilan zorluklar, yapilabilecek olas1 hatalar, miisterilerin dijital
uygulamalara yonelik talebi ve tepkisi, ayrica sanal evrende eldivenle kumasa dokunma hissi
verilmesi gibi konular ele alinmistir.

Tablo 1. Hazir Giyim Sektériinde Dijital Doniisiimiin Genel Cergevesi

Hazir givimde dijitallesme Hazir giyimde dijitallesmenin Hazir givimde dijital doniigiim
siirecinin adimlart anlami ve 6nemi siirecinde alinan riskler
- Dijital iplik ve dijital kumas Avantajlan - Finansal risk
iiretme - Diigiik numune maliyeti - Mevcut misterileri kaybetme
- Dijital renklendirme - Agresif fiyatlama ile rekabet riski
- 3Ddikim avantajl
- Dijital prova - Daha hizh is iiretme
- Sanal defile - Daha diisiik tiriin maliyeti
- Dijital magaza - Artan ig verimliligi

- Cevre kirliligini azaltma
- Zaman tasarrufu

Hazir givimde dijitallesme Hazir giyimde dijitallesme Diger konular
siirecine adaptasyonda asamasinda yapilan hatalar - Miisterilerin dijital
karsgilagilan zorluklar - Kumag goriiniimii ger¢ekten uygulamalara yonelik talebi
- Dijitalde gergekei kumag uzak ve tepkisi
gorliniimii elde etme zorlugu - Gergekei olmayan dikilmis - Sanal evrende eldivenle
- Tasarimcilanin teknik bilgi ve iirlin gorliniimii kumasa dokunma hissi
deneyim eksikligi - Yanlhs avatar se¢imi verilmesi
- Dijitallesme uygulamalarina - Spesifik kelimelerin “gergek
kars1 miisteri direnci anlamini” yansitmayan
- Eski jenerasyon tasarimeilarin sekilde kullaninu

yeni yontemlere Kargi direnci

3.1. Blok Moda Dis Ticaret ve Sanayi A.S. Hakkinda

Blok Moda 25 yili agkin birikmis tecriibesi ve genis miisteri yelpazesi ile sektoriin onde
gelen imalatgr ihracatgilarn arasinda yer almakta, Esenyurt’ta bulunan 6.000 metrekarelik
alanda yapuig1 teknolojik yatirimlari, uzman iiretim kadrosu ve aylik minimum 200.000 parga
kapasitesi ile Avrupa’nin perakendeci, toptanci ve magaza zincirlerine sevkiyat yapmaktadir.

Uretimde yiiksek kalite standartlarma verdigi énem kadar, yogun arastirma gelistirme
faaliyetleri, gelistirdigi 6rme kumas alternatifleri ve modadaki gelismeleri yakindan takip eden
tasarim ekibinin hazirladig1 ¢ok ¢esitli iiriin ve koleksiyonlari ile 6ne ¢ikmaktadir. Miisterilerin
ithtiyag ve taleplerini derinlemesine bilen deneyimli miister1 iligkileri ekibi, koleksiyon ve
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numune asamasindan, imalat hazirhik ve siireglerinin takibinden, kalite kontrol ve sevkiyata
kadar her asamada yakin iletisim ile dogrudan hizmet vermektedir (https://blokmoda.com/).

Blok Moda firmas: Tirkiye’de hazir giyim sektoriinde dijitallesme programlarinin ilk
uygulayicilarindan biridir. CLO adli Giiney Koreli bir sirketin sundugu CLO 3D’ tasarim
programin1 9 y1l 6nce Tiirkiye’de ilk satin alan firma Blok Moda firmasiydi. O zaman en dogru
ve kullanimi kolay programlardan biri olarak bu programu tercih etmislerdi. Bugiin ki tercihi
olan ve 5 sene dnceden bu yana kullandigi Prosoft VR ile sanal gerceklik tarafinda uluslararast
onemli projeler yapmustir.

3.2. Hazir Giyimde Dijitallesme Siirecinin Adimlar:
- Dijital iplik ve dijital kumas tiretme
- Dijital renklendirme
- 3Ddikim
- Dijital prova
- Sanal defile
- Dijital magaza

Kumas dokusuyla birlikte 3D sistemde dikimi yapti§imz zaman, iiriin sunumlarini
Metaverse® gibi sanal gerceklik diinyalarina aktardigiizda {ist diizey bir sunum olmaktadir.
Blok Moda firmas: yonetim kurulu liyesi Ergin Aydin hazir giyimde dijitallesme siirecinin
adimlarini su sekilde ozetlemistir: dijital iplik ve dijital kumas iiretmek, Pantone'® renk
katalogunda oldugu gibi standartlara uygun renklendirmek, 3 boyutlu dikimi ve bitmis {iriin hali
ile Metaverse’e aktarimini yapmak ve dijital ortamda sanal defile hazirlamak veya magaza
olusturup satiga sunmak.

Dijital iplik fabrikas1 (APEXFiz)!! dijital iplik kiitiiphanesi igermektedir. Burada
inceligi, rengi, orgil tipi, boyast vs. parametreler ile iplik 6zellikleri tanimlanarak iplik veri
tabani olusturulmaktadir.

3 boyutlu dikim programu (Style 3D)'? ozellikli yam su ki; kumas dokusunu
tanimlayabildiginiz bir modiilii var. Uriin dikildiginde nasil bir dékiim ve goriiniimde olacag
kumas dokusu ile ilgili oldugu i¢in 3 boyutlu dikim yapildiginda iiriiniin dijital sunumu fiziki

“CLO 3D: Poligonal sistemlerden yararlanarak 2D Cad iiretimkaliplanm sanal bir tekstil numunesine donistiirebilen bir
programdir. Bu modiilde programin detayhica dgrenilmesi ile profesyonel 3D iiriin gorsellestirme yapisi, kalip, kumas,
prova  (fitting), sanat  eseri  (artwork), artistk ¢izim ve  gercek¢i  calismalar  olusturulur”
(https://www.istanbulmodaakademisi.com/egitim/clo-3d-tasarim-programi).

“Prosoft VR: Sektorde kullamlan tiim 3D yazilimlar ile uyumlu ve entegre ¢calisan Prosoft VR Sanal Showroom yazilimi
ile,liriin sunumlarim canli olarak sunum siireglerini kapsayan bir programidir.™ https://www_prosoftvr.com/akademi.html
Metaverse kelimesinin meta (6tesinde) ve universe (evren) kelimelerinden tiiretildigi; Metaverse’in ticaret ve eglencenin
otesinde sanal topluluklar yaratmaya olanak taniyan bir konsept oldugu; kullanicilarin avatarlan araciligi ile etkilesime
gegebildigi 3 boyutlu sanal alam kapsayan ortamlardir (Kus, 2021).

“Pantone renk katalogu, binlerce farkli renk cesidini i¢inde barindirir ve renkleri baski makinesinden ¢ikarabilmek igin her
bir renge 6zel baski karisimlarim formiilleriyle birlikte verir” (https://www.matbuu.com/blog/pantone-nedir.html).
APEXFiz: “Sanal iplikten sanal kumasa, desen ¢izimine, varyant olusturmaya ve Sanal numuneye kadarki tiim siirecleri
kapsayan bir egitim programidir” (https://www.prosoftvr.com/akademi.html).

Style 3D ® , moda tasarimcilarimin ve isletmelerinin dretkenliklerini, siirdiirilebilirliklerini ve yaraticihklarim asarak
gercek zamanli 3D simiilasyonla ¢alismalarimi  saglayan bir yazillm ve hizmet ekosistemini olusturur
(https://www.linctex.com/company/index).
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olarak iiretilen bir iiriin kadar ger¢ek¢i olmaktadir. Siirekli kendini giincelleyen ve genisleyen
bir tasarim ve kalip kiitliphanesi mevcut.

Ustelik dijital prova da (fitting) yapilabilmektedir. Avatar miisterilerin istedigi birebir
oOlciilere getirilmektedir. Orijinal hali ile dikilmis dijital kahplar avatara giydirilip dar m1 bol
mu seklinde giysi provasi dijital ortamda yapilabilmektedir. Bu noktada ilgili parametreler
dogru girildigi siirece sanal provanin dogruluk pay1 %100’e yakindir. Bu isi Metaverse
diinyasinda dijital prova odalarina ¢evirip pazarlama kismi da olusturulabilmektedir.

3.3. Hazir Giyimde Dijitallesmenin Anlam ve Onemi

Uriin sunumlari, ilk prototipleri, modelleri dijital olarak hazirlayip fiziki numuneyi
hazirlamadan 6nce 6n elemeye tabi tutup gereksiz yere fazladan numune yapmaktan kurtulma
seklinde dijitallesme uygulamas: ger¢eklestirilebilir. Bu uygulama ile bir tasarimeinin giinliik
yapacag isin ti¢ dort kati kadar fazlasi daha kisa zamanda rahatlikla yapilabilmektedir. Daha
cok segenek ¢ok hizli bir sekilde denenip gériilebilmektedir. Dijital doniisiimle beraber Blok
Moda sirketinin edindigi bazi kazanimlar/avantajlar asagida verilmistir.

- Diisiik numune maliyeti

- Agresif fiyatlama ile rekabet avantaji
- Daha hizli ig iiretme

- Dabha diisiik tiriin maliyeti

- Artan i§ verimliligi

- Cevre kirliligini azaltma

- Zaman tasarrufu

Fiziksel numunelerden dijital numune sunumlarina gegis uygulamasinda, CO2 salininm
azaltilmas: ile gevre kirliligini azaltip siirdiiriilebilir bir ¢evreye katki saglamr. Karbondioksit,
su ve enerji tasarrufu saglanir. Dolayisiyla dijital numune ve/veya iirlin sunumu uygulamasi
Yesil Mutabakat'?, Karbon Ayak Izi'* gibi giiniimiiziin siirdiiriilebilirlik'® konulariyla
ortiismektedir.

3.4. Hazir Giyimde Dijital Doniisiim Siirecinde Ahnan Riskler
- Finansal risk
- Mevcut miisterileri kaybetme riski

Sanal gergeklik (VR: Virtual Reality) gozliikleri ile beraber yazilimi ve bu sistemin
calismasinda kullamilan 6zel bilgisayarlar dahil maliyetinin yiiksek oldugunu diisiindiigiiniizde,
isin sonunda basarisizhk olsayd: katlamilacak yiiklii bir finansal kayip olacakti. Blok Moda
firmas: bu finansal riski iistlenerek dijitallesme siirecine yatinm yapnustir. Bununla beraber,
birlikte calistiklart miisterilerinin dijital uygulamalara diren¢ gostermesi halinde onlar

Yesil Mutabakat: Global ¢apta yasanmakta olan iklim krizinin etkilerini minimum diizeye indirmek amaciyla 2019
senesinde Yesil mutabakat (Green deal) anlagmasi ortaya ¢ikmustir. Yesil mutabakat eylem plani kapsamunda ilk olarak
dogaya ait kaynaklarin olciili bir sekilde kullamlmas: ve iklim krizine neden olan sahnimlarin minimuma indirilmesi
hedeflenmektedir. Bu dogrultuda ¢evre kirliligini azaltma politikas: 6n planda olan eylemlerden biridir (https://gsi.com.tr).
Karbon Ayak Izi: Insan faaliyetlerinin sonucu olarak salinan, kiiresel 1sinmanin baghca sorumlusu olarak gosterilen ve
karbondioksit cinsinden olciilen sera gazlarimin ¢evreye verdigi zararin dlgiisiidir (https://www.gsi.com.tr/hizmetler/iso-
14064-1-karbon-ayak-izi).

Siirdiiriilebilirlik: Daimi olma yetenegi olarak adlandirilan siirdiriilebilirlik; bir sistemin ¢esitliliginin ve iiretkenliginin
devamliliimin saglanmasi anlamina gelir (https://uib.org.tr/).
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kaybetme riski de vardi. Avrupa’daki miisterileri modern anlayisa sahip ancak dijitallesme
siirecine gegcisi kolayca benimseyebilen bir vizyona sahip degillerdi. Miisteriler Blok Modanin
dijitallesme projesini  yakin gelecek igin uygulanabilir degil, daha ileri zamanlarda
gerceklestirebilecekleri bir alan olarak gérmiislerdi. Misteriler Blok Moda’'nin ¢ok fazla
ileriden gittigini, bu yiizden daha klasik iireticilerle ¢alismayi tercih edeceklerini bildirmislerdi.
Bu direnci kirmak igin miisterilerin dikkati fiyatlardaki indirim avantajina yoneltildi. Mevcut
miigterileri kaybetmediler, ayni zamanda inovatif musteriler kazandilar. Blok Moda firmasinin
dijital siirece gegis girisimi pandemi siireciyle beraber one ¢ikmig ve onemi daha iyi
anlagilmigtir.

3.5. Hazir Giyimde Dijitallesme Siirecine Adaptasyonda Karsilasilan Zorluklar
- Dijitalde gergekgi kumas gériiniimii elde etme zorlugu
- Tasanimcilarn teknik bilgi ve deneyim eksikligi
- Dijitallesme uygulamalarina karsi miisteri direnci
- Eski jenerasyon tasarimeilarin yeni yontemlere karsi direnci

Baslangigta dijitalde sanal kumas gorintimi reeldeki gibi degil karton gibi
goriiniiyordu. Bunun bir sebebi, dogru ve yeterli sayida parametrenin veri olarak
girilmemesiydi. Kumagin doktimii, esnekligi, hav yonii gibi belirleyici parametrelerin girisi
yapilmalidir. Zaman alan bir ¢alismadir. ilk zamanlarda kullanilan programlarda 6rnegin dzel
tuseler, devore tiirii kumas ve keten dokulu gériiniimler hemen ekranda verilemiyordu.
Sonradan kullanilan APEXFiz programi ile 6zellikli kumaglar tanimlanabilmis ve gerc¢ekei
kumas gortiniimleri dijitalde elde edilmistir. Hatta Blok Moda sanal ortamda kumasa
dokunabilme teknolojisi ile bu deneyimi bir iist diizeye tagid.

Blok Moda firmas:1 g¢alisanlarindan iki tasarimci teorik egitimi almus ancak dikis
makinesinde yeterli pratige sahip olmadiklarn ve kalip bilgilerinin eksik oldugu fark edilmistir.
Boyle olunca dijital uygulamada bu tasarimcilar basarili olamamiglardi. Uygulama o kadar
gercekeiydi ki dikigin patlamasi, sokiilmesi gibi olaylar1 anlamalari ve bilmeleri gerekiyordu.
Dikig ve kalip konusunda daha fazla deneyim elde etmeleri ve kendilerini geligtirmeleri igin
tasarimcilara gerekli olanak ve zaman verilmistir.

Dijital numune sunumlarina karst miisteri direnci (numuneleri dokunarak incelemek
istegi) vardi. Bu direnci kirmak i¢in Blok Moda firmasi fiziki numune hazirlamadan daha diisiik
maliyette olan dijital numuneleri daha uygun fiyat teklifi ile misterilerine 6nermistir. Ayrica,
pandemi siirecinin yaganmasi ile kendiliginden bu diren¢ kolayhkla kirildi. Eski jenerasyon
tasarimcilar geleneksel yontemlere daha yatkin olunca elle ¢gizime aligkin, fakat 3D programlar
ile sanal ¢izimleri yeni mezun tasarimcilar daha fazla benimsemis durumdadir.

3.6. Hazir Giyimde Miisterilerin Dijital Uygulamalara Yonelik Talebi ve Tepkisi

Diinya’daki dijitallesme siireci ile yasanan degisim hakkinda miisterilerin ¢ok fazla fikri
olmayinca talep etmeleri beklenemezdi. Blok Moda firmasi dijitallesme siirecine gegis kararim
9 yi1l 6nce Almanya’da bir firma ile galistig: siire zarfinda almisti. Bu firma 100 adet numune
icerisinden sadece 5 tanesini siparis verince, elde edilen %5°lik bu basari orani efektif bir sonug
olarak goriilmedi. Blok Moda firmas: yonetim kurulu tiyesi Ergin Aydin Amerika, Avrupa,
Rusya ve Cin iilkeleri lizerinde yaptigi arastirmalar sonugsuz kalirken, Giiney Koreli CLO
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firmasinin 3D’lu tasarim programini kesfedip, uygulandigi bir sanal defileyi izlemesiyle hazir
giyimde bunu kullanmaya karar verdi. Miisterilerden boyle bir teklif gelmedigi gibi kars1 ¢ikip
“anlamiyoruz, istemiyoruz” diyerek engel olmak isteyen miisteriler oldu. Is ticarete déniisiince
maliyet 6nemli olmaktayd: ve o tarihlerde dijital uygulamalarin bilhassa maliyet avantaji
vurgulanarak miisteriler ikna edilebilmisti. Son dénemlerde ise bilhassa pandemi vesilesi ile
herkes dijitallesme siirecine kendiliginden dahil oldu. Bu dijital evrilmede, tasarimcilar
ozellikle geng, inovatif ve yenilige agik miisteriler oldugu zaman isleri daha kolaylagsmaktaydi.
Buna karsin, biraz daha orta yash olan daha geleneksel miisteriler dijitallesme ile gelen
degisimleri anlamak istememisler, bir anlamda bu degisime ayak uydurmak islerine
gelmemisti. Ashinda bu bir jenerasyon degisimi idi. Blok Moda firmas: dijitallesme siirecini
erken benimseyenlerden olunca miisteri direngleri, 6grenme maliyeti gibi bir takim engelleri de
gogiislemek durumunda kaldi. Fakat yakin gelecekte her yerde bu yone dogru evrilmis
uygulamalarla karsilagilacaktir. Hatta simdilerde bu doniisiimiin  birtakim isaretleri
goriilmektedir. Kisa zaman igerisinde hazir giyimdeki dijital uygulamalarin faydalarim
gordiikge ve bunlara alistik¢a kullanmaya baslayan daha ¢ok sayida firma olacaktir. Blok Moda
firmas! bugiin hala goriistiigii yeni veya potansiyel miisterilerine tam anlamiyla bilmedikleri
dijitallesme siirecinin detaylarim ve isleyen bu siiregle elde edilen kazammlar: anlatmaya
devam etmektedir.

3.7. Hazir Giyimde Dijitallesme Asamasinda Yapilan Hatalar
- Kumas goriiniimii gercekten uzak
- Gergekei olmayan dikilmis tiriin goriintimii
- Yanlis avatar se¢imi
- Spesifik kelimelerin “ger¢ek anlamini” yansitmayan sekilde kullanimi

Kumas dijital ortama aktarildiginda goriintimii gergekgi degilse bu biiyiik bir hata
olabiliyor. Miisteri o zaman {riinii, modeli sevmeyebiliyor. Her kumasin kendine &zgii
haritalanmas1 var. O haritalanmay1 dogru yapmadiginiz zaman o kumas asla gergekte
goriindiigi gibi goriinmez. Bu sebeple kumasi tamimlayan parametreler eksiksiz girilmeli,
kumas dogru sekilde taramp sisteme aktarilmalidir. Bu hatalar maalesef halen
yapilabilmektedir.

Gergekten uzak dikildigi zaman iyi bir sey yapmaya ¢aligsaniz bile miisteriyi bu isten
tamamen sogutabilirsiniz. Bu yiizden dijital ortamda dikilmis olarak iiriiniin son haliyle
goriiniimii ne kadar iyi, ne kadar gercek¢i bundan emin olmadan miisteriye gostermemek
gerekir.

Bunun disinda avatar se¢imi konusunda hatalar yapilabiliyor. Avatar yanls secildiginde
aslinda hos bir kiyafet bile itici durabilmektedir. Ciinkii karakterler cok yapay durmaktadir. Bu
yiizden bazen kiyafetler avatar1 gériinmeyecek sekilde cansiz mankenlere giydirilmektedir. Bu
noktada Blok Moda ekibi MetaHuman'® konusunda galismalar yapmaktadir. Bu programla gok
insansi avatarlar olusturulabilmektedir. Yakinda ekranda gordiigiimiiz ¢ekimin gergek mi yoksa

16 MetaHuman,  gergek¢i  dijital insan  olusturma  i¢in  tasarlanmig  bulut  tabanh  bir  uygulama
(https://www.merlininkazani.com/unreal-engine-4-icin-metahuman-creator-tanitildi-teknoloji-116326)
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dijital mi oldugunu kimsenin anlayamayacag: kadar iist diizey dijital galigmalan gorebilecegiz.
Blok Moda bu tarz ileri diizey ¢aligmalar: miisterileri ile ara ara deneyimlemektedir.

Bunun disinda toplum ve diinya olarak en biiyiik sorunlardan biri de oldugundan farkl
anlamlar yiikleyerek kelimeleri aslinda yok etmek. Reklam ve ticari ¢ikarlar ugruna yapilmakta
bunlar. Bugiinlerde her yerde popiiler kelimelerden biri olan ‘Metaverse’ kelimesini
duymaktayiz. Fakat Metaverse’i ger¢ek anlami ile kullanan diinyada pek az firma vardir ve
bunlardan birisi de Blok Moda firmast.

3.8. Sanal Evrende Eldivenle Kumasa Dokunma Hissi Verilmesi

Playstation oyunundaki gibi top direge carpinca kontrol kollarinin titremesi gibi
eldivenle dokunulan kumas: hissetmek pek miimkiin degildir. Bunun yerine, Blok Moda
MixReality’te'”, ellerinizi ekranda dijital ortamda gbriip, o dijital ellerle hareket verebiliyoruz.
Dijitaldeki bir kumasin gergegini fiziki olanini bulup (ama beyaz renk olmali), bu kumas
sensorler ile dijitale adapte edilmektedir. Gergek diinyada bu kumas: hareket ettirdiginiz zaman
sanal ortamda da ayn1 sekilde o kumas hareket etmektedir. Ozel bir gozliik takan kisiye dijitalde
kumas gosterilirken, fiziki olarak hazir bulundurulan aym kumas dokunmasi i¢in kisinin eline
uzatiliyor. Gozlik taktigy i¢in disariyr yani fiziki ortami goremiyor. Dijital olarak gordigii
kumas eline verildiginde, bilingaltiyla yaklasiyor ve bu sekilde igerde/dijitalde gordiigii kumasa
dokunarak ve anlayarak sanal ortamda onun varyantlarim gériip inceleyebiliyor. Hem o kumasa
dokunma hissiyatini fiziki olarak yasiyor hem de gérselini dijital ortamda goriiyor. Blok Moda
firmast miisterilerin ¢ok ilgi gosterdigi ve sevilen bir deneyim olarak bu durumu
paylasmaktadir.

4. SONUC

Tekstil sektorii diger bazi iilkelerde oldugu gibi Tiirkiye i¢in de lokomotif bir sektor
olmustur. Bununla birlikte hazir giyim ve konfeksiyon sektoriiniin de bunda ¢ok ciddi bir pay1
vardir. Hazir giyim ve konfeksiyon sektori siirekli degisen ve gelisen miisteri talepleri, hizl
moda bilinci gibi faktorler ¢ok fazla tiretim ve titketimi getirmektedir. Bununla birlikte bu
ihtiyaglara cevap verebilmek i¢in hazir giyim ve konfeksiyon firmalar siirekli model
tretmektedir. Siparis almamamasi durumunda bu iretilen modeller sonu¢ olarak ¢op
olabilmekte ve ¢ok ciddi kaynak kullanimi, bununla birlikte ¢evre kirliligine yol agmaktadir.
Dijital doniisiimle birlikte bu olumsuzluklara az da olsa ¢6ziim bulunmustur. Ancak dijital
doniisiime gecen ve fiziki numune iiretmeyi birakan firma hem Tiirkiye’de hem de diinyada
oldukca azdir. Cevreyi koruma bilinciyle ilerleyen ve ileri teknolojik gelisimlere adapte
olabilen firmalar gelecekte kendilerini rakiplerinden ¢ok 6ne koymay: basaracaklardir. Fakat
dijitallesmeyi kabul etmeyen firmalar ise kapanmaya kadar gidebilir hatta tutunamayip
batabilirler. Dogru altyapi, dogru hazirlikla dijitallesmeye ge¢mek ilk basta énemli giderler
getiriyor gibi goriinse dahi kazanimlari gok daha fazla olacaktir. Oniimiizdeki yillarda daha da
cok duyulmaya baslanacak Karbon Ayak Izi ve Siirdiiriilebilirlik kavramlariyla firmalar ¢ok

17 MixRealty: Karma gergeklik, fiziksel ve dijital diinyalarn bir karisimidir ve dogal ve sezgisel 3D insan, bilgisayar ve cevre
etkilesimlerinin kilidini acar (https://docs.microsoft.com/tr-tr/windows/mixed-reality/discover/mixed-reality).
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ciddi ugraslar (vergi, yasal yaptirnmlar vs.) vereceklerdir. Ancak dijital doniisime gecen
firmalarin béyle ugraslara girmesine gerek kalmayacaktir. Hem ticari anlamda hem de sosyal
anlamda insanliga ¢ok ciddi getirileri olan dijital doniisiime gegis sadece hazir giyim firmalari
degil farkli sektorlerdeki firmalar iginde kaginilmaz olacaktir.

Blok Moda Yénetim Kurulu Uvesi Ergin Avdin Hakkinda

1976 Almanya Worms dogumlu olan Ergin Aydm, ilkégretim siirecini Almanya’da
tamamlamis daha sonra Istanbul’da Marmara Universitesi Alman Dili ve Edebiyati
boliimiinden 1998 yilinda mezun olmusgtur. Tekstil kariyerine 1996 yilinda zamanin entegre
fabrikalarindan biri olan Urba Dis Ticaret’te baslamistir. Daha sonra Karstadt, 11 Quelle,
Neckermann sirketlerinin irtibat ofisi olan Alka Istanbul’da 6 y1l boyunca ¢ahsmistir. Ardindan
2005°te Blok Tekstil firmasinda yonetim kurulu iiyesi olarak goreve baglamig ve 2010 yilinda
Blok Moda Dis Ticaret ve Sanayi A.S. nin ortagi olmustur. 2011°den buyana firma ortakhg:
devam eden Ergin Aydin, aym zamanda Prosoft VR sirketine de 2017 yilinda ortak olmus ve
tekstilde dijitallesme konusunda ¢ok 6nemli adimlar atmistir. 2020 yili igerisinde ise Tekstil
ihracatgilar ve Calisanlan Dernegi’ni kurmus ve baskani olmustur. 2020 Ekim itibariyle de
Euratex’in teknoloji ve nitelikli ¢alismalar baglikli ¢aligma grubuna dahil olarak Tirkiye’yi de
uluslararas: tekstil alaninda temsil etmektedir.

Tesekkiir

Hazir giyimde dijitallesme siirecini konu alan réportaj igin degerli zamanim ayiran ve
biiyiik igtenlikle sorularimizi yanitlayan Blok Moda yénetim kurulu iiyesi saymn Ergin Aydin’a
¢ok tesekkiir ederiz.
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