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Abstract: In the last two decades banking sectors around the
world faced number of crises due to lack of stable
macroeconomic  environment, efficient legislative and
administrative framework and sound surveillance/supervision
system. .

Without any doubt one of the most prominent results of
banking crises has been rapid growth of non-performing loans
on banks’ balance sheets and weakening solvability of
corporate sector. The duration and depth of crises can be
affected by appropriate solution to this problem.

During financial crises asset management policies, which are
mainly defined by classifying bad assets in accordance with
quality and liquidity factors, consist of two major
implementations; one is voluntary dept restructuring between
creditor banks and obligor companies, which is shortly known
as London Approach, and the other is uftilizing the Asset
Management Company alternative.

Asset Management Companies have generally been applied in
two types. First application has been known as central Asset
Management Companies, which is based on taking over bad
loans from all of the banking system. Second type of the Asset
Management Companies have been established as an
affiliation of each bank and its activity limited with the partner
ship bank’s non-performing loans.

Out-of dept restructuring workouts were originally
implemented in the UK during the 1970s. But this approach
gained popularity in the Southeast Asian Crisis. The approach
is based on voluntary out-of-court negotiation between banks
and companies for restructuring the corporate depths in the
light of general principles which were designed before by
banks. Corporate sector and governmental bodies.

These two methods can be implemented effectively after
financial crises to solve non-performing loans and corporate
dept burden. As Asset Management Companies matter of fact;
these two methods have been used together in Southeast Asian
Countries after the crises.

As is known at the end of 2000 and February 20001 Turkish
economies experienced two consecutive financial crises.
Depending on deterioration of economic conditions after the
crises, non-performing loans have sharply increased on bank
balance sheets and corporate sector have faced erosion on its
solvency.

In the light of these facts. There is Asset Management
Companies need to seek Asset Management Companies
solution in order to resolve non-performing loans and growing
corporate dept burden problems.
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Ozet: Bankacihk sektorii yiiksek maliyetli krizlerle karsi
karsiya gelebilmektedir. Karsiagsilan bankacihik krizlerinin
ddemeler sisteminde rahatsiziklara neden olmasi, krizin
sadece bankacilik sektorii ile sumrh kalmamasma ve reel
sektor iizerinde de olumsuz yansunalar giostermesine neden
olmaktadwr. Krizin boyut ve niteligini etkileyebilecek
faktorlerin  basinda - ise ekonomideki tiim  birimlerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetindeki gerileme
gelmektedir. Sonucta bankacilik sisteminde TGA stoku hizla
artarken, sirketler kesiminin kurumsal borglar ifa edilemez
boyuta ulasabilmektedir. Bankacilik sisteminden TGA’in
tasfiye edilmesi ve sirket borclanimn yapiandirdarak
ekonomideki iiretilen kapasitenin korunmasina yonelik
temelde iki politika secenei bulunmaktadw. Bunlardan ilki
bankacihik sisteminden TGA’wn belirli bir cerceve iginde
devralinarak bankalarin mali yapisuiuin kisa siire iginde
iyilestirilmesine imkan saglayan Varlik Yonetim Sirketi
uygulamasi, digeri ise bankalar ile sirketlerin belirli bir
platform iizerinde piyasa mekanizmast icinde ve goniilliiliik
esasitna gore bir araya gelerek sirket bor¢larimin
yapandirdmasin saglayan ve genel olarak Londra Yaklasim:
olarak bilinen kurumsal bor¢ yapilandirma politikasudir.
Varlik Yonetim Sirketi uygulamast bankaciik sisteminden
sorunlu varhklanin alnarak bankalanin asli gorevi olan
mevduat toplama ve kredi verme fonksiyonuna odaklanmasun
saglamayr amaglayan bir politika secenegidir. Bu sekilde bir
yandan bankalanin krizle birlikte zayiflayan mali yapilar
giiclendirilirken bir yandan da zayflayan makroekonomik
yapimin  yogun sekilde ihtiyag duydugu kaynak akist
rahatlatlabilmektedir. Finansal biinyesi zayiflayan ve mali
yiikiimliiliiklerini yerine getirmede sikintilarla karsilasan reel
sektor sirketlerine ait borclarin kredi alacaklisi bankalar
tarafindan belirli bir cerceve icinde yeniden yapiandirilarak
867 konusu sirketlerin varlignm siirdiirebilmesini saglamaya ve
bu sekilde ekonominin iiretken kapasitesini korumaya yonelik
yaklasimi ifade eden ve ilk kez Ingiltere’de uygulanmas
nedeniyle “Londra Yaklasimi” olarak amlan kurumsal borg
yapdandirma politikas: ise dzellikle Giineydogu Asya Krizinin
ardindan onem kazanmigtir. Diger iilke uygulamalart dikkate
alindiginda TGA stokunun bankacilik sisteminden tasfiyesinde
ve kurumsal bor¢larnin yapuandinimasinda ikili bir yapuin
kurulmas: uygundur. Sonug olarak diinya tecriibelerinden de
goriilebilecegi gibi TGA’min ve kurumsal bor¢larin krizlerle
zayflamis ekonomik yapu iizerinde yaratacagr olumsuzluklar
ancak bu gsekilde izlenecek kapsamli ve birbirini destekleyen
politikalarla engellenebilmektedir.

Tahsili Gecikmis Alacaklar, Varhik
Yonetim Sirketi, Sorunlu Krediler

Anahtar Kelimeler:
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I  GiRiS

Diinyanin pek ¢ok bélgesinde etkileri 6nemli
boyutlara ulasan bankacilik krizlerini ekonominin geneli
{izerinde yarattigi olumsuzluklar ve bu olumsuzluklarin
giderilmesinde  katlamilan  maliyetlerin  ne  tiir
uygulamalarla asgari diizeyde tutulacagi gerek krizlere
¢bziim bulmaya calisan karar alici otoritelerin gerekse
aragtirmacilarin  son ddnemlerde {lzerinde agirlikla
durdugu bir konudur.

Genellikle faiz ve kur gibi ekonomideki temel fiyat
gostergelerindeki ani dalgalanmalar ile baglayan ve
Odemeler sistemini caligmaz hale getiren bankacilik
krizleri, bankacilik sisteminde tahsili gecikmis alacaklarin
hizla artmasina ve reel sektor sirketlerini de bor¢ 6deme
kapasitesinin 6nemli 6l¢iide yitirmesine neden olmaktadir,
Ortaya cikan bu tablo ise krizin derinliinin artmasina ve
stiresinin uzamasina yol agmaktadir.

Bankacilik sektoriinde yasanan krizlerin sadece bu
sektorle smirli kalmamasi, reel sektdr ilizerinde de
olumsuz yansimalarinin olmasi karar alici otoriteleri her
iki sektorii birlikte ele alacak ¢6ziim stratejileri bulmaya
yoneltmistir.

Caligmanin odak noktasi diger iilke
uygulamalarinda yola ¢ikarak bankacilik sektoriindeki
tahsili gecikmis alacaklar sorununun ne sekilde tasfiye
edebilecegi ve bu amagla iilkemizde yapilan uygulamalar
olusturmaktadir.

IL. TAHSILi GECIKMiS ALACAKLAR

Tahsili gecikmis alacak veya sorunlu kredi, banka
ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagmasimin Snemli
sekilde bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar
olasiliginin ortaya ¢ikmasi olarak tanimlanabilir. Sorunlu
kredilerin makul bir siire iginde tam olarak tahsil
edebilmesi igin bankanin 6zel ilgi ve takibi gereklidir.

Her bankanin tahsil ettigi kredilerin belli bir orani
sorunlu krediye ve kredi zararina doniisebilir. Ancak kredi
yonetiminde sorumlu yoneticiler sorunlu kredileri kabul
edebilir diizeyde tutabilmeli ve kredi kalitesinin
bozulmas! halinde bankayi zarardan koruma beceri ve
basarisini gosterebilmelidir [1].

IL1. Sorunlu Kredilerin Nedenleri

Genellikle sorunlu bir kredinin nedenini tek bir
faktore veya olaya baglamak miimkiin degildir. Kredinin
sorunlu hale doniismesine katkida bulanan bir ¢ok
nedenden s6z edilebilir. Sorunlu bir kredinin nedenlerini
saptayabilmek i¢in borclunun faaliyetlerinin ve banka ile
iligkisinin ayrintili bir bicimde incelenmesi gereklidir. Bu
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nedenler agagida siralanan iic genel konu cercevesinde
siniflanabilir [1]:

a.Firmaya iliskin nedenler,

b.Cevresel faktorler,

c.Bankacilikta yapilan hatalar.
IL.1.1. Firmaya Ait Nedenler

Kredinin sorunlu hale dontsmesinde firmanin
Ozellikleri acisindan etkili olabilecek faktdrler soyle
siralanabilir:

Yonetim: Isletmelerin basarisizliklarinda  kotii
yOnetimin payi oldukga biiyiiktiir. Kot yonetim bilgi,
uzmanlik ve tecriibe eksikliginden ortaya gikabilecegi gibi
sorumsuzluktan ve kotii niyetten "de kaynaklanabilir.
Yetersiz planlama ¢ogu kez yoénetsel sorunlara yol
agmaktadir. Kisa ve uzun vadeli planlardan yoksun bir
firma elindeki firsatlart degerlendirme ve cevresel
kosullardaki degigimlere uyum gosterme 06zelligini
yitirecektir. Amaglar ve gidecegi yonii belirlenmemis bir
firma dis faktorlerin etkisiyle Onceden ongoriilmeyen
sonuglara dogru daha kolay striiklenebilir. Yoéneticilerin
ileriyi gérme ve planlama yetenegi ne kadar fazla ise
basar1 olasiligi da o kadar yiliksek olmaktadir.

Uretilen Mal: Bir firmanin faaliyetlerini karh bir
sekilde siirdiiriilebilmesi, iirettigi malin piyasadaki
listiinligiinii ve kalitesini istikrarli olarak koruyabilmesine
yakindan baglidir. Hammadde veya enerji teminindeki
zorluklar, kaliteli is giiclinlin bulunmamas1 triiniin
maliyetini ve hatta i{iretim hacmini olumsuz olarak
etkileyebilir. Ote yandan tiiketim tercihlerinin degisimler
veya yeni teknolojik geligmeler {iriiniin piyasadaki
durumunu degistirebilir. Isletmenin tirettigi mal1 etkileyen
bu faktorlerden herhangi bir tanesi firmanin karliligim ve’
borg¢ ddeme giiciinii olumsuz olarak etkileyebilir.

Pazarlama  Kosullari:  Sorunlu  kredilerin
nedenleri arastirilirken firmanin pazarlama faaliyetleri
yakindan incelenmelidir. Kredi bor¢lusunun  iyi
tamimlanmis bir pazarlama politikasit ve bu politikasim
uygulayabilecegi etkin araglari olmahdwr. Dagitim
kanallarinin  dogru olarak se¢imi, fiyat politikasinin
saptanmasi, reklam kampanyalarinin  olugturulmasi
pazarlama faaliyetlerinin temelini teskil eder. Firma etkin
bir pazarlama plani olugturamaz ve piyasadaki konumunu
ve roliinii iyi belirlemezse, bu tutum satiglarinin
karliliginin diiserek soruniu kredileri doniismesine neden
olabilir.

Kontrol Sistemleri: Bir firma dogru iiriinii dogru
pazarda etkin bir pazarlama stratejisi ile pazarlayabilir
ancak faaliyetleri gerektigi gibi kontrol edemiyorsa
basarisizlik  kagimilmaz olabilir. Bir igin saghkh
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yonetilebilmesi icin alacaklari, stoklar1 genel iiretim
giderlerini kontrol edecek sistemleri, tirlin kalitesini,
varliklarim,  giderlerini  kontrol  altinda  tutacak,
suiistimalini  6nleyecek  mekanizmalari,  biitgeleri,
projeksiyonlari, planlari olmalidir. Kontrolsiiz bir firmada
herhangi bir sorun teshis edilmeden biyiiyebilir ve
¢oziimii imkansiz hale gelebilir.

I1.1.2. Cevresel kosullar

Cevresel kosullar firmanin hayatiyetini
stirdiirebilmesi icin daha 6nceden Ongoriilerde bulunarak
planlamas1 gerektigi ekonomik faktorler, hiikiimet
kararlar1 veya teknolojik degisimler gibi firma digindan
kaynaklanan kosullardir.

Teknolojik Cevre: Bir firmanin degisen
teknolojik kosullar1 belirleyip bu degismelere zamanla
uyum saZlayabilmesi finansal istikrar1 ve hayatiyeti
agisindan oldukca Onemlidir. Daha gelismis yenim
iirlinlerin piyasaya sunulmasi ve iiretim teknolojisindeki
iyilesmeler bir firmamn malina olan talebi ve piyasadaki
rekabet giiciinii hizla etkileyebilen gelismelerdir.

Ekonomik Cevre: Bu isi basarili bir sekilde
yOnetebilmek igin, i¢inde bulunulan ekonomik kosullarin
mutlaka iyl  degerlendirilmesi  gerekir. Ekonomik
dalgalanmalar vergiler, faiz oranlari, satin alma giiciindeki
degismelerin firmanm bagarisini ve dolayisiyla borg
odeme giiciinii 6nemli 6lgiide etkileyecektir. Igskolunun
niteligi isletmenin ekonomik dalgalanmalara ne Olgiide
duyarh olacagim belirler. Baz1 sektorler ekonomik
degiskenlerle ve genel trendlerle ayn1 ydnde etkilenirken
bazi sektorlerin etkilenmeleri ters yonde olabilir.

Dogal Cevre: Bir ¢ok firma hammadde temini ve
enerji ihtiyaci nedeniyle dogal kaynaklara bagimlidir. Bu
kaynaklarin temini ve maliyeti arz ve talep kosullarina,
politik ve cevresel nedenlere bagli olarak degisebilir.
Ornegin petrol fiyatlarindaki degisim genis ¢apta biitiin is
hayatini etkisi altina alabilmektedir. Ote yandan yangn,
sel, kuraklik, don ve diger dogal felaketlerde firmanin

hammaddesini  temin etmesini ve  faaliyetlerini
stirdiirmesini etkileyebilir.
Politik Cevre: Bir ¢ok firma agisindan

hiikiimetlerin aldig1 kararlar ve yasal diizenlemeler firma
ybnetimini ve bagarisini 6nemli Slciide etkilemektedir.
Asgari iicretlerde yapilan degisiklikler, vergiler ithalat ve
ihracat kosullarina getirilen kisitlamalar, verilen tegvikler
sermaye piyasasini isleyisine ve bu piyasadan fon temin
etmeye yonelik kisitlamalar veya imkanlar, fiyat
kontrolleri firmalarinin  basarilarim  6nemli  dlciide
etkileyebilmektedir [2].

II.1.3. Kredilendirme Siirecinde Yapilan Bankacihik
Hatalan

Bazi  durumlarda kredilerin  sorunlu  hale
doniismesinde kredi tahsis edenlerinde pay! bulunabilir.

Bor¢lunun Hakkinda Yapilan Istihbaratin
Yeterli Olmamasi: Borglunun yonetim kapasitesinin
yeterince aragtirilmamasi olumsuz finansal bilgilerin
yonetiminin basarisizlifn olarak degerlendirilmesinden
ziyade dig faktorlere (rekabet, kotii ekonomik kosullar
gibi) baglanmas: tahsis edilmemesi gereken bir kredinin
bankanin portfdyiine dahil edilmesine neden olabilir.

Finansal Tablolarin Yetersiz Analizi: Finansal
tablolarin zaman baskist nedeniyle uzman Kkisiler
tarafindan degil de tecrilbesiz analistler tarafindan
degerlendirmesi sorunlu kredilere neden olabilir.

Kredinin Amacinin ve Geri Odeme Kaynagmmn
Yetersiz Analizi: Kredinin amacinin ve geri 6deme
kaynaklarimin yeterli derecede analiz edilmemesi ¢ogu
zaman kredinin sorunlu hale doéniismesine - neden
olmaktadir. Krediyi tahsis eden yonetici firmanin
faaliyetlerini iyi anlayamazsa firmanin nakit akigim,
dolayisiyla finansman ihtiyaglarim  dogru  olarak
saptamayacak ve saglayacagi finansmani bu ihtiyaclar
dogrultusunda yapilandirmayacaktir. Kredi tahsisinin ve
geri  O0denmesinin  dogru olarak zamanlanmamasi,
vadelerin firmanin nakit akisi ile uyumsuz olmasina
neden olacaktir. Bir ¢ok sorunlu kredi yoneticisinin isi,
sektorii ve ekonomik c¢evreyi iyi etiit etmesiyle
onlenebilir. Faaliyet dongiisiine gore diizenlenen geri
O0deme donemleri kredi borclusunun yiikiimliiliigiini daha
rahat yerine getirmesini saglayacaktir.

Yetersiz Teminat: Bilindigi gibi tahsis edilen
kredilere karst borgludan alinan teminatlar bankaya olasi
zararlara karst korur. Alinan teminat, pazar deZeri ve
piyasada  satlabilirli3i  agisindan  yeterli  olarak
degerlendirilmigse olasi bir zararla karsilanabilir.
Teminatin yeterli 6zellikleri olsa bile bankanin bu teminat
izerinde yasal hak iddia edilmesi i¢in belgelemenin dogru
bir sekilde yapilmasi gereklidir.

Yetersiz Izleme: Firmanin ve kredinin kalitesinin
ne yonde degistiginden haberdar olmak i¢in etkin bir
izleme sarttir. Firmadan donemsel olarak finansal
donemsel olarak finansal verilerin istenmesi, firmaya
donemler itibariyle ziyaretler yapilmasi, degisen
ekonomik kogullarin  borglu iizerindeki etkilerinin
izlenmesi kredi kalitesindeki degisimi ortaya koyan
izleme teknikleridir. Ozlemenin yetersiz olmasi halinde
sorunlar zamaninda far edilmeyecek ve sorun su yiiziine
cikinca bankayr koruyacak Onlemlerin alinmasinda
gecikilmig olarak zarar ortaya ¢ikabilecektir.
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Kredi Fonksiyonunun Yonetiminde
Yetersizlikler: Kredi fonksiyonunun iyi
yonlendirilmemesi, kredi politikasinin kredi fonksiyonuna
yeterli derecede yon verecek sekilde belirlenmemesi,
kredi kalitesinin diigmesi pahasina kar ve biiylime
hedefinin  gozetilmesi, 1iyi egitilmemis kisilerin bu
departmanda ¢aligtirilmasi, soruniu kredi miktarin
arttiracaktir.

Hizh Biiyiimenin Izlenmemesi ve Kontrol
Altina Almamamasi: Sorunlu kredilerin nedenleri
arasinda en sik rastlananlardan bir tanesi de Mzl
biiytimedir. Yatirimlarin ve satiglarin hizla artmas: firma
saglikli bityimesini finanse edecek i¢ ve dis kaynaklarin
zorlanmasina neden olabilir. Kontrol edilmeyen biliylime
sonunda firmay:1 énemli bir akit darbogazina sokabilir ve
banka firmay1 hayatta tutabilmek ve Onceki borglarin
tahsil edebilmek amaciyla yeni krediler agmaktan baska
care bulamayabilir. Boyle bir sonug ise, kredi
bor¢lusunun normal kosullarda borcunu geri 6deme
kapasitesini yitirdigini ve bankanin eline son derece simirh
secenekle bas basa kaldigim géstermektedir.

Sorunun Teshis Edildigi Anda Onlem Almada
Gecikme: Kredilerde en ¢ok yapilan hatalardan bir tanesi
de sorunun teshis edildigi anda hemen harekete
gecmemektedir. Bu yaklagim ¢ogu zaman sorunu daha da
biiylitiir ve zarar olasilig: arttirir. Bankadaki sorumlu
yonetici miigteriyi sikistirmaktan cekinirse veya sahsi
korkular1 nedeniyle problemi kabul etmekten kaginirsa
durum kontrol altina alinmayacak derecede kotiilesebilir

{31

IL2.  Sorunlu Kredilerin Olusmasmna Kars1 Alinacak
Onlemler _

Kredilerin sorunlu hale diismesini engelleyecek
cesiti  Onlemler almak mimkiindiir. Etkin izleme
programlar1 uygulayarak, tehlike isaretlerini onceden
saptayarak ve bozulmaya yiliz tutan banka miisteri
iliskisini erken bir safhada teshis ederek kredi riskini
minimize etme ¢abasi bagariyla sonuglandirilabilir [2].

IL.2.1. izleme Yontemleri

Yetersiz ve etkinligi olmayan izleme yontemleri
sorunlu kredilerin en Onemli nedenleri arasida yer
almaktadir. Amaca uygun sekilde iyi yonlendirilmis
izleme programlari sayesinde gelismekte olan sorunlar
erkenden teshis edilebilmektedir. Her izleme programinin
mutlaka agagidaki asamalar: kapsamasi gerekir [4].

Kredi miisterisinden mutlaka belirli araliklarla

finansal tablolar istenmeli ve bu tablolar analize tabi
tutulmalidir.
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sekilde misterinin bilirosu ve
edilmeli ve misteri ile iligki

- Diizenli bir
fabrikalar1 ziyaret
siirdiiriilmelidir.

- Diizenli bir sekilde sektor raporlari, ticaret ve
sanayi odasi raporlar1 incelenmelidir.

- Kredi miisterisinin rakipleri, mal satanlar1 ve

miisterileri ile diger finansal kurumlar hakkinda
istihbaratlardan siirekli haberdar olunmalidir.
IL.2.2. Tehlikeli Isaretlerin Zamanmmnda Farkma

Varilmasi

Krediler genellikle higbir uyari isareti vermeden
birden bire problemli hale gelmektedir. Hemen her olayda
mutlaka bazi uyar: sinyalleri gézlemlenebilir. Bu uyarici
sinyaller vaktinde izlenip dogru yorumlanirsa yaklasan
tehlikeye karsi onlem alinabilir ve ¢dziim bulmak daha
kolaylasabilir.

Erken uyart sinyalleri bes grupta toplanabilir [4]:

- Finansal: Bu sinyaller en kolay finansal
tablolardan alinabilir.
- Yonetim:  Firma  ydneticileriyle  yapilan

toplantilardan bu sinyalleri teshis etmek miimkiin olabilir

- Faaliyetler: Firma faaliyetlerindeki bozulmalari
teshis edebilmenin en iyi yolu firma ziyaretlerinde
bulunmaktir.

- Bankanin Izlenmesi: Kredi kogullarina uyumun,
teminatin ve kredinin siki bir gekilde takibi ve izlenmesi
tehlike sinyallerinin nceden alinmasi hayati 6nem tagir.

- Diger kaynaklar.

11.2.2.1. Finansal Erken Uyar: Sinyalleri

Finansal erken uyari sinyalleri firmanin bilanco,
gelir tablosu ve bunlarin dipnotlarindan elde edilmektedir;

(i) Bilangodan elde edilebilecek sinyaller;
1-Bilancolarin zamaninda alinmasi
2-Bilango (Aktif toplamun kii¢iilmesi)
3-Likidite yapisinin degismesi

- Toplam aktifler icinde yiizdesel olarak doénen
varliklarin diismesi

- Dénen varliklar bilesiminde 6nemli degisiklikler
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- Alacaklarda tutar ve yiizde olarak artig

- Stoklarda Onemli artiglar, bilesiminde Onemli
degisimler

- Ortaklardan
alacaklarda artis

ve grup kuruluslarindan olan

- Likiditenin ve net isletme sermayesinin azalmasi

4-Duran varhklarda hizla degisen yogunlasma ve
artiglar énemli azaliglar

5-Devam eden yatirimlar (montaji,
finansman kaynagi)

Zamani,

6-Finansal yapinin degismesi

- Borglar toplaminda tutar ve yiizde olarak dnemli
artiglar

- Kisa siireli bor¢larda 6nemli artiglar ve bilesimin
finansal borg lehine degismesi

- Ticari borglarda 6nemli artiglar
- Borca gore yetersiz 6zvarhk
- Satiglara gore yiiksek borglanma

- Satiglara gore yiiksek banka ve diger finansal
borclar .

- Ozkaynak bilesiminde degismeler.
7-Alacaklarin yaglandirilmas: ve degerlendirilmesi

- Alacak yasinin uzamasi (Alacak devir hizinin
diismesi)

- Satig protokoliniin degismesi (pesin, vadeli
orani, vade farki)

- Satiglarn belirli miigterilere yogunlagmasi

- Onemli vadesi gecmis alacaklarin

olusmast

Olciide

- Grup sirketlerinden alacaklarin artmasi
(i1)Gelir tablosundan elde edilebilecek sinyaller:
1-Azalan reel olmayan satislar

2-Cok hizl1 biiyliyen satislar

3-Briit ve net satiglar arasinda 6nemli farkliligin
bulunmasi (iade, iskonto)

4-Maliyetlerin yiikselmesi
daralmasi

ve kar -marjlarinin
5-Faaliyet giderlerinin satislardan fazla artmasi ve
satiglardaki payinin biiytimesi

6-Finansman giderlerinin satiglardan fazla artmasi
ve satislardaki paymin bilylimesi

7-Artan satiglara karsin azalan karlar

8-Doénem karinin, daha c¢ok diger gelir ve
olaganistii gelirlerden olusmast (Esas faaliyetlerden
fon yaratilamamasi)

9-Faaliyet zararlar1

10-Donem karini etkileyen degerleme yontemleri
(alacak ve borg senet reeskontlari, stok degerleme, ddviz
kur farklari, amortismanlar, aktif deger diigiis karsiliklari,

aktiflestirilen finansman giderleri vs.)

(iii) Bilanco ve Gelir Tablosu dipnotlarindan elde
edilebilecek sinyaller:

(iv)Denetim raporunun . zamaninda

yayimlanmamasi ve olumsuz goriis bildirilmesi
11.2.2.2. Yonetim Konularinda Erken Uyar: Sinyalleri

(i) Yonetim ve planlama siireglerinden elde
edilebilecek sinyaller

1-Yonetim ve sahip degisikligi
2-Kilit adamlarin hastalig1 veya 6lmesi
3-Yeni ve ilgilisiz ortaklar

4-Yiikiimliiliiklerin ve verilen sdzlerin zamaninda
yerine getirilmemesi

5-Anahtar y0netici ve oftaklarda icki, kumar ve
gece hayati gibi davranigsal boyutta goriilen degisiklikler

6-Asirt
diiskiinliik

para harcama egilimi ve gOsterise

7-Borca dayali agir1 ve hizli bilyiiyerek firma
kaynaklarinin zorlanmasi
8-Yeni iglere, yeni cografi bolgelere ve yeni

lirinlere  yeterince inceleme yapmadan yatirimda
bulunmak ‘
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(ii) Kontro] siirecinden elde edilebilecek sinyaller

1-Zayif mali kontrol (Finansal veri ve faaliyetlere
hakimiyet zayiflig1)

2-Iyi bir i¢ kontrol sisteminin olmayisi
(iii) Iletisim siirecinden elde edilebilecek sinyaller
1-Kurum i¢i birimlerde iletisim eksikligi

2-Banka iliskilerinde davranig degisikligi (verilen
sozleri yerine getirememe igbirliginden kaginma)

(iv) Insan kaynaklar siirecinden elde edilebilecek
sinyaller

1-Bilgili ve yetismis personel eksikligi

2-Is¢i problemlerinin olugmast (grev, eleman temin
gicliigii)

(v) Faaliyet gosterilen Pazar ile ilgili erken uyar
sinyalleri

1-Degisen Pazar kosullarina uyum saglamada
gecikmek

2-En biiyiik miisteri ve miisterilerin kaybedilmesi

3-Firmamin Pazar durumunda olumsuz gelismeler
gozlenmesi

(vi) Faaliyetler ile ilgili diger erken uyar1 sinyalleri
1-Gergekgei olmayan fiyatlama

2-Thalelerin ¢ok iskonto ile alinmas:

3-Bozulan stoklar

4-Satilamayan veya gereginden fazla stoka sahip
olma '

5-Spekiilatif amagli stok bulundurma

6-Eski teknoloji kullanimi

7-Yetersiz makine parki
11.2.2.3. Faaliyetlerdeki Erken Sinyalleri
ozelliklerindeki

1-Firmanin i  konusunun

degisimler

2-Kotii finansal sonuglar ve kontroller
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3-Uretim kapasitesinin ve firmanin yetersiz olmas:
4-Tsgiiciiniin iyi kullanilmamas:

5-Giivenirligi yiiksek olan bir veya daha fazla
Onemli miisterinin kaybedilmesi

6-Onemli iiretim kanallarinin, dagiom haklarinin
veya hammadde kaynaklarinin kaybedilmesi veya elden
¢ikarilmasi

7-Uretim  kapasitesini  zorlayacak biiyiikliikte

siparis alinmasi

8-Normal satin alma uygulamalarinin diginda
spekiilatif hammadde alimlar

9-Fabrika, techizat ve ekipmanin bakimsizlig
10-Eskiyen techizati yenilenmemesi

11-Yiiksek miktarlarda bozuk

stoklar

stok  birikimi,
12-Isgorenlerin devir hizlarinin ve devamsiziik

oranlarinin yliksek olmasi

I1.2.2.4. Banka Islemlerinde Erken Uyar: Sinyalleri
1-Miisterinin bankadaki mevduatinda diismeler
2-Teminata alinan senetlerin temdit edilmesi

3-Sabit varhk alimina veya isletmeye sermaye
ihtiyacina yonelik yanlis veya kétii planlama

4-Biiyiik ol¢iide kisa vadeli kredi kullanimi

5-Kredi taleplerinin miktarinin ve sikliginin biiylik
sigrama yapmast

6-Tek bir geri 6deme kaynaginin disinda baska
gercekei bir kaynagin belirlenemedigi krediler

7-Isletme sermayesi amagli krediler
8-Kredi miisterisine mal temin edilen gruplarin
bankadan, firmaya acacaklari yeni krediler ve 6zel vadeler

nedeniyle istihbarat talep etmeleri

9-Protestolu senetlerin ve karsiliksiz ceklerin
varligi

11.2.2,5. Diger Kaynaklardan Gelen Erken Uyan

Sinyalleri

(i) Resmi makamlarda gelen erken uyar sinyalleri
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1-Firma hakkin on tedbir kararlari (ihtiyati tedbir,
ihtiyati haciz)

2-Firma hakkinda alinan cebri kararlar (Haciz,
[flas, Konkordato, Ihale Yasag1, Calisma konusu ile ilgili
yetki belgesi iptali, Hakkinda acilan kavusturma, diger
bankalar tarafindan takibe alinma)

(ii) Ugiincii sahislardan gelen sinyaller

Bankalardan, alacaklilardan, piyasadan, basindan
gelen olumsuz istihbarat ve haberler

I1.2.3. Bozulan Banka Miisteki iliskileri

Bir ¢ok durumda banka bu sinyalleri énemsemez
veya tamamen ihmal eder. O zaman daha vahim bir sinyal
bankaya problemin varlifim1 kabul ettirir. Problemin
varli1, miigterinin banka ile iligkilerinin bozulmas: borg
ddemelerinin gecikmesi, limit agimi, kargiliksiz ¢ek, kredi
s6zlesmesinin kosularinin ihmal edilmesi ile kendini
gosterir. Cogu kez bir Uglincii tarafta bankayr problem
hakkinda uyarir. Bu uyarilara 6rnek olarak su durumlan
verebilir:

- Cahsanlarin sigorta primlerinin 6denmemesi
halinde sigortadan gelebilecek uyari

- Miisteri hakkinda mahkemede agilan davalar

- Mal temin edenlere geciken odemeler veya
miisterinin vade uzamas: talebi kargisinda sevkiyatin
yapilmasi

- Calisanlara yapilacak demelerde gecikmeler

Bankanin miisteriden finansal durumu hakkinda
zamaninda bilgi alamamasi, bankanin sorunlu bir krediyle
kars1 karsiya kalacaginin bir gostergesidir. Kredi yonetimi
miisteriden mutlaka diizenli araliklarla bilgi istemeli,
miigterinin finansal bilgilerini bankayla paylasmaktan
kaginmasi veya bu bilgileri hazirlanmamis olmas1 halinde
bu ciddi bir uyar1 olarak degerlendirmelidir.

I1.3. Sorunlu Kredilerde Céziim Yollar

Bir kredinin sorunlu hale déniistiigii belirlendigi
andan itibaren hemen harekete gecilmelidir. Alinacak
ddemelerde ve izlenecek yolda bankaci ilk &nceligi geri
odemenin glivence altina ahnmasina ve durumunun
korunmasina vermelidir. Bu temel amaca bagli olarak
bankanin ¢ikarlarinin korunmasinin en iyi yolu miigterinin
finansal durumunun saglikli hale getirilmesini saglamak
olabilir. Bu basarildig: takdirde bankanin borcunun geri
Odemesi gilvence altina alinmasi ve miigterinin banka ile
arasindaki iyi iligkiler giiclendirilmis olur. Eger bir

kredinin zarara doniismesi olasiligi ¢ok fazla artmigsa
bankanin karsisinda ii¢ secenek mevcuttur.

- Miisteri ile iligkilerin siirdiiriilmesine devam
etmek

- Teminat: paraya ¢evirmek

- Hicbir harekette bulunmamak

I1.3.1. Sorunlu _ Kredilerin
Yapilacak On Analizler

Coziimlenmesinde

Bankanin ¢ikarlarini koruyacak en dogru kararin
alinabilmesi icin herhangi bir harekete ge¢meden &nce
bankaci ¢esitli unsurlar1 degerlendirmelidir.

Bu unsurlar miisteri, miigterinin cari hesaplari,
kredi dosyast ve alinan teminatlardir. Bu agamada bilgi
alinabilecek en iyi kaynak avukatlar, muhasebeciler ve
diger kredi veren gruplardir.

Miisteri: Bu agamada bankaci miisterinin
sorununu ¢6zebilecek yetenege sahip olmadifina ve ne
derece diiriist ve giivenilir olduguna karar verebilmelidir,
Sorunlu bir kredinin ¢6ziimii icin mutlaka var olmasi
gereken &zellik karsilikli giivendir. Eger isin icinde ahlak
dist yaklagimlar mevcutsa bankaci icin tek secenek
teminatlarin  nakite ¢evrilmesi ve gerekli hukuki
Onlemlerin alinmasidir.

Miisterinin Cekli Mevduat Hesab1: Sorun ortaya
¢iktifr anda miisterinin ¢ek hesabini gdzden gecirmek ve
hesaptan kimlerin para ¢ekip hangi borgluya yapildigini
belirlemek gerekir. Ayrica bu hesap kontrolii altinda
bilyiik ¢ekilisler 6nlenmelidir.

Kredi Dosyasi: Kredi hakkinda gerekli bilgilerin
yer aldifi kredi dosyas: ortaya ¢ikan sorunlara 1sik
tutabilecek en iyi kaynaklardan biridir. Kredi
dosyasindaki verilerden firmanin cari finansal durumu
yeniden analiz edilmelidir. Eger dosyadaki bilgiler
yetersiz veya eksikse bdyle bir durumu kétii belgeleme
olarak da degerlemek miimkiindiir.

Teminat: Bir teminat ancak gerekli hukuki
kosullar takip edilip bankanin miilkiyetine gecirilmisse ve
satildig1 zaman borcu odeyebilecek kaynag: yaratiyorsa
bir kiymet ifade eder. Ancak gogu kez bir sorun ortaya
¢ikmast halinde, teminatin alindign zaman yapilmasi
gereken hukuki islemlerin ve temin edilmesi gereken
belgelerin dosyada olmadig1 gériiliir.

Avukatlar ve Muhasebeciler: Zorunlu bir kredi
durumu ortaya c¢iktii zaman bagvurulacak iki Snemli
grup bankanin avukatlar1 ve miisterinin muhasebecileridir,
Avukatlar sorunun ¢oziilmesinde gerekli hareket planinin
hazirlanmasinda bankaya yardime: olurlar ve bankanin
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takip edecegi hukuki yollar1 6nererek, bu hukuki careleri
kullanilmasim engelleyecek unsurlara ¢6ziim ararlar.

Miisteriye Diger Bor¢ Veren Kisi veya
Kuruluslar: Bankanin diger kreditérlerin kimligini ve bu
kreditérlere zamaninda &deme yapilip yapimadigini
izlemesi gerekir. Cogu kez borglu taraf, kendisi ile en

yakin iliskiyi geligtiren borg verene karst kendisini daha
sorumlu hissetmektedir. Eger banka misteri ile saglam bir
iliski kurabilmisse sorunu diger kreditorlere kaydirabilir,
miisteriye mal temin edenlere 6demenin yapilmasinda
yardimer olacak miisterinin faaliyetlerini stirdiirmesini
saglar.

Sorunu
Onleme

Sorunu Teshis
Etme

Bilgi
Toplama

Tahsilat

Miisterileri ile
Tliskisinin
Siirdiirtilmesi

Tahsilat

Teminatlarin Nakde
Doniistiiriimesi

Tahsilat

Miisterinin
Durumunun
Diizeltilmesi

Harekete
Gegmemek

Sekil.1: Sorunlu Kredide Céziim Siireci

IL.3.2. Sorunlu Krediyi Cozecek Kisinin Se¢imi

Sorunlu bir kredinin farkina varilir varilmaz bu
kredi ile kimin ilgilenmesi gerektigine karar verilmelidir.
Burada genellikle iki yaklasim mevcuttur. Birgok banka
sorunlu bir kredinin ¢dziimiinde uzmanlagms, tahsilat ve
hukuki siireclerde deneyimli kisileri tercih etmektedir. Bu
sekilde uzmanlagmis bir kisi soruna ve ¢oziimiine daha
fazla zaman aymrabilmekte, kredi tahsis eden ydnetici ise
yeni ve daha karli iglere yonelebilmektedir. Ote yandan
kredi ile ilgilenen yoneticinin degistirilmesi bankanin
miisteriye sorunu ciddiye aldign mesaji vermektedir.
Ayrica yeni yoneticinin kredi ile higbir duygusal bag
olmamast daha fazla objektif olma sansi vermektedir.

Sorunlu kredinin kimin tarafindan ¢6ziilecegine
iliskin ikinci yaklagim ise krediyi tahsis eden kisinin
sorunun ¢oziimii ile gorevlendirilmesidir. Buradaki
yaklagim kredi tahsis eden yoneticinin kendi hatalarindan
sorumlu tutulmasidir. Ayrica krediyi tahsis eden kiginin
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firmay1 ve sektoriin kosullarini daha iyi bilmesi daha
cabuk karar almada yardimci olabilir. Ancak sorunun
¢6ziimii icin kim gorevlendirilirse gorevlendirilsin banka
icinde daha deneyimli Kkisilerin  birikimlerinden
yararlanmak gerekir. Sorun ortaya ¢iktiktan sonra musteri
ile bir araya gelerek bir toplanti diizenlenmeli ve bu
toplantida sunlar goriisiilmelidir;

- Sorun etraflica tartisiimali.

- Borglu ve banka sorunun ¢6ziimi igin segenekler
belirlemelidir.

- Her iki tarafin kabul edecegi ve etmeyecegi
gbziimler ortaya ¢ikariimalidir.

IL.3.3. Sorunlu Kredilerin Coziimii fcin Bankammn
Oniindeki Alternatifler

Banka yukarida belirtilen konularda 6n analizlerini
yapip durumu agikca ortaya koyduktan sonra ne sekilde
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hareket edecegine karar verir. Sorunlu kredilerin ¢6ziimi
icin tek bir formiil ya da yontemin olamayacagi dogaldir.
Her sorunlu kredide ¢6ziim durumunun ve kosullarinin
kendi 6zelliklerine uygun olarak bankanin riskini en
diisiik diizeyde tutacak sekilde gelistirilmelidir. Sorunlu
bir kredinin ¢&ziimiine yonelik bankanin Oniinde ii¢
secenek mevcuttur.

I1.3.3.1. Miisteri ile Iliskilere Devam Etmek

Eger miisteri ile iligkilerin siirdiiriilmesine karar
verilmigse banka asagidaki hareket planini uygulamaya
koymaldir.

1- Sorunlu Kredi Durumunun [yilestirilmesine
Yonelik Bir Planin Gelistirilmesi: Bankanin miigteri ile
iligkilerini devam ettirmesi i¢in isletmenin varligini
stirdiiriiyor olmas1 yodnetimin giiclii ve igin basinda
olmasi, yonetimce hazirlanmig, sorunlarn diizeltecek
onlemleri igeren bir planin mutlaka bulunmasi gerekir.
Banka biitin bunlarin yaninda tahsis edilecek yeni
kredilerle firmanin sorunlarini ¢dzecegine, ek avanslarin
geri 6denecegine ve ilk tahsis edilen kredinin daha biiyiik
bir kisminin tahsil edilebilecegine inanmast gerekir.
Bankanin olumsuz kosullarda dahi firmanin kar ve nakit
akimi yaratarak borcu kabul edilebilir bir siirede geri
Odeyebilecegine dair inanci olabilmesi igin firmanin
durumunun bu kosullar: yerine getirebilir 6zellikte olmasi
gerekir. Bankanin hazirlanan planin  gergekciligini
saptayabilmesi icin firmanin tiim bor¢larinin (nakdi,
gayrinakdi, ticari, kira tdemeleri) tam olarak dékiimii
bilinmelidir.

2- Nakit Biitgesinin Hazirlanmasi:  Nakit
biitgesinin yardimiyla firmanin bu donemde ihtiyag
duydugu fon miktar1 belirlenebilir. Bu fonlar isletmeyi
tekrar karli bir faaliyet diizeyine getirebilmek tizere stok
veya ticari alacak gibi igletme sermayesi olarak
kullanilabilecegi gibi zararin finansmaninda veya iiretim
diizeyini  arttiracak  sabit  varlilk  yatirimlarinda
kullanilabilir.

3- Finansal Tablolarin Hazirlanmasi: Banka en az
on iki aylik bir dénemi kapsayan proforma bilango ve
gelir tablosu hazirlamali ve bu tablolarin yardimiyla en
kotii kosullar altinda ve en karamsar nakit ihtiyaci
tahminleriyle geri 6deme olanaklarini 6n gérebilmelidir.
Ancak dngoriilen geri 6deme vadeleri gercekei olmalidir.
Tablolarin hazirlanmasinda amag¢ ihtiyag duyulan fon
miktarinin belirlenmesi, bankanin en erken borcunu ne
zaman tahsil edebilecegini gérmesi ve kredinin geri
odenebilirligini degerlendirmesidir.

4- Fon Kaynaklarinin Saptanmast: [htiyag duyulan
fon miktarinin belirlenmesinden sonra alternatif fon
kaynaklarinin arastirilmast  gerekir. [lk diisiiniilmesi
gereken kaynak 6z varliin arttirilmasi olmahdir. Uretim
icin ihtiyagc duyulmayan sabit varliklarin veya yan

kuruluglarin satilis1 da ek kaynak yaratabilir. Cogu zaman
dnemsenmeyen bir fon kaynag: ise isletmenin hacminin
kiiciilmesini saglayabilir. Bu da cari varliklarin
azaltilmasi veya daha etkin kullanimi i¢in gergeklesebilir.
Stok donme g¢abuklugunun arttirilmasi veya daha etkin
kullanimu igin gergeklesebilir. Stok donme ¢abuklugunun
arttirilmas1  ve alacak tahsil -siiresinin  kisaltilmasi
igletmenin son derece ihtiyag duydudu nakit fonlar
serbest kalmasina neden olur. Satis hacminin azaltilmasi
ve stoklara ve fticari alacaklara yapilan yatirimi
azaltacagindan bagli fonlari serbestlestirecek ancak
karlilig: tehlikeye disiirebilecektir.

5- Miisteri ile Iyi [ligkilerin Korunmasi: Sorunlu
krediye yol acan yonetim hakkinda bankanin karari ne
olursa olsun kredi yoneticisi borglu ile iyi iligkilerini
stirdiirmeli sorunu kisisellestirerek olaya veya duygusal
bazda yaklasmamalidir. Bankacinin gdsterebilecegi en iyi
tutum borglu ile dayanisma icinde sorunun ¢dziimil igin
calismak, bu arada yonetimin kapasitesini ve kisitlarinin
gozlemlemek olmalidr.

6- Ek Fon Tahsis Edilmesi: Eger miisteriye yeni
fonlar tahsis edilecekse mutlaka imkanlarin elverdigi
6lgiide yeni teminatlar alinmalidir. Bu teminatlar ikinci
derece de olsa dahi bankamin durumunu giiclendirmek
lizere alinmalidir. Bunun yaminda var olan sbzlesmesi
daha da sikistirilmahidir,

7- izleme: Miisteri ile iliskilerin devam ettirilmesi
karar1 alindiktan ve bir hareket plami olusturulduktan
sonra durumun siirekli takibi analizi sarttir. Elde edilen
sonuglarla Ongoriilen finansal tablolar karistirilmamal
ticari gekler izlenmeli ve firma ziyaretleri sikca
yapmahdir. Bu arada bor¢lunun tutumu ve bankaya kars:
borcunu ddemede ne derece istekli oldugu siirekli olarak
izlenmelidir. Eger borclu hazirlanan plandan ayrilarak
onemli Ol¢iide yardimlagsmadan kaciniyorsa miisteri ile
iligkilerin  siirdiiriilmesi ~ karar1  yeniden  gdzden
gecirilmelidir.

Bu segenefin yarattift bazi sorunlar agagida
Ozetlenmistir:

1- Bor¢lunun Uzerindeki Baski Azalr: Borgluya
yeni kredinin tahsis edilmesi gegici olarak da olsa borglu
lizerindeki baskisini azaltacaktir. Bu da borclunun
bankaya borcunu geri ddeme gayretini azaltmasina ve
fonlar1 kendisine daha fazla baski yapan bor¢ verenlere
kaydirmasina neden olabilir.

2- Diger Borg verenler Uzerinde Olumsuz Etki
Yapabilir: Yeni bir kredi tahsisinde ek teminatlarin
alinmasi ozellikle stoklar iizerinde rehinlerin konmas
mal gonderenlerin sevkiyati durdurmalarina veya kredili
satis yapmamalarina neden olabilir.
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3- Yeni Kredi Tahsisini Zorunlu Kilabilir:
Bankanin ek fon saglamaya devam etmesi sonucunda
banka o kadar biiyiik bir risk altina girebilir ki finansal
destegi kestigi anda kendisi i¢inde durum vahim olabilir.
Yukarida aciklandigi gibi sorunlu kredilerin ¢dziimiinde
miisteri ile iligkilerin siirdiirilmesi segenegi oldukca
biiyiik riskler tagimaktadir ve biitiin bu faktorler boyle bir
karar alinmadan hesaba katilmalidir, Ancak bor¢lunun da
katkis1 ile bankanin deste@i birlestirilerek miisterinin
yenide saglikli bir yapiya kavusturulmasi sorunun
coziimiinde en az masrafli ve en etkin yol olarak belirgin
yerini korumaktadir.

I1.3.3.2. Teminatin Paraya Cevrilmesi

Sorunlu kredilerin ¢éziimiinde ikinci seceneck daha
dnce alinmis teminatlarin paraya gevrilmesi i¢in harekete
gecmektedir. Bu ydntem uzun boylu arastirma ve analiz
gerektirmeyecegi i¢in siiratle uygulamaya konabilir ve
bankaya zaman kazandirir. Ayrica bankanin ek kredi
tahsis ederek riskini daha da arttirmaz. Ancak siiratli ve
sorunsuz bir tasfiye igleminin gerceklesmesi igin
borglunun da yardimcir olmasi sartur. Eer borglu
bankanin tasfiye iglemlerini engellemeye yonelirse bu ise
ayrilan zaman ve para (6denmeyen faizler, hukuki
giderler, teminatin azalan degeri) o kadar biiyiik
boyutlara varabilir ki bu isten elde edilecek fayda zarara
doniigebilir.

Teminatin paraya gevrilmesi en kolay olarak
goziikse bile her zaman bankanin zararini en alt diizeyde
tutacak en etkin ¢Oziim olmamaktadir. Cogu kez
teminatin nakde ¢evrilmesiyle elde edilecek fonlarin ne
kadar olacagi ©nceden Ongoriilmektedir. Ozellikle
teminat stoklardan ticari alacaklardan techizat ve
gayrimenkulden olusmaktaysa bunlarin tasfiyesi igin
gecen zaman ve tasfiyeye iliskin sorunlarda goz &niinde
bulundurulmalidir. Tasfiye ancak miigteri acisindan kotii
niyet ve sahtekarlik séz konusu oldugu zaman en etkin
¢Oziim olmaktadir.

1- Teminatin Satis Kabiliyetinin Degerlendirilmesi

Bir teminatin satis kabiliyeti arastirilirken su
sorulara cevap aranmalidir.

- Bu malin olasi alicilart kimlerdir?

- Bu alicilanin finansman ihtiyaci olacak mdir?

- Alicilara uygulanacak en etkin satiy yontemi
nedir? (Dogrudan satis, agik arttirma, komisyoncu kanali

ile satmak gibi)

- Saus hangi siirede gergeklesebilir?
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- Zarann gidermek igin nasil  bir fiyat

saptanmalidir?
2- Gayrimenkul Tasfiyesi

Teminat olarak alinmis gayrimenkullerin tasfiyesi
ozellikle fiyatlandirilmalan acisindan sorunlar
yaratabilmektedir. Gayrimenkulun degeri bulundugu
mevkie gore farklilk gostermekte bu da deBerinin
saptanmasini giiclestirmektedir. Ozel amach inga edilmis
binalari satma imkanlar1 daha kisith olmakta, &zellikle
icinde kirac1 olan binalar1 satmak sorun yaratmaktadir.

3. Stoklarin Tasfiyesi

Stoklara rehin olmussa mallarn  bitmis liriin
olmasina ve iiretimin tamamlanmasina ozellikle dikkat
edilmelidir. Zira hammadde veya yar1 bitmis iriinlerin
ekonomik degerleri yok denecek kadar azdir. Ancak
mallar: bitirmenin maliyeti satisindan elde edilecek
gelirle kargilagtirilmali aradaki fark olumlu ise iiretim
yapilmalidir. Bitmis iriinlerin  miisterisi borglunun
halihazirdaki miisterileri, aym is kolundaki igletmeler
veya mal alip satan tiiccarlar olmaktadir. Stoklarla ilgili
diger onemli bir sorun ise mallarin modasinin veya
gegerliliginin yitirilmesidir ki bu aym zamanda firmam
basarisizhgina yol acan  faktorlerinde  basinda
gelmektedir.

4- Ticari Alacaklarin Tasfiyesi

Teminat altina alinmig ticari alacaklar tasfiye
siiresince, dnemli olgiide deger yitiritler, bir miisterilerin
boyle bir durumu firsat bilip 6deme yapmaktan kaginirlar.
Ayrica firmanin sorunlari da tahsil edilmeyen ticari
alacaklara baglanan paradan kaynaklanms olabilir.

5- Makine ve Techizatin Tasfiyesi

Bankalar ¢ogu zaman firmalarin firetim araglarimi
finanse ederler ve firmalarda bu araclarla sagladiklan
gelirleri borglarim geri 6demek iizere kullanirlar, Ancak
makine ve techizatin satilarak nakitte dontstiiriilmesi
bunlarin sadece belli amaglarla ve sadece mallarin
iiretiminde kullanilmasi halinde giiclesmektedir. Ayrica
bu makinelerin yerlerinden demonte edilmesi ve
taginmasi da oldukc¢a masrafll olabilmektedir.

6- Banka Hesaplarina El Konma

Sorunlu kredinin farkina varildigi anda ilk
reaksiyon ¢ekli mevduat hesaplarina el koyarak firmanin
borcunu bu hesaptan karsilamak olabilir. Ancak bu islem
firmanin finansal durumunu daha da kétiilestirebilir ve
bankanin teminatlari paraya c¢evirmesi durumunda
teminatlarin  degerinin diismesinde dolayisiyla elde
edebilecegi fon miktarinin azalmasina yol agabilir. Ote
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yandan bankanin fonlarinin gekilmesine ve bankanin bu
yoldan etkin bir sekilde parasim geri alma imkaninin
ortadan kalkmasina neden olabilir.

I14. Sorunlu Kredilerin Bankaya Maliyeti

Bir banka kredi tahsis ederken daima ¢ok yiiksek
ve ¢ok diisiik risk arasinda bir ortayol bulunabilmelidir.
Eger banka c¢ok diisiik diizeyde risk tstlenmeyi tercih
ediyorsa dofal olarak pazardaki 6nemli pek cok firsati
elinden kaciracaktir. Ote yandan pazarda kagirilan
firsatlarin maliyeti batan bir krediden ¢ok daha az soruna
neden olacaktir. Yiksek riskli ve sorunlu kredilerin
bankaya olan maliyetleri gdyle siralanabilir.

- Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlar, daha
yiiksek getirili alternatif alanlara yonetilmeyecektir.

- Sorunlu krediler daha yakin ilgi ve takibi
gerektireceginden daha yiiksek idari giderlere agacaktir.

- Sorunlu krediler yoneticilerin zamanlarini daha
verimli alanlarda kullanimlarini engelleyecektir.

- Bankanin imaj1 ve piyasadaki ismi zedelenecek
bu da bankanin biiyiimesini ve gelismesini olumsuz
olarak etkileyecektir.

- Sorunlu krediler hukuki konularda Onemli
Olgiide uzmanhigr gerektirmekte ve yliksek diizeyde
hukuki giderlere neden olmaktadir.

- Sorunlu kredi miktar1 yiiksek olan bankalarda,
digiik getiri ve sinirli bilylime c¢aliganlarin moralini
olumsuz olarak etkilemektedir.

L. TOURKIYE'DE  TAHSILI  GECIKMIS
ALACAKLAR VE ALACAKLARIN
TASFIYESINDEKI UYGULAMALAR

Tirk Mali Sistemi, 1980’li yillarla birlikte disa
acik piyasa ekonomisine yo&nelik atilan adimlarin ve
liberalizasyon siirecinin bir uzantis1 olarak 6nemli bir
yapt degisikligine girmistir. Atilan bu adimlar Tiirk Mali
Sistemi icinde daha 6nceki donemlerde de giiclii olan
bankacilik sekt6riiniin konumunun daha da giiglenmesine
neden olmus ve yapisal degisimin yonlendiriciligini bu
sektor ele gecirmigtir. Mali liberalizasyonun yasal
altyapisinin tamamlandig 1980°li yillarin ikinci yarisi ile
birlikte artmaya baglayan kamu kesimi aciklar1 ve
bunlarin finansmaminda yurti¢i kaynaklarin yetersizligi,
yurtdigt tasarruflarin  iilkeye ¢ekilmesini glindeme
getirmig ve Gzellikle 1990°larm ikinci yarisindan itibaren
bu siiregte bankacilik sektdrii 6nemli bir rol oynamugtir.
1990’1 yillarin sonuna gelindiginde mali istemde

kontrolsiiz  gerceklestirilen  serbestlesme  siirecinin
yarattif1 sikintilar ve bu siirecin ekonomideki yapisal
zayifhiklar ile birlesmesi ekonomide makro yOnetimi
imkansiz hale getirirken biriken kirilganhklar potansiyel
bir finansal kriz olasiligin1 son derece yiikseltmistir. Bu
nedenle 1999 yihinin sonlarinda IMF destekli bir istikrar
programi uygulanmaya konularak biriken problemlere
¢coziim yaratiimasi amaglanmistir.

Uygulamaya konulan bu programin heniiz
baglangic asamasinda ortaya cikan tablo, Tiirk Mali
Sisteminin uzun yillardir aligkin  oldugu yapinmn
kirilmasina neden olmus ve uzun yillarin birikimi
stkintilar sonugta bu yapisal kirilmalar ile 2000 yili
Kasim ve 2001 yili Subat aylarinda finansal bir krize
doniigmiistiir. 11k krizde bankacilik sektorii “faiz soku” ile
kars1 karsiya kalirken ikinci krizde “doéviz kuru riskine”
maruz kalmistir. Yaganan bu goklar finansal sistemde
oldugu kadar reel sektorde de finansman yiikiinii artirmis
ve reel sektoriin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme
kabiliyetlerine 6nemli 6l¢iide zarar vermistir. Gelinen bu
noktada bankacilik sistemi igin “kredi risklerinden”
kaynaklanan tgiinci bir gsokun olasiligt son derece
artmagtir.

Ekonomide ciddi daralma sinyallerinin
yogunlastif bir dénemde sorunlarin daha da biyiimesini
engellemek ve olas1 soklarin ekonomide daha da biiyiik
maliyetler yaratacagini goz oOniinde bulundurarak gerek
kamu otoritelerine gerekse sorunun asil muhatab
taraflara ciddi sorumluluklar distiigii bir gercektir. Bu
baglamda, piyasa kosullar1 ve gonillilik ilkeleri
gercevesinde ortak sorumluluk bilincini  paylasarak
¢Oziim yollarinin {iretilmesi ve krizin kosullarimin daha da
agirlagmasiin  engellenmesi  amaciyla  bankacilik
sisteminde tahsili gecikmis alacaklarin kontrolde
tutulmas1 gerekmektedir.

IIL1. Uygulanan Istikrar Programmu ve Finansal
Krizler

1999 yili sonunda uygulamaya konulan IMF
destekli istikrar programu ile uzun yillardir siireklilik
gosteren enflasyonun kontrol altina alinmasi ve kamunun
stirdiiriilemez hale gelen bor¢ yapisinin siirdiiriilebilir
boyutlara indirilmesi temel hedefler olarak belirlenmistir.
Bu hedeflere uyumlu olarak ekonominin pek ¢ok alaninda
on goriilen yapisal doniisimlerin bir uzantis1 olarak,
bankacilik sisteminin gii¢lendirilmesi ve bankacilik
diizenlemeleri de istikrar programinda Snemli bir yer

tutmusgtur. Programda bankacilik sisteminin
gliclendirilmesine  yonelik reformlarin  ii¢  boyutu
bulunmaktadir.

- Bankacilik sektorii icin diinya standartlan ile
uyumlu, giiclii ve giivenli bir yapinin kurulmasi: Bu amag
icin su Onlemler belirlenmistir; etkin denetimin
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saglanmasi, ihtiyathlik ilkelerinin gelistirilmesi ve

seffafhigin artirilmasi,
- Problemli bankalarin TSMF’ye devri,

- Kamu sektsrii reformlunun bir pargasi olarak
kamu bankalan reformu.

Sektoriin  giiglendirilmesine  yonelik  olumlu
adimlar attlmis olmasina karsin uygulamaya konulan
istikrar programimin temel nitelikleri ve bankacilik
sektoriiniin uzun yillardir birikmis problemleri finansal
sistemde kirilganligin artmasina neden olmustur.

S6z konusu istikrar programinin finansal sistemde

kirilganh@ artiran  unsurlari  programin  dogasinda
bulunan ve daha 6nceki iilke deneyimlerinde test edilmig
etkenlerdir. Uygulamaya konulan istikrar programi

tasarlanmis sekli itibariyle klasik bir déviz kuru temelli
enflasyonla miicadele programdir. (D6viz Kuruna Dayali
istikrar Programi, DKDIP), DKDIP tarzi programlarin
diger iilke uygulamalarindan elde edilen tecriibeler
dogrultusunda makrockonomik etkileri temelde ¢
noktada toplanmaktadir. Bunlar: iktisadi aktivitede ilkin
hizli bir canlanma ardindan gelen durgunluk, yerel parada
asir1 degerlenme ve ddemeler dengesi krizleridir. Tiim bu
makroekonomik etkiler programi uygulayan ilkelerin
finansal sisteminin i¢inde bulundugu duruma, ekonomik
kosullarin yapisina ve diinya konjonktiiriine bagli olarak
bankacilik sektorii iizerinde de etkili olmaktadir. Bu
cerceve iginde Tiirk bankacilik sistemi de kendi §zgiin
yapist i¢inde ele alindifinda belirli noktalarda diinya
uygulamalar1  ile paralellik gosteren etkilenmeler
yasamigtir.

Programin daha ilk giinleri olan Ocak ayinda
bankacilik sekt6riinde makroekonomik etkiler
bakimindan ilk noktanin wunsurlart hissedilir hale
gelmistir. Bu tiir programlarin ilk déneminde, beklenen
enflasyona uyumlu olarak faiz hadlerinde gerilemeler
yaganabilmekte ve reel faiz oranlari azalmakta hatta
negatif diizeylere kadar inebilmektedir. Faiz oranlarinda
hizli gerileme ge¢cmig donemden elde bulundurulan
yliksek faizli portféyler nedeniyle bir defaya mahsus
servet etkisi yaratabilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de de
benzer bir durum programin ilk ayinda yasanmistir.

DKDIP’nin ilk donemindeki bir diger olasi etki
ise, faiz oranlarindaki gerilemeye bagli olarak yurtici
tasarruflarin  gerilemesidir. ~ Yurtigi  tasarruflardaki
gerileme yurtdist tasarruflarla ikame edilebildigi siirece
ekonomideki canlihik devam edebilmektedir. Tiirk
bankacilik sektdriiniin en &nemli kaynak kalemi olan
mevduatlarin 2000 yili Kasim ayma kadarki geligimi
incelendiginde bu noktada carpict gelismeler ortaya
¢ikmaktadir. Soz konusu siireg i¢inde TL mevduatlar reel
gerileme gosterirken, yabanci para mevduatlar reel olarak
artmistir. Bu gelismedeki belirleyici faktor ise programin
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basindan ilan edilen kur hedefi ile gergeklesen enflasyon
rakamlar1t arasinda programin ilerleyen aylarinda
aciklanmas:t  bankacilik  sisteminde yabanct  para
yiikiimliiliik taginmasim cazip hale getirmesidir. [stikrar
programinin agiklanmasi ile mali piyasalarda belirli bir
giiven ortami yakalanmakla birlikte bu ortam bankacilik
sisteminin kaynak yapisina yansimamistir. 1999 yili
sonunda mevduatlar: vade yapisina bakildiginda ii¢ ayhk
vadede yogunlagma oram yiizde 35,7 iken, ilk krizin
yagandig1 Kasim ayina kadar gecen donemde ayni vade
yapisindaki yoZunlasma orami yiizde 46,1 olarak
gerceklesmistir. Ilk finansal krize kadar gegen dénemde
belirli aylarda vade yapisinin 1 aya dogru kaydigi da ayr
bir gercektir. Bu cergeve iginde degerlendirildiginde,
bankalarin kaynak yapist kriz 6ncesi dénemde oldukga
kisa vadede yogunlasmistir.

DKDIP’nin  makro  etkilerinden  ekonomik
aktivitedeki canlanma sinyalleri 2000 yilimn ilk
aylarindan itibaren Tiirkiye ekonomisinde hissedilmeye
baglanmigtir. Uluslar arasi gelismelerin bankacilik sistemi
iizerindeki dogrudan etkisi ise hizli kredi genislemesi
seklinde olmugtur. Ozellikle 2000 yilimn Ocak-Kasim
doéneminde faizlerdeki gerilemeye bagll olarak artan
tilketim talebi ve bunun sonucu olarak bankalarin
kullandirdig1 tiiketici kredilerindeki hizli artig oldukga
dikkat cekicidir. Bu noktadaki diger ilging bir nokta ise
kullandirlan kredi kompozisyonu iginde TL kredilerin
gelisimidir. Bankalar 2000 yili genelinde TL kredi
kullandirimim YP kredilere tercih etmislerdir. Krizin
oncilil kosullarinin belirlenmesinde asagidaki tablodan
elde edilebilecek diger kilit nokta ise, bankalarm, menkul
degerler dagilimu i¢inde devlet tahvillerinin pay: artarken
hazine bonosu portféyiiniin agirhg azalmaktadir.
Kisacast kriz oncesi donemde bankaciik sektori
varliklarini vade yapisi uzamaktadir.

DKDIP’nin ikinci etkisi olan yerel paranin asiri
degerlenmesi ve buna baglt olarak cari iglemler
dengesindeki bozulma programin itk li¢ aylik déneminde
kendini gostermeye baglamig ve 2000 yili sonunda soz
konusu denge 9,8 milyar dolar agik vermistir. Cari
Islemler dengesinin son-bes yilhk en yiksek agigim
vermesine karsin sermaye hareketleri ile bu agik biiyiik
dlgiide kapatilabilmistir. Sermaye hareketlerine kurumsal
aracilik eden bankacilik sistemi de cari agiklarin
kapatilmasinda kisa  vadeli sermaye hareketleri
aracihigiyla katkida bulunmustur. Kisacasi bankacilik
sistemi program oncesi donemde gegerli olan kosullara
uygun bir politika izleyerek agik pozisyon almaya hatta
artirmaya devam etmistir. Bu durumda temel faktér,
programin  baglangicinda  faiz  hadlerindeki  hizh
gerilemeye kargin programin ilerleyen donemlerinde bu
geligimin durmas: ile kur-faiz makasindaki genislemenin
yarattig1 arbitraj imkanidir.
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Kasim ve Subat Krizlerinin Degerlendirmesi ve
TGA’lar Uzerindeki Etkisi

Yukarida  6zetlenmeye  calisilan  gelismeler
bankacilik sisteminde olas1 bir krizin onciil kogsullarin

hazirlamistir. Bankalarin gerek faiz riski, gerekse doviz

kuru riskine karsi artan duyarlihgi olasi bir krizin
zamanlamas: disinda gerekli ip uglarni 6zellikle 2000
yilimin ikinci yarisindan itibaren vermeye baglamis ve
nihayet Kasim ayinda faiz riski ve 2001 yili Subat ayinda
kur riski realize olmustur.

Yasanan bu finansal krizlerin maliyeti Tiirkiye
ekonomisi igin oldukga yiiksektir ve artarak devam
etmektedir. Maliyetlerin bundan sonraki gelisimi

ekonominin canlanma siiresine girmesi ile dogrudan
alakalidir. Ekonominin canlanma evresine girisi ise gerek
finansal sistemin gerekse reel sektdriin rehabilitasyonu ve
yeniden yapilandiriimasinin hizina baghdir. Bu gergevede
gerek finansal kesimin bozulan mali dengelerinin daha da
bozulmamas1 gerekse ekonominin iiretken kapasitesinin
korunabilmesi amaciyla finansal sistem iizerindeki tahsili
gecikmis alacaklarm kontrol altinda tutulmas: ve bunlarin
yeniden yapilandirilarak sistemden tasfiyesi ayrica bir
dnem kazanmaktadir. Bankacilik krizlerinin maliyetini
artiran Onemli faktorlerden birisi de geri ddnmeyen
krediler ve bunun sonucunda édeme giigliigiine diisen reel
sektor sirketleridir. Krizin ardindan gelinin noktada
bankalarin tahsili gecikmis alacaklarindaki dikkati ¢eken

artis hakli bir kaygiya neden olmaktadir.

Tablo.1: Kriz Doneminde Cesitli Gostergeler (%)

1999 2000 2001

IV 1 | o | m v I
Faiz Oranlar
DIIBS ihale Faizleri 109.5 39,9 41,9 33,6 38,0 193,8
TL Mevduat Faizleri 85.5 37,4 36,9 40,2 45,6 68,4
YP Mevduat Faizleri 10,7 9,6 9,4 9,9 12,7 12,2
Mevduatlarin Dagilinm
TL Mevd/Toplam Mevd. 54.9 51,0 50,7 49,7 55,9 52,5
YP Mevd/Toplam Mevd. 45.1 49,0 49,3 50,3 44,1 47,5
Kredilerin Dagilim
TL Kred./Top.Kred. 57.1 61,6 65,3 67,5 67,2 59,8
YP Kred./Top.Kred. 42.9 38,4 34,7 32,5 32,8 40,2
Tiiketici Kred./Top.Kred. 6,3 - 15,3 17,8 18,0 13,8
Menkul Degerler Ciizdam
TL M.D./M.D. Ciizdani 66.0 71,0 71,0 68,4 68,3 65,7
TL Haz.Bon./TL M.D. 37848 10,5 3,6 3,9 2,2 6,6
TL Dev. Tahvili/TL M.D. 77.9 80,7 86,6 87,1 90,5 89,3

Kaynak: DPT Temel Gistergeler, TCMB Haftalik Basin Biilten
Tablo.2: Kriz Déneminde Cesitli Gostergeler (%)
1999 2000 2001

v 1 | nm | m v I I
TGS'larm Dagilim
TL TGA/Y 1. Kredileri 11,3 11,8 11,2 10,5 10,9 13 17,8
YP TGA/Y.1. Krediler 0.7 1 1,1 1,1 1,3 1,4 2,7
Top. TGA/Y:I: Krediler 12 12,8 12,3 11,6 12,1 14,4 20,5
Bankalara Gore
Kamu Ban./Y 1. Krediler 4,1 3,5 3,7 3,7 3,8 4,3 6,9
Ozel Ban./Y.I. Krediler 7.7 8,9 8,2 7,5 8,0 9,7 13,1
Yabanci Ban./Y.I. Krediler 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Kaynak : TCMB Haftalik Basin Biilten
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Bankacilik sektorii agisindan tahsili gecikmis
alacaklarmn kontrol altinda tutulmasi ne kadar 6nemliyse
tablonun diger tarafi yani reel sektér agisindan da
sorunun ¢oziime kavusturulmasi en az o kadar nemlidir.
—Reel sektériin mali durumu incelendiginde, krizin
ardindan, banka kredilerinin yabanct kaynaklar icindeki
artan agirh@imin énemi dikkat ¢cekmektedir. Buna paralel
olarak banka kredileri ile finanse edilen varlik miktari da
_artmaktadir. Uzun . yillardir icsellesen enflasyonist
ekonomik ortam 6zel firmalarin yabanci kaynak yapisinin
kisa vadede yogunlagmasina neden olmustur.

Bu veriler 15181nda ortaya ¢ikan genel tablo gerek
bankacilik sektoriiniin gerekse reel sektoriin ekonomik ve
mali kosullarin daha da a@irlagsmasinin engellenmesi
bakimindan  ortak  ¢ikarlara  sahip oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle tahsili gecikmis alacaklarda
sistemden ayiklanirken taraflarin ortak ¢ikarlarina hizmet
edecek c¢oziimlerin ortak sorumluluk bilinci ile
belirlenmesinin 6nemi artmaktadir.

Tablo.3: Ozel Firmalarin Kaynak Yamsina Iliskin Gostergeler

[ 1995 [ 1996 | 1997 [ 1998 | 1999 2000
Kaynak Yapisi
Yabanci Kaynaklar 66,6 68,0 68,5 67,8 70,8 68,8
Ozkaynaklar 334 32,0 31,5 32,2 29,2 31,2
Bor¢ Yapisi
K.V. Yabanci Kaynaklar 78,6 78,7 73,8 73,4 72,1 71,7
U.V. Yabanci Kaynaklar 21,4 21,3 26,2 26,6 27,9 28,3
Finansal Oranlar
Ozkaynalar/Aktif Top. 334 32,0 31,5 32,2 29,2 31,2
Banka Kred./Aktif Top. 24,0 26,5 28,1 28,0 294 28,2
Banka Kred./Yab. Kaynaklar 35,6 38,7 40,9 41,3 41,5 41,0
IL2. Tirkiye’de Tahsili Gecikmig Alacaklarmm ~ varhk yonetimi . sirketlerinin kurulabilmesi
Tasfiyesi ile Ilgiti Kurumsal Uygulamalar ongorillmiigtir. Ayrica, TMSF bu sirketlere, sirket
' sermayesinin  ylizde yirmisini asmamak kaydiyla

Tiirkiye’de TGA’larin tasfiyesi ile ilgili ayn bir
kurumsal yapilanma bulunmamaktadir. Bankacilik
Denetleme ve Diizenleme Kurumu (BDDK) yapilanmasi
icerisinde- Tahsilat Dairesi, Istirak Dairesi, Gayrimenkul
Dairesi TGA’larin tasfiyesine yonelik caligmakta olan
birimler olup BDDK biinyesindeki kredilere y&nelik
faaliyet gostermektedir. TGA’larin tasfiyesine yonelik
olarak 2002 yili baginda bir VY$'nin kurulmasina karar
verilmigtir. Bu amagla 31.12.2002 tarihi ve 4743 say1il bir
kanun ile bankalar, 6zel finans kurumlari ve diger mali
kurumlarin alacaklart ile diger varliklarimi devralarak
yonetmek iizere kurulug ve faaliyet esaslari Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu tarafindan belirlenecek
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katiimaya yetkili kilinmustir.

VYS kurulmasmna iligkin olarak hazirlanan ve
yaklagtk 6 aylik bir hazirlik/kurulus siireci igeren bir
eylem takvimi ana faaliyetler itibariyle 2002 yih Mart
ayinda agiklanmustir. VY$’nin olusturulmasin ve tam
olarak iglerlik kazanmasinin genellikle 7 ile 15 aylik bir
siire  gerektirdi3i  Ongériilmiistiir, sirketin  kredi
devralmaya baglayarak tam bir islerlik kazanmas: biiyiik
olgiide uygulayacagl degerleme ve fiyatlama ySntemine
bagl olacagi belirtilmigtir. Sirket Eylil 2002 itibariyle
heniiz faaliyete gegmemistir.
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Tablo.4: Varhk Yonetimi Sirketi Kurulmasi Hakkinda Eylem Takvimi

FAALIYET

TAKVIM

1. Koordinasyon Komitesinin Belirlenmesi: VYS$ kurulmasi siirecinde TMSF tarafindan yuritilecek
faaliyetlerin gerektigi gibi, diizenli, tutarlh ve zamaninda gergeklestirilebilmesi amaciyla, yonetim ve
koordinasyondan sorumlu 5-10 kisilik bir komite olugturulacaktir. Bu komitenin VYS’de TMSF’yi temsilen
gorevlendirilecek insan giiciiniin ¢ekirdegini olusturmasi amaglanmaktadir.

Mart 2002

11. Sirket Modelinin Tasarlanmaya Baslanmasi: Kurulacak VY$’nin kendisinden beklenen islevleri etkin
bir bigimde yerine getirebilmesi i¢in uygun bir sekilde modellenmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede sirketin;
-Hukuki statiistiniin,

-Ortaklik yapisinin,

-Organizasyon yapisinin,

-Gorev, yetki ve sorumluluklarimn,

-Miigterilerinin kim olacaginin,

-Ne tiir varliklarin devralinmasi ve yonetimi ile ugrasacagmin,

-Eger gerekli goriiliiyorsa, tabi olacag gézetim gergevesinin belirlenmesi gerekmektedir.

Kurulacak sirketin tasartmi, sektdriin ve potansiyel yatinmer kuruluglarin yaklagimlarn da gz Oniinde
tutularak, takvimin daha ileri asamalarinda kurum igindeki goriig aligveriglerini, diger iilke tecriibelerinin
incelenmesini, danismanlik hizmetinden yararlamlmasin: igeren bir siireg dahilinde yiriitiilecektir.

Nisan 2002

TIL Reel ve finansal sektor temsilcileri ile toplantilara baslanmasi: basta TOBB, TUSIAD TBB olmak
iizere, reel ve finansal sektoriin onde gelen orgiitlerinin, miimkiin olan her agamada, siirece katilimi
saglanacaktir. Bu katilim, reel ve finansal sektoriin sistemden beklentilerini modele yansitarak sistemin daha
saghikli bir bigimde olugturulmasini ve sisteme yonelik destegin artiilmasini saglayacaktir. Bunun yani sira
ozellikle reel sektorden sirkete ortak olabilecek potansiyel yatimcilarin belirlenebilmesi ve bunlarla diyalog
siirecinin baslatilabilmesi kolaylastirilacaktir,

IV. Diger iilke Tecriibelerinin yerinde incelenmesi: Olusturulan Komitenin dort iiyesi, diger tilkelere ait
basartli/dikkat cekici ‘VYS tecriibelerini yerinde incelemek (zere, 2 ila 3 ay siire ile yurtdigina staja
gonderilecektir. Incelemeler ozellikle varlik havuzlarinin hazirlanmasi, pazarlama teknikleri ve sistemin
genel isleyisi iizerinde yopunlasacaktir. bU kapsamda, gerek benimsedikleri kapsamh ve profesyonelce
yaklasimlar ve gerekse elde ettikleri nisbi basanlar nedeniyle finans diinyasmda ilgi odag: haline gelen G.
Kore’ye (KAMCO) ve Malezya’ya (Danaharta) ikiser eleman gonderilecektir. Sozkonusu staj imkam
nedeniyle, gonderilecek Komite iiyelerine VY$’de asgari bir yil caligma sarti getirilecektir.

Nisan/Mayis
2002

V. VYS’nin tasarlanmasi konusunda damsmanhk saglanmasi: VY§'nin yapisinin ve isleyis sisteminin
tasarlanmas1 sirasinda, ozellikle uluslar arasi tecriibelerden azami derecede faydalanilabilmesini teminen,
IMF veya Diinya Bankasi1 kanaliyla VY$ konusunda tecriibeli bir danismandan, Nisan ve Haziran aylarimin
ilk yanisinda ikiger hafta siireyle teknik yardim almacaktir.

Nisan/haziran
2002

VI. Ulusal ve uluslar arast kuruluslar ile toplantilar: Basta IMF olmak {izere, uluslar aras: kuruluslar ve
yatirim firmalan ile bir dizi toplant yapilacaktir. Bu toplantmin amaci kurulacak VY§ konusundaki goriis ve
beklentilerin belirlenmesidir. Toplantilarda bu kuruluglarin 6zellikle VY$’nin ortaklik yapisinda ve
yonetiminde yer almak ve VYS ile ortak is yapmak konularindaki yaklagimlart netlegtirilecektir.

Nisan/haziran
2002

VII. Anasozlesme taslagimn potansiyel yatinmcilara gonderilmesi: Kurum iginde olusturulan ve
potansiyel yatirimetlarla mutabik kalinin esaslar gergevesinde gekillenen anasézlesme taslagi, ilgilenen
yatirimctlara gonderilecektir.

Nisan/may1s
2002

VIII. Anastzlesme taslagimn kesinlestirilmesi: Potansiyel yatinmcilarla yapilacak bir dizi toplanti
neticesinde anas6zlesme taslag: kesinlesecektir.

Mayis 2002

IX. VYS$’nin yonetim Kurulunun belirlenmesi: Ortakhk yapist ve buna uygun yonetim kurulu
kesinlestirilecektir.

Haziran 2002

X. VYS’nin dizaym ve kurulus prosediiriiniin belirlenmesi:Yonetim kurulunun gorevlendirecegi bir
komite ya da damgsmanlik sirketi, daha 6nceki asamalarda ortaya ¢ikan ve lizerinde mutabik kalinan esaslar
cercevesinde, VYS nin yapisina, faaliyet esaslarina ve kurulus prosediiriine iligskin detaylan belirleyecektir.

Temmuz 2002

XI.VYS’nin kurulusu: Bir 6nceki asamada detaylar belirlenen kurulus ve faaliyet esaslan gergevesinde
VY$§’nin kurulusu gerceklestirilecektir.

Temmuz 2002

XII. VYS tarafindan kredi satin ahnmasma baslanmasi: Fiili olara kredi devirleri VY$’nin varliklar
degerleme ve fiyatlama politikast ile gok yakindan ilgilidir. Omegin VY$’nin sabit bir iskonto degeri
fizerinden alim yapmas: siireyi kisaltirken, kredilerin piyasa degerini tespite yonelik olarak detayh inceleme /
degerleme yapmasi, VY$'nin kredi alimuna girigerek tam olarak iglerlik kazanmasi igin gerekli siireyi
uzatacaktir.

Agustos 2002

Kaynak:http://www.bddk.org.ir
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X. SONUC

Odemeler sisteminin en dnemli pargasini olusturan
bankacilik sektorii, istikrarsiz ekonomik yapi, yetersiz
yasal ve idari diizenlemeler, denetim eksikligi, risk
yonetiminde basarisizliklar vb. nedenlere bagh olarak,
zaman zaman yiiksek maliyetli krizlerle kars: karsiya
gelebilmektedir.  Karsilagilan ~ bankacilik  krizlerinin
ddemeler sisteminde rahatsizliklara neden olmasi, krizin
sadece bankacilik sektorii ile sinirli kalmamasina ve reel
sektor iizerinde de olumsuz yansimalar gostermesine
neden olmaktadir. Uretimin finansmamm saglayacak
kaynaklarin akiginda yasanan sikintilarin reel sektdr ve
ekonominin geneli iizerinde yarattig tahribat bankacilik
sektoriinde baglayan krizin niteligini degistirebilmekte ve
krizin derinligi ile maliyetini arttirabilmektedir.

Krizin boyut ve niteligini etkileyebilecek
faktorlerin basinda ise ekonomideki tiim birimlerin
yiikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyetindeki gerileme
gelmektedir. Nitekim krizle birlikte makroekonomik
degiskenlerdeki (6zellikle faiz ve kur) istikrarsiz yapi
bankalarin mali biinyelerinde oldugu kadar reel sektor
sirketlerinin mali yapilarinda da bozulmalara neden
olabilmektedir. Sonugta bankacilik sisteminde TGA stoku
hizla artarken, sirketler kesimin kurumsal borglari ifa
edilemez boyuta ulasabilmektedir. S6z konusu durum
sirketler kesiminde yogun iflaslarla karsilasilmasina
neden olabilmekte, benzer gelismeler bankacilik
sisteminde de yaganabilmektedir.

Bankacilik sisteminde baglayan ve ekonominin
geneline yayilan krizin neden olacagi maliyetlerin
miimkiin olan en alt diizeyde tutulabilmesi, bahsi gecen
TGA stoku ve kurumsal borglarin uygun politika ve
stratejiler ile en kisa siirede ¢oziime kavusturulabilmesine
baglidir.

Nitekim bankacilik krizleri yasamis diger lilke
uygulamalarina da bakildiginda maliyetlerin paylasimina
yonelik politikalar ve yasal tedbirler icerisinde bankacilik
sektoriinden TGA’nin tasfiyesinin ve kurumsal borglarin
yapilandirilmasmin - aguliklt bir  yer tuttugu dikkati
cekmektedir.

Bankacilik sisteminden TGA’n tasfiyesi edilmesi
ve sirket bor¢larinin yapilandirilarak ekonomideki tiretken
kapasitenin korunmasina yonelik temelde iki politika
segenegi bulunmaktadir. Bunlardan ilki bankacilik
sisteminden TGA’mm  belirli bir cerceve icinde
devralinarak bankalarin mali yapisinin kisa siire icinde
iyilestirilmesine imkan saglayan Varlik Yonetim Sirketi
uygulamasi, digeri ise bankalar ile sirketlerin belirli bir
platform iizerinde piyasa mekanizmas1 icinde ve
goniilliilik esasina gore bir araya gelerek sirket
borglarinin yapilandirilmasini saglayan ve genel olarak
Londra Yaklagimi olarak bilinen kurumsal borg
yapilandirma politikasidir.
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Varlik Yénetim Sirketi uygulamas: bankacilik
sisteminden sorunlu varliklarin alinarak bankalarin asli
gbrevi olan mevduat toplama ve kredi verme
fonksiyonuna odaklanmasim saglamayr amaglayan bir
politika segenegidir. Bu gekilde bir yandan bankalarin
krize birlikte zayiflayan mali yapilart gii¢lendirilirken bir
yandan da zayiflayan makroekonomik yapinin yogun

seklide ihtiyac duydugu kaynak akist
rahatlatilabilmektedir.
Bankacilik  krizleri yasamis diger iilkelerin

tecriibelerine bakildigindan iki tiir Varlik Yonetim sirketi
uygulamasi dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan ilki; bankanin
istiraki seklinde kurulan ve sorunlu varliklarin bu istirake
aktartilmasini i¢eren Varlik Yonetim $irketi uygulamasi,
digeri ise tiim bankacilik sistemine hitap edecek sekilde
calisan ve genellikle devletin sahiplifinde olan Varlik
Yo6netim Sirketi uygulamasidir.

[Ik uygulama sirketlere iligkin kurumsal bilgilerin
bankadan uzaklagmamasini saglamast ve devietin
dogrudan katlanacagi yiikii azaltmasma karsin, krizle
birlikte mali yapisi zayiflamis bankalarin ayr bir mali
istirak kurmas1 genelde miimkiin olmamaktadir.

Merkezi Varlik Yonetim Sirketi olarak tanimlanan
devlet sahipligindeki uygulama ise devletin katlanacagi
dogrudan maliyetleri artirmast ve sirketlere ait kurumsal
bilgilerin bankalardan ayrilmasi sonucu olagsabilecek bilgi
kaybina karsin, bankalarin mali yapilarin hizli bir sekilde
diizeltilmesi, devralinan varliklarin belirli bir havuz iginde
toplanarak  olusabilecek Olgek  ekonomilerinden
yararlanilabilmesi ve sistemdeki tiim bankalarin
faydalanabilecegi bir yapinin olugturulabilmesine imkan
saglamas: acisindan, Ozellikle son donemde yasanan
banka krizlerinin ardindan tercih edilen bir politika araci
olarak dikkati ¢cekmektedir.

S6z konusu Varlik Yonetim Sirketi modellerinden
hangisinin tercih edilecegi karst karsiya kalinin krizin,
boyut, tilkenin ekonomik kosullari, gelismis bir mali
piyasanin varlig1 vb. faktorlere baghdir.

2000 yili kasim ve 2001 yili Subat aylarinda
yasanan krizlerin ardindan iilkemizde de bankacilik
sektoriinde TGA stokunun hizlt arttigr ve reel sektoriin
borglarini 6deme kabiliyetini 6nemli ol¢iide yitirdigi bir
donemde TGA’1n tasfiyesine yonelik kurumsal yapilanma
oldukga 6nem kazanmigtir. Ancak TGA stokunun geligimi
izlendiginde de gecikildigi ve hukuksal altyapisi
hazirlanmig olan Varlik Yonetim Sirketi ve kurumsal
borglarin yeniden yapilandirilmasi uygulamalaria bir an
Once gecilmesi gerekmektedir.

Diger iilke uygulamalar dikkate alindiginda TGA
stokunun bankacilik sisteminden tasfiyesinde ve kurumsal
borclarin yapilandirilmasinda ikili bir yapinin kurulmasi
uygundur. Bu cercevede kurulacak Varlik Yo&netim
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Sirketi’nin  sorunun ¢dziimiine taraflarin  katilimim
saglayacak ve maliyet paylagiminda sorunun muhataplar
arasinda adaleti gozetecek sekilde faaliyet gostermesi
Onemlidir.

Ozel kanun ile kurulan Varlik Yonetim Sirketinin
profesyonel esaslara gore yonetilecek olmasi benzer iilke
uygulamalar1  ile  otigmektedir. - Ancak  kanunda
belirtilmemis ve yonetmelik ile belirlenecek olan Varlik

Yonetim  Sirketinin  hizmetlerinden  yararlanacak
bankalarin sorumluluklart ve hangi kosullarda bu
hizmetten faydalanabilecekleri agik¢a belirtilmelidir.

Ayrica, bu kanunla Varhk Yonetim Sirketi tarafindan
devralinacak varliklarin neler oldugu ve dnceligin hangi
varliklara verilecegi de a¢ikhiga kavusturulmalidir.

TGA’nin ve kurumsal borglarm yapilandirilmasina
tnerilen ikinci yapr olan “Londra Yaklasimi” ile ilgili
cerceve olusturulmus durumdadir. Her ne kadar Cergeve
anlasmasinin Reel sektor destegi ile hazirlanmig olsa da
sirket borlarinin yapilandirmaya yonelik caligmalarda
koordinasyonu saglayacak birimin TBB tarafindan
atanacak olmasi ve kamu ve reel sektoriinden mevcut yapi
icerisinde bulunmamas1 diger iilke uygulamalarindan
ayrilan bir husustur. Bu tiir bir kurulda reel sektor, kamu
ve bankacilik sektoriiniin esit olgiide temsil edilmesinin

daha uygun olacag diger iilke uygulamalarindan
anlasiimaktadir.
Sonu¢  olarak  diinya tecriibelerinden  de

goriilebilecegi gibi TGA’ nin ve kurumsal borglarin
krizlerle zayiflamig ekonomik yap:i iizerinde yaratacagl
olumsuzluklar ancak bu sekilde izlenecek kapsamli ve
birbirini destekleyen politikalarla engellenebilmektedir.
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