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KATAR'IN TURK EKONOMISI VE DIS POLITIKASINDAKI
YERI™*

Suat KARABULUT

OZET

16.7 trilyon dolarlik petrol ve gaz rezervleri ile ABD ve Rusya'dan sonra diinyada tigilincii bityiik dogalgaz
tireticisi Katar, 212 milyar dolarlik GSYIH, yiizde 6.2°lik ekonomik biiyiimesi, 98,814 dolarlik fert
bagina milli geliri ile bu finansal giiciinii 6nemli bir siyasi ara¢ olarak kullanarak bolgesel ve uluslararasi
etkinligini arttirmaya ¢alismaktadir.

Katar’in Diinya’daki yatirimlari ve varliklari toplami tahmini 115 milyar dolar olup 2000-2014 yillarinda
Katar’dan Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirimlarin toplami ise 2,323 milyar dolar olmustur.

Katar ile Tiirkiye arasindaki politik ve ekonomik iliskiler her gegen giin gelismesine ragmen, Tiirkiye'nin
Katar sermayesini yeterince ¢ekememesinin sebepleri analiz edilerek ¢oziime yonelik stratejiler ve
politikalar belirlenmistir.

Bu makale, ulasilan giincel bulgular, Etki Analizi, Analitik Arastirma ve yontemleri ve elde edilen anket
sonuglar1, Benchmarking ve SWOT Analizi ile degerlendirilerek hazirlanmstir.

Anahtar Kelimeler: Siyasal Ekonomi, Sermaye Hareketliligi, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirumlari,
Devlet Yatirim Fonlari, Katar Fonlari, Katar Yatirim Otoritesi, Ulusal Katar Vizyonu, Sukuk

THE IMPORTANCE OF QATAR IN ECONOMY AND FOREIGN POLICY OF
TURKEY

ABSTRACT

Qatar has the world’s third largest natural gas reserves after United States of America and Russia with its
16.7 trillion dollars oil and gas reserves. It has 212 billion dollars gross domestic product(GDP), 6.2
percent economic growth and 98.814 $ per capita income. By using its financial power, Qatar aims to
improve its regional and international efficiency as an important political tool.

Qatar's total investment and wealth assets in the world is estimated at 115 billion dollars and the direct
investment amount from Qatar to Turkey in the 2000-2014 year was 2.323 billion dollars.

This article analyzes reasons of why Turkey has not attracted sufficient Qatari capital despite of
significant growth in economic and political relations between Qatar and Turkey and specifies solution
based strategies and policy regarding this issue by evaluating survey results with analytical research,
Impact Analysis, Benchmarking and SWOT Analysis methods.

Keywords: Political Economy, Capital Mobility, Foreign Direct Investment, Public Investment Fund,
Qatar funds, Qatar Investment Authority, National Qatar Vision,Sukuk

* Bu makale “Marmara Universitesi Ortadogu Arastirmalari Enstitiisii Iktisat Politikalar1 ana bilim
dalinda "Katar- Tiirkiye Iliskileri ve Sermaye Hareketleri” doktora tezi caligmalari kapsaminda
hazirlanmigtir.



Suat KARABULUT

GIRIS

Diinya’daki bir ¢ok iilke, 16.7 trilyon dolarlik petrol ve gaz rezervleri ile ABD ve
Rusya'dan sonra diinyada ii¢ilincii biiyiik dogalgaz iireticisi, 212 milyar dolarlik
GSYIH sahibi Katar ile isbirligi yapmak ve iilkesine g¢ekmek icin adeta
yarigmaktadir.

Katar ve Tiirkiye, bolgesel, tarihi ve kiiltiirel yakinligi yaninda, 2010’Iu yillardan
itibaren bolgedeki siyasi gelismeler lizerinde yakin isbirligi icinde olmustur. Suriye,
Muistr, Filistin ve Gazze gibi konularda mevcut Tiirkiye hiikiimetinin ve Katar’in
politikalar biiyiik 6lglide 6rtiismektedir.

Bu porzitif konuma ragmen, Katar sermayesinin diinyadaki ve Tiirkiye’deki
yatirimlarmi karsilagtirdigimizda Tirkiye'nin Katar sermayesinden yeterince pay
alamadigini gézlemlemekteyiz.

Bu makale ’de, Tiirkiye’nin Katar ile politik ve ekonomik iliskilerini analiz ederek,
¢oziime yonelik stratejiler ve politikalar belirlemek i¢in asagidaki metodoloji ve
ekonomik modellerden yararlanildu.

1. Katar ile Tiirkiye arasindaki politik ve ekonomik iliskilere ait alt birimler
lizerindeki kisa, orta ve uzun vadedeki muhtelif etkileri “Etki Analizi”
modeliyle ele alinarak;

a. Ulkeler arasindaki kamu politikalari, regiilasyon, yatirim vd. parasal veya
parasal olmayan ekonomik yapiy1 etkileyecek Dogrudan (Direct), Dolayl
(Indirect) seklinde ortaya konmustur.

b. Katar’in 2000-2014 yillar1 arasindaki ekonomik ve sosyal yapisina ve
iligkilere yonelik bilgilerin organize edilerek bir arada gosterilmesine
calisiimistir.

c. Farkli kaynaklardan elde edilen veriler tutarli bir biitiinii olusturacak
sekilde bir araya getirilerek iilkedeki sosyo ekonomik yapinin duragan bir
resmi ortaya konmustur.

d. Katar ve Tirkiye arasindaki politik ve ekonomik iliskiler ve sermaye
hareketleri ele almirken, Katar’im ve Tirkiye’nin kér ve fayda
maksimizasyonu belirlenmeye ¢alisilmistir.

e. Istikrarli kosullar altinda ¢oziime yonelik, i¢ ve dis soklara kars1 politikalar
politikalar tasarlanmustir.

f.  Ulkeler arasindaki tarihsel gelisim siireglerinin etkisi analiz edilmistir.
Gelecege yonelik alternatif politika paketlerinin ekonomi iizerindeki
etkileri hakkinda 6ngoriiler belirlenmistir.

h. Yol haritalar1 olusturulmus ve karsilagtirmalar yapilmistir.

2. Analitik arastirma yontemiyle; Tiirkiye-Katar iilkelerinin politik ve
ekonomik iligkilerinde gdzlemlenen degiskenler arasindaki neden-sonug
baglantilar1 belirlenerek, ulagilan giincel bulgularla gelecege iliskin, gegerli,
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giivenilir ve tekrar elde edilebilir dogrulanmig bilgiler ortaya konmustur.
Analitik arastirma yontemiyle;

a. (2000-2014) yillarinda Katar ile Tiirkiye arasindaki ekonomik ve
politik iliskilerin boyutlarini belirlemek i¢in 6ncelikle Katar’in yer
aldig1 Korfez bolgesinin siyasi tarihlerini ve genel ekonomik yapisini,
sermaye ve finansman potansiyellerini, yatirimlarini, bolgedeki ve
diinyadaki etkinlikleri incelendi.

b. Katar’in tarihi siire¢ igerisindeki olusumu, cografi ve idari yapisi,
bolgesel konumu, ulusal ve wuluslararast politikalari, ekonomisi,
finansal ve yatirim potansiyeli uluslararas1 gegerli kaynak ve verilerle
ele alind1.

c. Tirkiye ve Katar arasinda politik ve ekonomik isbirliklerinin
gelistirilmesi igin Ongoriiler, disiplinler ve varsayimlar iilkelerin
binlerce farklt kosullarina endeksli oldugundan dolayr oOncelikli
alanlara ve indekslere odaklanildi.

d. Katar’da maliye, sermaye piyasalari, finansman enstriimanlari,
finansmanin ve yatirimlarin 6ncelikli alanlar1 ve uygulama yontemleri,
dis ticaret politikalar1 makroekonomik disiplinlerle degerlendirildi.

e. Tirkiye ve Katar otoritelerine yonelik makro-ekonomik politikalar
belirlenirken tilkelerin kaynaklari, gelisme diizeyi, kalkinma stratejisi,
siyasal-etnik ve sosyo-kiiltiirel tercihleri analiz edilerek, bolgenin ve
iilkelerin kendine o6zgii kosullarina uygun bir politika seti
olusturulmaya calisildi.

3. Adam Smith’in “Mutlak Ustiinliik Teorisini” Katar ve Tiirkiye iliskilerine
uyarlayarak, Katar’in finansal tstiinliigi ile Tirkiye’nin iretim, girisimecilik
ve sosyo-politik ve jeo stratejik etkinligi birlestiginde, her iki iilkeye
saglayacagi avantajlar belirlendi.

4. David Ricardo’nun “Karsilastirmah Ustiinliik Teorisi” kapsaminda Katar-
Tiirkiye iligkilerinde, bolgelerin iistiin oldugu politik ve ekonomik avantajlar
karsilastirildi.

5. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (The United Nations
Conference on Trade and Development -UNCTAD tarafindan belirlenen
“FDI Potansiyel Endeksi’nde yer alan degiskenler baz alinarak, Katar-
Tirkiye arasindaki dogrudan sermaye girislerinde tercih kriterleri
degerlendirildi.

6. Tirkiye ve Katar arasinda politik ve ekonomik igbirliklerinin gelistirilmesi
icin Ongoriiler, disiplinler ve varsayimlar iilkelerin binlerce farkli kosullarina
endeksli oldugundan dolayr sartlara ve konjonktlire gore degisiklik
gostermektedir.

7. Tirkiye ve Katar’da maliye, para, sermaye piyasalari, finansman
enstriimanlari, finansmanin ve yatirimlarin Oncelikli alanlari, uygulama
yontemleri ve dis ticaret politikalarindan olusan makroekonomik ortamlar ve
kriterler, {ilkeler arasindaki iligkileri etkileyen faktorlerdendir.

8. Tirkiye ve Katar otoritelerine yonelik makro-ekonomik politikalar
belirlenirken iilkelerin kaynaklari, gelisme diizeyi, kalkinma stratejisi, siyasal,
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ve sosyo-kiiltiirel yapilari analiz edilerek, bolgenin kendine 6zgii kosullarina
uygun politika seti olusturulmaya caligildi.

9. Mali kaynaklarin sinirlar Gtesi hareketlerinin agiklanmasinda portfolyo
dengesi teorisi kapsaminda analizler yapildi.

10. Benchmarking yontemiyle; Korfez tilkeleri ve Katar, yurt disinda en fala
Ingiltere’de yatirim yaptiklarindan, islami finansal enstriimanlarin en fazla
islem Londra sermaye piyasalarinda oldugundan dolay1 Ingiltere ile Tiirkiye
ve Katar’in ekonomik degerleri karsilastirildi.

1. Katar’m Konumu ve Siyasi Yapis1

Katar Osmanli Projesi midir? Tezini 6ne siiren Prof. Dr. Zekeriya Kursun’un
tespitlerine gore; Katar’in asil kurucusu olarak kabul edilen Seyh Casim b. Thani
1878 yilindan 1913 yilina kadar Osmanli’nin Katar kaymakami olarak iki biiyiik
giiciin arasinda (Osmanli Devleti ve Ingiltere) siyaset yapmasini bilmis. Osmanli
Devleti ile siyasi ve idari iliskilerinde taviz vermeden Ingilizler ile de kurdugu ticari
ortakliklar ile bdlgenin en zengin inci tiiccarlar1 arasma girmistir. Olmeden 6nce de
ogullarina Ingilizlere karst Osmanli Devleti ile dayanisma iginde olmalari
vasiyetinde bulunmustur.'

11.590 km?2 ° lik yiiz 6l¢lime sahip olan Katar’in toplam niifusu 2.100.810 kisi olup
yerli Katar’lilar ise sadece 278.000 kisidir. Niifusun geri kalani ise, Hindistan,
Filipinler, Pakistan, Nepal gibi iilkelerden ¢aligmaya gelen insanlar ve iilkede ikamet
eden diger Arap iilkelerinin vatandaslarindan olusmaktadir.’

2015 yilinda fert basina milli geliri 98,814 dolar, GSYIH 212 milyar dolar,
Ekonomik Biiyiimesi yiizde 6.2 olan Katar, finansal giiciinii 6nemli bir siyasi arag¢
olarak kullanarak bdlgesel ve uluslararasi etkinligini arttirmaya c¢aligmaktadir.
Katar’in ekonomik giicii, iilkeyi “yumusak gii¢” yapan 6nemli bir unsurdur.’

Siinni Arap ekseninde durusu, Bati ile olan yakin iliskileri, Ortadogu
cografyasindaki en etkili televizyon kanali el-Cezire’ye sahip olusu ve elindeki
finansal kaynaklariyla Katar, tek bir {ilke ya da kutupla degil, farkli bir¢ok tilke ve
kutupla bir denge politikasi giitmektedir.*

Katar, ABD ile ¢ok yakin iliskiler i¢erisinde olmasi ve bdlge iilkelerinin i¢ islerine
dogrudan miidahale ettigi gerekceleriyle zaman zaman komsularin tepkisiyle
karsilagsa da, basta Korfez iilkeleri olmak tizere, Arap ve Miisliiman diinyasiyla

! Zekeriya Kursun, Basra Korfezi’'nde Osmanli-Ingiliz Cekismesi, Katar’da Osmanlilar 1871-
1916, Tiirk Tarih Kurumu Yayinlari, Ankara, 2004, s29

Jure Snoj, Population of Qatar by nationality, 18 Aralik 2013,
http://www.bgdoha.com/2013/12/population-qatar (erigim 11.05.2015)
* Ataman Muhittin, Demir Giilsah Neslihan, Kérfez Ulkelerinin Ortadogu Politikas1 ve Arap
Baharina Bakislari, SETA Analiz, Ekim 2012, s.17
* Minarli Salih Emre, Katar’in Cok Yonlii Dis Politikast ve Yeni Ortadogu, Akademik
Perspektif, Aralik 2013 5.7
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iliskilerini sicak tutmaya galigmaktadir. Bu baglamda Katar, Arap ve Islam iilkeleri
arasindaki dayanismayi saglamak, devletler arasindaki sorunlarin bariscil yollarla
¢oziime kavusturulmasi igin bolgesel ve kiiresel oOrgiitlerin ¢aligmalarini
desteklemekte, Korfez Isbirligi Konseyi(KIK), islam Isbirligi Teskilat1 (1iT) , Arap
Birligi gibi organizasyonlara tavir koyabilmektedir.’

Katar, Arap isyanlarinin baglamasinin ardindan son yillarda benimsedigi tarafsiz
arabuluculuk roliinii terk ederek bolgesel meselelerde taraf olma yolunu
benimsemistir.®

Amerika Birlesik Devletleri’ne bagli Merkez Komutanligi (U.S. Central Command-
CENTCOM)’un énemli bir iissiinii Katar’da konuslandirmasi ile’ Katar, bir yandan
ABD ile yakin iliskiler kurarken, bir yandan da ortak bir dogalgaz karteli olusturma
ihtimalini géz 6niinde bulundurarak iran ve Rusya ile iliskilerine &nem vermektedir.
Katar, gazini Korfez’de iran ile birlikte ortak havzadan gekiyor.®

Son dénemlerde Katar’in Iran ile yakim iliskiler kurmasinda etkili olan bir diger
etken de Katar’da onemli bir Sii niifusunun bulunmasidir. Suriye krizi iki tilke
iligkilerini olumsuz etkiledi. Bolgede artan Siinni-Sii gerilimi ileride iligkileri daha
da gerebilir. Bu baglamda Katar acisindan Iran, uyanik olunmasi gereken komsu

5Ataman,Demir Agm, s. 18.

® Ahmet Kalayci, “El-Cezire Televizyonu’nun Ortadogu Uzerindeki Etkileri”, Geng Orsam,
20 May1s 2011, www.orsam.org.tr/tr/yazigoster.aspx?ID=1903, (3 Kasim 2013)

’U.S.Central  Command -CENTCOM’un http://www.centcom.mil/en/about-centcom-
ennternet sitesinde yayinlanan haritaya gore CENTCOM’un sorumluluk alanindaki iilkeler
;Afganistan, Bahreyn, Misir, Iran, Irak, Urdiin, Kazakistan, Kuveyt, Kirgizistan, Liibnan,
Umman, Pakistan, Katar, Suudi Arabistan, Suriye, Tacikistan, Tiirkmenistan, Birlesik Arap
Emirlikleri, Ozbekistan , Yemen ve Katar’dir. Katar ABD Savunma Bakanligi ile zengin
yeralt: kaynaklarmi korumak, bolgedeki diger devletlerden ve Iran'dan olasi karasal ve fiize
saldirilarina karsi savunmak icin Aralik 2013 yilinda 10 yillik savunma isbirligi ve 11 milyar
dolarlik silah ve hava savunma sistemleri alimlart i¢in anlagsma imzaladi. Katar'daki ABD
askeri tesisler igin 457.000.000 dolarlik yatirim yapildi. Diger taraftan 6.3 milyar avroluk bir
anlagma ile Fransa’dan 24 adet Rafael tipi savas ucagi almistir. Katar'in mevcut silah
envanterinin yaklasik yiizde 80’ni Fransa saglamistir. Ortadogu'da Bahreyn’den sonra ikinci
en kiiciik (11,800 kisilik) askeri giicii olan Katar silahli kuvvetleri ABD isbirligi ve destegi
ile egitilmektedir.(*)

(*) Relations Christopher M. Blanchard, Specialist in Middle Eastern Affairs, Qatar:
Background and U.S. CRS Report, Congressional Research Service 7-5700 , 04 Kasim
2014,sf.4 https://www.fas.org/sgp/crs/mideast/RL.31718.pdf (erisim 1.04.2015)

Al Oguz Diridz, “Katar’in Cok Yonli Dis Politikas1”, Ortadogu Analiz, Mart 2009, Cilt:1,
Say1:3, 5.62
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tilke konumunda oldugundan, Tahran’in askeri giiciinii topraklarindaki ABD {issii ile
bir nevi dengeliyor.’

Seyh Tamim Bin Hamad El Thani 2013 yilinda iktidara gelince, Katar'in diplomasi
tarzi da basta Misir, Irak ve Suriye olmak iizere ciddi bigimde degisiklige ugradi.
Katar’li karar mercileri, Ortadogu’daki tiim taraflarla diyalog i¢inde olunmasi ve
hi¢bir grubun siyaset sahnesi disinda birakilmamasini ongoren bir agik kapi
politikast benimsemis durumda. Yeni Katar yonetimi i¢ islerine daha fazla 6nem
verir hale geldi.

Ulusal Katar Vizyonu-2030 (UKV), kiiltiir ve gelenekleri ile modernlesme ve
ekonomik biiyiime arasindaki dengeyi kurmak icin uzun siireli ekonomik ve sosyal
doniistimlerinin stratejik planlamalarini yapmaktadir.

Katar, UKV kalkinma hedeflerini 2030 yilina kadar hayata ge¢irmeyi amaglamakta,
2022 FIFA Diinya Kupasi bagta olmak {izere, 6nemli uluslararasi spor turnuvalarina
ev sahipligi yapmaya hazirlanmaktadir. "

2022 FIFA Diinya Futbol Kupasi i¢in 2010-2020 yillarinda yaklagik 150 milyar
dolarlik yatirnm yapacak. Bunun %43’i altyapi, kalan1 saglik ve egitim sektorleri
icin kullanilacagi belirtilmistir. Bu miktarin 75 milyar dolarinin biiyiik enerji
projelerine harcanmasi 6ngoriilmektedir.

II Katar’in Ekonomik Yapisi
II.1.Katar’in Genel Ekonomik Gostergeleri

Katar’in ekonomik profili, son 5 yil1 (2010-2014 aras1) baz alarak Diinya Bankasi,
IMF, CIA, Katar Ekonomi Bakanligi, Katar Merkez Bankasi giincel verilerinden

- . . . g 11 12 13 14 15 16 17 18
yararlanarak asagidaki tabloda 6zetlenmistir. =™, ~,™,,7,"",

® Katar ile Ortadogu-Tiirkiye ve diger iilkeler arasindaki iliskiyi analiz etmek igin asagidaki
linki inceleyebilirsiniz. http://www.amerikaninsesi.com/contentinfographics/ortadogu-nun-
karmasik-iliskileri/1753518.html?layout=1

ORelations Christopher M. Blanchard, sf.1-3

" Afrika, Asya, Avrupa ve Amerika'da 127 iilke i¢in ekonomik analizler yapan Focus
Economics’den  almmustir.  http://www.focus-economics.com/countries/qatar ~ (erisim
09.04.2015)

Ekonomi Bakanlig1 T.C. Doha Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi

Katar Ulke Raporundan almmus olup The Economist Intelligence Unit'ten derlenmistir

3 OPEC verileri, http://www.opec.org/opec_web/en/about_us/168.htm (erisim 15.05.2015)
" International Monetary Fund verileri.
http://www.imf.org/external/np/sec/p1/2015/pr15151.htm

(Erisim tarihi: 15.04.2015)

“Qatar Economy 2015, 2015 CIA WORLD kaynaklar1 20 Haziran 2014,
http://www.theodora.com/wfbcurrent/qatar/qatar_economy.html (erigim 09.04.2015)
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I1.2.Katar Ekonomik Gostergelerinin Analizi;

2010 2011 2012 2013 2014

1-Niifus (milyon kisi) 1.6 1.7 1.8 2.0 2.2

2-Kisi bagina GSYIH (ABD 76,397 199,376 (103,545 [99.368 |94,757

Dolarr)

3-GSYH (milyar dolar) 125 170 190 203 212
4-Ekonomik Biiyiime (GSYH,

yillik % degisim) 16.7 13.0 6.0 6.3 6.2.
5-Sanayi Uretimi

(yillik % degisim) 234 13.9 4.0 34 3.1.
6-Issizlik oram 0.4 0.6 0.5 0.5 -

7- Bor¢ (GSYH' nin %)

Diinya siralamast: 120 38.4 345 36.0 32.1 31.5.

8--Para (yillik % degisim) 23.1 17.1 22.9 19.6 10.6.

9-Enflasyon Orani (TUFE
yillik % degisim) 2.4 1.9 1.9 3.1 3.0.
Diinya siralamast: 115

10-Faiz Oram (%) 5.50 4.50 4.50 4.50 4.50.

11-Déviz Kuru (1 ABD

Dolari=1QR) 3.64 3.64 3.64 3.64 3.64.

12-Cari Islemler Hesabi

(GSYH' nin %) 13.6 28.4 32.8 30.8 25.9.

13-Cari Islemler Dengesi

(milyar dolar) 17.0 48.2 62.4 62.6 54.8.

14-Ticaret Dengesi (milyar

dolar) 54.0 87.3 102 105 101.

' http://www.photius.com/rankings/2015/economy/gdp_official exchange rate 2015_0.html

(erisim 09.04.2015)
Y EIU, IMF, World Bank Ulke Raporu, http:/www.ekonomi.gov.tr/upload/B160FD2F-9379-
082D-090953A5D908DDEB/KATAR.pdf (erisim 09.04.2015)

1 http://www.qcb.gov.qa/English/Publications/Statistics/Pages/Economiclndicatros.aspx
(erisim 09.04.2015)
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15-Thracat (milyar dolar) 74.9 114 133 137 132.
16-Ithalat (milyar dolar) 20.9 26.9 30.8 31.5 31.1.
17-Thracat (yillik degisim %) 56.1 52.5 16.3 2.9 -3.7.
18-ithalat (y1llik degisim%) -6.8 28.6 14.3 2.3 -1.0.

19-Uluslararas1 Rezervler

(milyon dolarr) 31.1 16.7 33.1 42.0 43.0

20-Biitge fazlasi/ GSYH %

(Katar Merkez Bankast) 240 >l 13,5 18,8 )
21-Gelen dogrudan yabanm 5.0 6.1 1.5 2.0 13,
sermaye yatirimi (milyar dolar)

22-Cikan dogrudan yabanci 3.0 6.0 2.0 8.0 i

sermaye yatirimi (milyar dolar)

23-Ulkeye gelen yabanct turist
sayis1 (milyon kisi) (Diinya 1,5 2,5 2,4 2,6 2,8.
Turizm Orgiitii)

1. Katar’in niifusu 2010,2011 ve 2012 yillarinda her yil 100.000 kisi
artmigken 2013 ve 2014 yillarinda her yil 22.000 kisi artis gostermistir.
2014 yilindaki 2,2 milyon kisilik niifusu 2015 yilinda 2.414.000 kisi (2015-
IMF)olmustur.” 2022 FIFA olimpiyat hazirliklart kapsamindaki yeni
yatirimlar i¢in istthdam artmustir.

2. Kisi basma GSYIH 2010, 2011 ve 2012 yillarinda artan oranlarda
yiikselmis, 2013 ve 2014 yillarinda her yil 4.000°er dolar diismiistiir.
Petrol-gaz fiyatlarim diismesi sonucu GSYIH diismiistiir.2014 yilindaki
94,757 dolarhk kisi basina GSYIH 2015 yilinda 143,532 dolar
olmustur.(2015-IMF)*

1 TC Ekonomi Bakanlig Katar Ulke raporu,
http://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/ulke-
detay/Katar?_afrLoop=108846310525635& afrWindowMode=0& _afrWindowId=null#!%40
%40%3F_afrWindowId%3Dnull%26_afrLoop%3D108846310525635%26_afrWindowMode
%3D0%26_adf.ctrl-state%3D18hu29ingl 125, (erisim 15.05.2015)

* TC Ekonomi Bakanlhg Katar Ulke raporu, https://www.ekonomi.gov.tr/  (erisim
15.05.2015)
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

GSYH, 2010-2014 arast her yil yiikselen oranlarda artmistir. Petrol-gaz
fiyatlarim1 diismesi sonucu 2014 yilindaki 212 milyar dolarhk GSYIH
miktar1 2015 yilinda 196,964 milyar dolara diismiistiir. (2015-IMF) 2
GSYH’deki yillik degisime gore hesaplanan ekonomik biiyiime oranlari
2010 yilinda yiizde 16,7 ile zirvede iken, 2011 yilinda yiizde 13’e
diigmiistiir. 2012 ve 2014 yillarinda ise yillik yiizde 6’larda kalmistir. 2014
yilindaki 6,2’lik biiyiime orami 2015 yilinda yiizde 7 olmustur. (2015-
IMF) **. Katar, Tablo II.1de belirtildigi gibi tiim KiK iilkelerinde en fazla
biiyiime oranlarina sahiptir.

Katar’da yillik sanayi iiretimi degisim orani 2010 yilinda yiizde 23.4 ile
zirvede iken, 2011 yilinda yiizde 13.9 olmus 2012, 2013 ve 2014 yillarinda
ise yillik yiizde 4 ve 3’lere diismiistiir. Katar sanayisinin en biiyiik alani
olan petrol- gaz rafineri ve petrokimya tesislerinin biiyiik kismu 2010 ve
2011 yillarinda yapilmig olmasindan kaynaklandigi varsayilmaktadir.
Katar’da yiizde 0,4-0,6 arasi issizlik orani diinyadaki en diisiik oranlara
sahiptir. Katar yasam sartlar1 itibariyle pahali bir {ilke oldugundan dolay1
Katar’a gelen kisiler bir iste calisanlalardir. Caligmayanlara oturum izni
verilmemektedir.

Katar, yatirimlarinin % 65-70’ini uluslararasi piyasalardan kredi yoluyla
finanse ettiginden dolayi, son bes yilda ytizde 38-31 aras1 bor¢lanma oram
ile diinya siralamasinda 120.’dir.

Katar’in Para rezervlerindeki yillik degisim ytizdesi, 2010 yilindan itibaren
yiizde 23.1°den 2015 yilina kadar yiizde yillik 10.6’ya diismiistiir.

Katar’da TUFE’deki yillik degisim yiizdesine gore enflasyon orani 2010
yilindan itibaren yiizde -2,4’den 2015 yilmma kadar yillik yilizde 3’e
yiikselmistir. Diinya siralamasinda 115.dir

Katar bankalarindaki ortalama faiz oranlari, son bes yil itibariyle yillik
yiizde 5.50-4.50 arasindadir. Diinya siralamasinda 147.’dir

Katar’da doviz kuru 3.64 ile | ABD Dolari=1QR stabildir. Son bes yilda bu
oaran degismemistir.

Katar’da Cari Islemler Hesab1, 2010 yilinda GSYH' nin yiizdesi 13.6 iken
2014 yilina kadar yiizde yillik 25.9°a yiikselmistir.

Katar’da Cari Islemler Dengesi, 2010 yilinda 17 milyar dolar iken 2013
yilina kadar yillik 62.6 milyar dolara yiikselmis, 2014 yilinda 54.8 milyar
dolara diismiistiir.

Katar’da Ticaret Dengesi, 2010 yilinda 54.017 milyar dolar iken 2013
yilina kadar yillik 105 milyar dolara yiikselmis, 2014 yilinda 101 milyar
dolara diismiistiir.

17-Katar’da gerceklesen Ihracat, 2010 yilinda 74.9 milyar dolar iken 2013
yilina kadar yillik 137 milyar dolara yiikselmis, 2014 yilinda 132 milyar
dolara diigmiistiir. Thracatin yillik degisim oran1 2010 yilinda yiizde 56.1

> TC Ekonomi Bakanlhigi Katar Ulke raporu, https:/www.ekonomi.gov.tr/, (erisim
15.05.2015)
> TC Ekonomi Bakanhigi Katar Ulke raporu, https://www.ekonomi.gov.tr/ , (erisim
15.05.2015)

181


https://www.ekonomi.gov.tr/
https://www.ekonomi.gov.tr/

Suat KARABULUT

iken, Thracat kalemleri olan petrol-gaz fiyatlarini diismesi sonucu 2013
yilina gore 2014 ihracati diistiigiinden yillik degisim oran1 -3.7 olmustur.

16. 18- Katar’a yapilan ithalat, 2010 yilinda 20.9 milyar dolar iken 2014 yilina
kadar yillik 31.1 milyar dolara yiikselmistir. 2022 FIFA olimpiyat
hazirliklart kapsamindaki yeni yatinmlar igin malzeme alimlart da
artmaktadir. Dolayistyla Ithalatin yillik degisim oram1 2010 yilinda yiizde -
6.8 iken, 2011 yilinda 28.6, 2014 yilinda 2013 yilindaki ithalat miktari ile
ayni oranlarda oldugundan -1.0” de kalmistir.

17. Katar’in uluslararasi piyasalardaki rezervleri 2010 yilinda 31.1 milyar dolar
iken 2014 yilina kadar yillik 43 milyar dolara yiikselmistir.

18. Katar’in Biitce fazlasi/ 2010 yilinda GSYH yiizdesi 24,0 iken 2013 yilina
kadar yillik yiizde 18,8’¢ diigmiistiir. Diinya siralamasinda 6.’dr.

19. Katar’a gelen dogrudan yabanci sermaye yatirimi 2010 yilinda 5 milyar
dolar iken 2012 yilinda 6,1 milyar dolara yiikselmis, 2015 yilma kadar
yillik 1,5-2 milyar bandinda seyretmistir.

20. Katar’dan ¢ikan dogrudan yabanci sermaye yatirimi 2010 yilinda 3 milyar
dolar iken 2013 yilinda 8 milyar dolara yiikselmistir.

21. Katar’a gelen yabanci turist sayist 2010 yilinda 1,5 milyon kisi iken 2012
yilinda 2,5 milyon kisiye yiikselmis, 2015 yilina kadar yillik 2,5-2,8 milyon
kisi seviyelerindedir.

22. Katar Merkez Bankasi % 4.5’lik iskonto orani ile diinya siralamasinda
73.°diir. (2013)

23. Dar para stokunda 29.980.000.000 dolar ile Diinya siralamasinda 61.°dir.
(31 Aralik 2013)

24. Genis para stokunda 136.000.000.000 dolar ile Diinya siralamasinda
50.dir.(31Aralik 2013)*

25. Yurtici kredi stoklarinda 170.100.000.000 dolar ile Diinya siralamasinda
44.dir. (31 Aralik 2013 )

26. Halka acik hisselerin piyasa degeri:126.400.000.000 dolar ile Diinya
siralamasinda 36.’dir. (31 Aralik 2012 ) Menkul Kiymetler Piyasasi
Endeksi (puan) 12,286.0°dir.**

27. Toplam (kamu + 6zel) Dis Borglart toplami, 2013 yilinda 149,4 milyar
dolar 2014 yilinda 156,02 milyar dolar ile Diinya siralamasinda 37.’dir. *°

% Dar para Stoku (Stock of narrow Money), banka dis1 finansal kurumlar, devlet ve yerel
yonetimler, finansal olmayan kamu kuruluslariin elinde ulusal para birimi cinsinden
(banknot ve madeni paralarin) vadesiz mevduat para toplam miktari,

Yar1 para stoku(Stock of quasi Money),vadeli mevduat ve tasarruf miktari,
http://www.theodora.com/wfb/wfb2000/definitions.html#stock direct foreign_ investment ab
road (erigim 09.04.2015)

2 http://www.qcb.gov.qa/English/Publications/Statistics/Pages/Economiclndicatros.aspx
(erigim 09.04.2015)

* EIU, IMF, World Bank Ulke Raporu, http:/www.ekonomi.gov.tr/upload/B160FD2F-9379-
082D-090953A5D908DDEB/KATAR.pdf (erisim 09.04.2015)
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28. Doviz ve altin rezervleri:40.090.000.000 dolar ile (31.12.2013)Diinya
siralamasinda 45.°dir.

29. ihracat mallari: Sivilastirilmis dogal gaz (LNG), petrol iiriinleri, giibre,
celik

30. En gok Ihracat yapilan Ulkeler (2013 ):Japonya% 26,7, Giiney Kore% 19,
Hindistan% 12.1, Singapur% 5,7, Cin% 5.4

31. ithalat mallari: Makine ve ulasim ekipmanlar1 gida, kimyasallar

32. En ¢ok Ithalat yapilan iilkeler(2013):ABD% 14.2, BAE% 11.1, Suudi
Arabistan % 8.6, Ingiltere % 6.4, Japonya% 6, Cin% 4.8, Almanya% 4.7,
italya% 4.4, Fransa% 4.4

I1.3.Katar’in Finansal Potansiyeli

Katar Yatirim Otoritesi (Qatar Invest Auturity-QIA)’nin sahip oldugu petrol ve gaz
kaynakl1 ulusal servet fonu (Sovereign Wealth Funds- SWF) toplami, 2014 yilinda
256 milyar dolar ile diinyanin 9. en biiyiik fonu olmustur.

Katar’daki tiim bankalarin varliklar1 toplami 282.208.501,64 milyon dolar olup,
Katar i¢i varliklar1 226.278.402,47 milyon dolar, Katar digindaki varliklart
55.930.050 milyon dolar’dir.”® Bu verilerden, Katar bankalarimin Katar disindaki
varliklarmin %25 oldugunu gézlemlemekteyiz.”’

Mayis 2015 itibariyle Katar’da kullanilan toplam kredi miktar1 164.521.942,85
milyon dolardir. Katar diginda kullanilan toplam kredi miktar1 20.153.319,50 milyon
dolar olmustur.**Verilerden anlagildigr tizere Katar’da kullanilan kredilerin %81°i
Katar i¢inde ve Katar firmalarma kullandirilmistir.

Londra merkezli risk danigmanlig1 sirketi Z/Yen tarafindan 2015 yilinda yayinlanan
diinya finansal merkezler “’siralamasinda Katar, diinyada 30. ve Ortadogu’da birinci
sirada yer aldi. Bu siralama ile Katar, Dubai (36.), Bahreyn (55.) ve Suudi
Arabistan’in (66.) Oniine gegti.

2010 Eyliil ayinda yayinlanan The Global Financial Centres (GFC) indeksinde,
Ortadogu’daki 1 numaral finansal merkez Katar segildi. Diinya Bankasi’nin “is

% Katar Merkez Bankasi verileri, Liabilities As At 2015/5, All Banks — All Branches Inside
Qatar,
http://www.qcb.gov.qa/sitelists/BankMonthlyStatements/Lists/Banks%20Monthly%20Statem
ent/Attachments/131/201505.htm (erisim 21.06.2015)

27Mayls 2015 Katar Merkez Bankasi verilerine gore Katar i¢i varliklar1 Katar digindaki
varliklara boliinerek hesaplanmustir.

® Katar Merkez Bankast verileri, Tablo (44) - (105) Breakdown of Credit Facilities by
Economic Sectors As At 2015/5 s
http://www.qcb.gov.qa/sitelists/BankMonthlyStatements/Lists/Banks%20Monthly%20Statem
ent/Attachments/131/201505.htm (erigim 27.06.2015)

®The Global Financial Centres Index 10, Eyliil 2011,  sf.4-6,
http://www.zyen.com/PDF/GFCI1%2010.pdf (erigsim 29.06.2015)
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yapma kolayligi” ile ilgili bir gostergeler degerlendirmesinde, Katar’in bolgede 3. ve
diinya ¢apinda 36. derecesiyle yillik is ¢evreleri siralamalarinda yiikseldigi goriildii.

2015 GFC indeksinde 1. olan New York’un reytingi 785, 2.Londra’nin reytingi,
14.Riyad’in reytingi 698, 20.Doha’nin reytingi 691, 23.Dubai’nin reytingi 688,
26.Abu Dhabi’nin reytingi 685, 44.olan Istanbul’un reytingi ise 643 olmustur.

I1.4.Katar’in Yurtdis1 Yatirimlari

Katar’in diinyadaki yatirimlar1 2013 yilinda 21,5 milyar dolar, 2012 yilinda yaklasik
45 milyar dolar, 2011 yilinda 13 milyar dolar ve 2010 yilindal5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. 30

QIA’ nun Avrupa'daki yatirimlart ve varliklar: toplami tahmini 115 milyar dolardir.
En fazla Katar yatinmlarinin oldugu Avrupa iilkelerinden Ingiltere’de, Londra’ya
yapilan yatirnmlar 45 milyar dolart bulurken Fransa/Paris'te 30 milyar dolart
geemistir.”’

2014 yilmin ilk yarisinda, 11 iilkede (Almanya, ispanya, Britanya, ABD, Fransa,
Fas, Isvicre, Kanada, Urdiin, Rusya, Avustralya) gerceklestirilen Katar
yatirimlarinin toplam degeri, 10 milyar dolar1 gegmistir.

2014 yilina kadar Katar’in en fazla yatirnm yaptigit ABD’de 40 milyar dolarlik,
Fransa’da 25 milyar dolarlik, Almanya’da 18 milyar dolarlik yatirimlari bulunuyor.

Kasim 2014 yilinda, QIA CEO'su Ahmed Al Sayed, Asya'da 2015-2020 yillart
icinde 15-20 milyar dolarlik yatirim yapacaklarini, 6zellikle Cin'in altyap1 ve saglik
sektorlerine yatirimlar igin ilgili oldugunu belirtti.*

Katar Yatirim Otoritesi (QIA), Mart 2015 de, Cinli petrol ve gaz iiretimi depolama
ve dagitim sirketi Shandong Dongming Petrochemical Group sirketinin yiizde 49
hissesini yaklagik 5 milyar dolara satmn aldi.** Mart 2015 de Hong Kong menseli HK
Electric Investments Ltd. yiizde 19,9 hissesini 1,2 milyar dolara satm ald1.**

% Stasa  Salacanin, 11 Kasim 2013, Katar'in Avrupa'da  yatirimlart

http://www.bgdoha.com/2013/1 1/qatar-investing-heavily-in-europe (erigim 29.06.2015)

*! Stasa Salacanin,agm

*2 Gulf Business haberi,15 Kasim 2014, http://gulfbusiness.com/2014/11/middle-east-wealth-
funds-actively-invest-2015/#.VZK{BPntmko

3 Bloomberg haberi 30 Mart 2015, http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-03-
30/qatar-qatra-jv-to-build-1-000-filling-stations-in-china-ceo(erisim 21.06.2015)

3 Bloomberg haberi, 09 Haziran 2015, http://www.bloomberg.com/news/articles/2015-06-
09/power-assets-sells-hk-electric-stake-for-hk-7-7-billion-to-qatar (erisim 21.06.2015)
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IL5.Katar ile Tiirkiye’nin Politik ve Ekonomik Iliskileri

Katar ve Tiirkiye, bolgedeki siyasi gelismeler {izerinde yakin isbirligi iginde
olmustur. Suriye, Misir, Filistin ve Gazze gibi konularda mevcut Tirkiye
hiikiimetinin ve Katar’in politikalar1 biiyiik 6l¢iide ortiigmektedir.

Tiirkiye’nin Korfez Ulkeleri Isbirligi Konseyi (KIK) ile stratejik diyaloglart
yiiriitiiyor olmasi ve Katar’m NATO Istanbul Inisiyatifi’ne dahil olmasi, iki iilkenin
¢ok uluslu orgiitler ¢ergevesinde de diizenli isbirligi halinde bulunmalarma yol
acmaktadir. Ayrica KKTC ile dogrudan iligkiler kurmasi, Katar’dan Tiirkiye’ye
dogalgaz boru hatt1 projesi, Katar yatirimcilarinin Tiirkiye’ye yonelmesi dnemli
gelismelerdir. ™

Tirkiye, Katar i¢in bolgede isbirligi yapabilecegi birkag iilkeden biri olarak Birlesik
Arap Emirlikleri ve Suudi Arabistan gibi bdlgesel giiglere kargt miittefik konumunu
giiclendirmektedir*®

Katar’in diinyadaki yatirimlar1 2013 yilinda 21,5 milyar dolar, 2012 yilinda yaklasik
45 milyar dolar, 2011 yilinda 13 milyar dolar ve 2010 yilindal5 milyar dolar olarak
gergeklesmistir.37

Katar’da Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY) toplami 2013 yilinda 30 milyar dolar’a
ulasmistir. Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan “Business 2015 Doing” DYY
simiflandirmasinda 189 iilke arasindan Katar 50. sirada yer aldi. 2014 yilindaki
siralamada 45. sirada idi.*®

“Business 2015 Doing” kapsaminda, Tiirkiye 2015 yilinda DYY siralamasinda 55.
sirada olup, 2014 yilinda 51. siradayd1.*

Gorildigii iizere Katar, DYY simiflandirmasinda Tiirkiye’den daha dnceki siralarda
yer almaktadir.

Katar’da 2000-2014 yillar1 arast 15 yilin ortalama yabanci yatirimei giris orant
yiizde 2,92 olup, Tiirkiye’de ise ylizde 1,69 dur.

Katar’dan Tirkiye’ye, 2008 yilindan itibaren dogrudan yatirimlar baslamis, 2010
yilinda en yiiksek miktar olan 515 milyon dolara ¢ikmustir.

35 Tirkiye Doha Biiyiikelgiligi web sitesi http://www.mfa.gov.tr/turkiye-katar-siyasi-

iliskileri.tr.mfa, (erisim 11.7.2014)

*® Minarls, Agm sf.3
37

Stasa  Salacanin, 11 Kasim 2013, Katar’in  Avrupa'da  yatirimlari
http://www.bgdoha.com/2013/1 1/qatar-investing-heavily-in-europe (erigim 29.06.2015)
38Dw[inya Bankasi R “Business 2015 Doing” Katar verileri,
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/qatar/(erigim 11.06.2015)
3939Dw[inya Bankas1 , “Business 2015 Turkiye verileri

Doing”http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/turkey/(erisim 17.06.2015)
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2000-2014 yillarinda Katar’dan Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirimlarin toplami
2,323 milyar dolar olmustur.

Katar’in Tiirkiye’deki en bilyiik yatirimi; 2013 yilinda Anadolu Endiistri Holding ve
istiraklerinin sahibi oldugu ABank (Alternatif Bank)’in yiizde 75’lik hissesini
Commercial Bank of Qatar’a (CBQ)’a 465 Milyon dolara satmalart ile
gergeklesmistir. 2014 yili itibariyle, 47 Katar sirketi Tiirkiye’de faaliyet gosteriyor.
35 Tirk miiteahhitlik ve insaat firmas1 Katar'da 13,5 milyar dolar1 asan projelerde
yer ald1.

Tiirkiye ve Katar’in toplam dis ticaret hacmi 570 milyar dolardir. Ama ikili dig
ticaretimiz sadece 1,2 milyar dolardir. Yani dig ticaretimizin binde 2’sini
birbirimizle yapiyoruz. Bu rakamlar potansiyelimizin ne kadar biiyiik oldugunu, fiili
ticaretimizin ne kadar kiigiik oranlarda oldugunu gdsteriyor.*’

Turizm ac¢isindan inceledigimizde; 2011 yilinda Katar’dan 7.600 kisi, 2012 yilinda
14.000 kisi, 2013 yilinda 20,000 kisi Tiirkiye'yi ziyaret etti.

Gayrimenkul yatirnmlarinda Tiirkiye’yi tercih eden Katar yatirimcilar
Tirkiye’de 298.781 m?’lik gayrimenkul satin almistir. Basit bir hesaplamayla
ortalama gayrimenkuliin satin alim fiyati 2000 dolar/m2 ile toplamda 600 milyon
dolarlik bir yatirmm s6z konusudur.*'

Katar Enerji Bakant Muhammed el Sada, Tiirkiye'de LNG tesisi insa edilmesi igin
fizibilite ¢alismalarmimn sirdigini ifade etti.*Tiirkiye, Katar’dan yillik 2 milyar
metrekiip gaz almak istemektedir.

II1. ARASTIRMA
II1.1.Katar-Tiirkiye Iliskileri Uzerine Anket Uygulamasi

01 Nisan-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda Katar ve Tiirkiye’de gerceklestirilen
“Tiirkiye - Katar iliskileri ve Sermaye Hareketleri ” anketi sonuglar*
asagidaki gibidir.

% Ekonomi Bakanligi ve TOBB -TIM organizasyonunda 19-20 Nisan 2014 tarihlerinde
diizenlenen Tiirkiye-Katar Is Forumu notlart
http://www.tobb.org.tr/Sayfalar/Detay.php7rid=5825 &Ist=Haberler(erisim 21.06.2015)
41Periskop Gayri Menkul Degerleme Dergisi, Nisan-Mayis-Haziran - 2015 Sayi: 26
http://www.evagyd.com/Images/Uploads/Files/0807150505 periskopsayi26.pdf(erisim
01.07.2015)
2 Enerji Biilteni,2015,
http://www.eud.org.tr/TR/Genel/BelgeGoster.aspx?FOE10F8892433CFF7A2395174CFB32E
19BCFDAOAO07D3F364(erisim 15.07.2015)

* ALMADA Dergisi, Ocak 2014, say1:67 , Ocak 204 Tiirkiye-KIK iilkeleri ekonomik analizi
, sf.18-19 file:///C:/Users/ AMD/Downloads/Al%20Mada%20Magazine-
page%2018.pdfierisim 15.07.2015)
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1. Katar ile Tiirkiye'nin Siyasi Iliskileri, Askeri-Savunma Sanayi Iliskileri, Ticari
Mliskileri, Yatirimlar, Petro-kimya ve Enerji isbirlikleri, Teknoloji Alaninda,
Endiistriyel Yatirimlari , Mali ve Finansal iligkileri , Kiiltiir ve Egitim Alaninda,
Medya Alaninda igbirlikleri i¢in ¢ogunlukla “daha iyi olabilir” denildi®

2. Tiirkiye'nin Suriye politikalar1, Misir politikalar1, israil-Filistin politikalari, Irak
politikalari, iran politikalar1 ve uygulamalar “iyi” degerlendirildi.

3. Tiirkiye ile Katar arasinda Siyasi ve Ekonomik liskilerin daha iyi gelistirilmesi
icin;

a. Bolgesel Ortadogu Politikalarinda Ortak Hareket etme politikalari
“daha iyi olabilir”.

b. Finansal yatirimlar ve Emlak Projeleri alaninda iligkiler devem
ettirilmeli,

c. Tarim ve gida alaninda, Petro-kimyasal ve Sanayi alanlarinda, Turizm
yatirrmlarinda ortak projeler ve yatirimlar Oncelikle gelistirilmeli
seklinde degerlendirildi.

4. Tirkiye, Katar’da(dncelik siralamasina gore) asagidaki alanlarda ve sektorlerde
daha etkili hale gelebilir. Gida, Saglik Hizmetleri, Kiiltiirel, Miizik- Eglence-
Sanat, Teknoloji, Emlak-Insaat, Turizm, Otelcilik, Altyapi, Sanayi, Hizmet
Sektorii, Egitim, Tekstil / Konfeksiyon

5. Katar, Tiirkiye'de (6ncelik siralamasina gore) asagidaki alanlarda ve sektorlerde
daha etkili hale gelebilir. Finans, Emlak Projeleri, Petro-kimya ve Sanayi
Yatirimlari, Tarim- Hayvancilik ve Gida Yatirim ve Projeleri

6. Tirkiye'de Katar kaynakli yatirimlarimin yetersiz olmasinin  (Oncelik
siralamasina gore) en biiylik sebepleri asagidaki gibidir.

a. Tirkiye’deki potansiyeller yeterince bilinmiyor
b. Tiirkiye’de yatirimeilar: korumak i¢in yasal diizenlemelerin yetersizligi
c. Tiirkiye'nin ekonomik yatirim rasyolar1 cezbetmiyor

* 01 Nisan-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda Katar ve Tiirkiye’de gerceklestirilen “Tiirkiye
- Katar Iliskileri ve Sermaye Hareketleri ” anketi, Katar ve Tiirkiye’de 4 hedef kitleye
yonelik profesyonel kurulus tarafindan hazirlanmais, telefon-mail destekli ve birebir goriiserek
yonlendirmelerle online yontemle uygulanmustir.

1.Hedef Kitle; Katar’daki ekonomik ve idari kuruluslara, Bakanliklar, Medya ve
Universitelere yonelik  (Politik-Ekonomik Makro Analiz) kapsamli olarak Ingilizce
uygulanmustir.

2.Hedef Kitle; Katar’daki finansal kuruluslara, yatirimei sirketlere yonelik (Finansal Analiz)
kapsamli olarak ingilizce uygulanmistir.

3.Hedef Kitle; Katar’da yasayan Tiirk Bankaci, Sirket Yoneticisi, Miiteahhit, Miihendis,
Akademisyen, Doktor, Isadam, Is kadim ve Tiirk esnaflara yonelik Tiirkge uygulanmstir.

4 Hedef Kitle; Tiirkiye’de ilgili Bakanliklar, BB Tamitim Ajansi, DEIK, TIM, ITO,
ISO,YASED,TESEV vb kuruluslara yonelik Tiirkge uygulanmistir
* Anket cevaplari; iyi, ¢cok iyi, daha iyi olabilir, kotii seklinde siklanmustir.
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Tirkiye'de yatirim tesviklerin yetersizligi

Tirkiye’de kamu ve 6zel projelerin -uluslararasi standartlarda- tanitim
ve raporlamalarin olmamasi,

Tirkiye’de ozellesme-ihale-halka arz kapsamindaki yatirimlarin ve
projelerin islami Finansman kriterlerine gore hazirlanmadig

7. Katar ve Korfez Ulkelerinden Tiirkiye'ye daha fazla dogrudan yatirm igin
(6ncelik siralamasina gore) yapilan oneriler asagidaki gibidir.

o e

oo Ao

8. Katar

Ulkeler birbirlerini daha iyi tanimas1 gerekir

Tirkiye'de planlanan ve teklif edilen yatirimlar i¢in daha cazip
tesvikler uygulamalidir.

Yabanci yatirimeilar igin yatirim glivence olmali

.Yatirimcilar i¢in uluslararasi hukuk kriterleri uygulanmali

Ozel Sirketlere ait projeler ve yatirim ortakliklar1 da gelistirilmelidir
Birlikte Gigiincii tilkelerde ortak yatirim projeleri gelistirilmeli.

Islami Finans uygulamalar1 gelistirilmeli

Bolgesel ve yerel politikalar yatirim ve ticarete yansitilmamali

ve Korfez Ulkelerinden Tiirkiye'ye sermaye transferi ve finansal

yatirimlar i¢in (6ncelik siralamasina gore) yapilan oneriler asagidaki gibidir.

oo o

Tiirkiye’de Islami Bankacilik ve Islami Sermaye Piyasasi gelistirilmeli
Tirkiye Borsas1t Korfez Borsalarina entegre edilmeli

Islami Finans enstriimanlari ¢esitlendirilmeli

Islami Sigortacilik gelistirilmeli

Uygulanan sukuk tiirleri ve yapilari, Korfez bdlgesindeki
uygulamalarla uyumlu olmalidir.

9. Ankete katilan Katar yatirimecilar1 ve finansal kuruluslar Tiirkiye’de; 2010-2014
arasinda %33 oraninda finansal, %66,7 oranlarda diger sektorel alanlarda
yatirim yapmislar.

2015-2018 yillar1 i¢in %33 Gayrimenkul projelerine, %66,7 diger sektorel alanlarda
yatirim planliyorlar.

10. Katar'da yasayan Tiirkler, Katar’da (6ncelik siralamasina gore) asagidaki sektor
ve ig alanlarinin cazip oldugunu belirttiler

Ingaat Malzemeleri, Miiteahhitlik Altyapi, Gida Toptan, Restoran, Saglik
Hizmetleri, Ozel Egitim, Turizm, Otelcilik, Hizmet Sektérii, Konut, Hizmet Sektorii,
Hazir Giyim, Tekstil ve Konfeksiyon, Marketcilik, Teknoloji, Sanayi, Dayanikli
Tiiketim Egyalari, Lojistik, Magazacilik, Kiiltiirel / Sanat, Miizik / Eglence

Anket uygulamalar1 disinda, Katar’da yaptigimiz gozlemler, birebir goriismelerimiz
ve tespitlerimiz agagidaki gibidir.
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1. Katar’daki bankalarda ve kamu-ozel sirketlerinde basta Ingilizler olmak iizere
Avrupa’dan, Avusturalya, Kanada, Hindistan ve Pakistan menseli yoneticiler
ve profesyoneller gorev yapryor. Tiirk profesyonelleri ¢ok azdir.

2. Katar’daki finans kuruluglar1 ve Katar Finans Merkezi, Londra ve ABD
sermaye piyasalarina ve borsalarma endeksli ve hukuki kurallara endeksli
calismaktadir.

3. Bolgeyi iyi taniyan uzmanlar sadece dini ve tarihi iliskileri kullanarak Katar
sermayesini ¢ekmenin miimkiin olmadigint vurguluyor. Katar Tirkiye'de
distintilenin aksine finans ve ekonomi alaninda pozitivist bir bakis agisina
sahipler.

4. Yatrmm konusunda Islami referanslara gore calisan biiyiik kesim kadar,
konvansiyonel ve sekiiler ¢alisan kurumlarda mevcuttur. Bu nedenle
Katar’daki Islami-faizsiz bankacilik alaminda faaliyet gdsteren bankalarin
yaninda en az bunlar kadar konvansiyonel bankalar da faaliyet gosteriyor.
Mliskileri bu konsepte gore planlamak gerekiyor.

5. Tirkiye’nin kredi notunun wuzun siiredir uluslararasi derecelendirme
kuruluglarinca yatirim yapilabilir dereceye ylikseltmemesi de Katar’daki
yatirimcilart i¢in en dnemli sorun olusturmustur.

6. Katar’daki devlet yatinm fonlarmin, dis iilkelerde gergeklestirdigi
yatirimlarda uzun vadeli yatinm planlarinin ve stratejik hedeflerinin
olmadigma dair elestiriler mevcut. ingiltere, Fransa basta olmak iizere son
yillarda Cin’e yatirimlarin1 yonlendirmekte oldugu gézlemlenmektedir.

7. Tirk yatirnmcist ve miitegebbisleri, sermaye piyasalar1 ve karar vericileri,
Katar ve diger Korfez bolgesini ve potansiyellerini, yontemlerini, ¢aligma
sekillerini tam olarak algilayamamistir. Tiirkiye'de Ortadogu ve Korfez
iilkeleri denince akillarda hala onlarca yil 6ncesinin ¢l kiiltiirii, siyasi, askeri
kaoslar, savaglar, i¢ c¢atigmalar, karmasikliklar vb. gibi olumsuz algilar var.
Oysa bolgeyi yakindan takip edenlerin tespitlerine gore, Diinya’daki bir ¢ok
lilke Katar ile isbirligi yapmak, iilkesine ¢ekmek igin adeta yarigmaktadir.
"Insan Katar'da yasayinca diinyadaki her iilke Katar'n pesindeymis gibi
gorilintiyor" 4

I11.2.11gili Diger Anket Analizleri

1. TESEV tarafindan yapilan “Ortadogu’da Tiirkiye Algis1 -2013” anket
sonuglarint  inceledigimizde  konumuzla ilgili asagidaki  sonuglari
gormekteyiz. *’

*® Sirketlere marka stratejisi hazirlayan Brand Union'm Genel Midiiri lain Webster
tesbiti,http://www.bbc.co.uk/turkce/ekonomi/2013/03/130322 katar feature(erisim
17.07.2015)

47Akgiin Mensur, Gilindogar Sabiha Senyiicel, TESEV Dis Politika Programi, Ortadogu’da
Tiirkiye Algist
2013,http://www.tesev.org.tr/assets/publications/file/03122013120651.pdf(erisim 19.08.2015)
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a. Tirkiye’nin Ortadogu’daki rolii ile ilgili olarak katilimcilarin %601
Tiirkiye nin Ortadogu’da daha biiyiik bir rol oynamasini desteklerken,
%64’1 her gecen giin daha etkili oldugunu belirtiyor. Misir ve Suriye
haricinde tiim {ilkelerde Tiirkiye’nin daha fazla rol oynamasina %60’1n
iizerinde destek var.

b. Bolge genelinde %067 ile en sevilen iilke Birlesik Arap Emirlikleri
olup, Suudi Arabistan %60 ile ikinci, Tirkiye %59 ile {iglinci
stradadir. 2011-12 yillarinda Tiirkiye ilk sirada yer almisti.

2. Dis Ekonomik liskiler Kurulu (DEiK)'nun 2008 yilinda, Korfez bolgesi ile
en az 5 yildir ticari faaliyette bulunan iiyeleri arasinda yaptig1 ankette
konumuzla ilgili asagidaki sonuglari gt’)rebiliriz.48

a. Korfez iilkeleriyle ticaretin gelismemesi konusunda en biiyiik engel
Tirkiye'nin bolgede yeterince taninmamasidir. Burada ilk adimin
'tanitim' oldugu ortak goriisii hakimdir. Bu degerlendirme Katar i¢inde
gecerlidir.

b. Tirk yatirnmcisy, miitesebbisleri, sermaye piyasalart ve Kkarar
vericilerin Katar ve diger Korfez bdlgesini ve potansiyellerini,
yontemlerini, ¢alisma sekillerini tam olarak algilayamamustir.

c. Korfez yatirimcilarinin Tirkiye'deki firsatlart diger iilkelere gore daha
az karli gormektedir. Bunun sebebi olarak da Tiirkiye'deki yatirim
tesviklerinin diisiik seviyede olmasi, Tiirk hukuk sisteminin etkin ve
verimli ¢alistigina dair siipheler gosteriliyor.

I11.3. Ulke Ekonomilerinin Kiyaslamalar1 (Benchmarking)

Genellikle, yatinmin hangi iilkeye yapilacagina iligkin karar verme siirecinde,
yatirnmcilar farkli ihtiyaglarina gore hesap yapmaktadirlar. Bu hesaplamalar,
yatinmcinin ~ degerlendirme  kriterlerinin ne olacagmna iliskin bir zemin
olusturmaktadir. Yatirnmcilar, iilkelerin yaptirdiklari Kiyaslama (Benchmarking)
calismalarindan yararlanarak yatirim yapacaklari tilkeleri kiyaslayabilmektedirler.

Korfez iilkelerinin, Katar’in en fazla yatirim yaptigi, Londra Borsalarinda en fazla
Islami finansal iiriinlerin yer aldigi ve islem gordiigii iilke Ingiltere oldugu igin
Tirkiye ile ve ilgili kalemlerde Katar ile Karsilastirma yapacagiz.

48D1$ Ekonomik Tliskiler Kurulu (DEIK)'nun 2008 yilinda, Kérfez bélgesi ile en az 5 yildir
ticari faaliyette bulunan iiyeleri arasinda yaptigi asagidaki anket sonuglar1i bu bilgiyi
dogrulamaktadir.
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Ingiltere ile Tiirkiye’nin ile Karsilasghrmali 2010-2014 yillarindaki ekonomik
degerleri®

2014 Degeri

GSYH(dolar)-TR 800 milyar
INGILTERE 2.950 milyon (IMF,2014)
KATAR 212
CSN
INGILTERE 45.729 (IMF,2014)
KATAR 99,368

Ekonomik Biiyiime-TR

INGILTERE 3 % (IMF,2014)
KATAR 6.2.
ihracat Tutan 158 milyar

INGILTERE 506,1
KATAR 132
ithalat Tutar 242 milyar
INGILTERE 682,5
KATAR 31.1.
Dogrudan Yabanci .
Yatirim 12,5 milyar
INGILTERE 72,2 milyar
Cikan dogrudan
yabanci sermaye
yatirimi
® TC Basbakanllk Tamtim Ajanst  web  sitesi, http://www.invest.gov.tr/tr-

TR/turkey/factsandfigures/Pages/TRSnapshot.aspx#PageTop (erisim 18.09.2015)
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(milyar dolar)
INGILTERE 59,6
KATAR 115
Kamu Bor¢ Stoku- 33,1
INGILTERE 87,9
CARI DENGE /GSYiH 5
(%)
INGILTERE -4,5
Biitce dengesi -1,7
INGILTERE 5.1
GSYIH ve Diinya
Siralamasi(Milyon 17.(827.378)
Dolar)
INGILTERE 6.(2.533.429)
Suralamas: (Dolar) 76. (11.042)
INGILTERE 30.(39.969)
KATAR 3.(92.228)
INSANI GELiSME 14,
INGILTERE 69.
ULUSAL PARA (Yilhik 179,
Ortalama)
INGILTERE 0.64
BORSTA RI%\ISI];EKSI 84.102.
INGILTERE/FTSE 100 6,633.
BORSA GETIRISI 24
INGILTERE/FTSE 100 -1,7.
KURESEL REKABET 44.
INGILTERE 10.

Ingiltere, AB icinde Almanya ve Fransa’dan sonra iigiincii ve diinyada yedinci en
biiyiikk ekonomidir. 2010 yilinda iilke ekonomisi % 1,3 oraninda biiyliyerek
resesyondan ¢ikmustir. 2014 yilinda % 3 oraninda biiyiiyen ekonominin 2015 yili
igin bilylime oram tahmini % 2,5’tir. 2014 yili itibariyle iilkenin GSYIH's1 2.950

milyar dolardir.
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Ingiltere ekonomisinde GSYIH’nin yaklasik {igte ikilik kismu &zel tiiketim
kaynaklidir. 2014 yili itibartyla hizmet sektorii iilke GSYIH’sinin %78,9’unu
olusturmaktadir. Londra’nin diinya finans sektdriindeki geleneksel 6nemine de baglt
olarak finans sektorii GSYIH nin yaklasik % 10’luk, vergi gelirlerinin ise % 11’lik
kismini olusturmaktadir.

Ulkenin kronik dis ticaret agig1 sorunu son yillarda iyice kotiilesmis, 1997 yilinda
11,9 milyar Sterlin (19,5 milyar dolar) diizeyinde gergeklesen dis ticaret agig1 2014
yili itibariyla 176,4 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir.

Ingiltere UNCTAD 2015 Diinya Yatirim Raporu’na gére 2014 yili itibariyle
iilkedeki yabanci yatirnmlar stogu agisindan diinyada ikinci, Avrupa’da ise birinci
sirada yer almaktadir.

Ingiltere yabanci yatinmcilar agisindan en liberal ortamlardan birine sahiptir.
Sermaye kontrolleri 1979 yilinda, diger AB filkelerinden en az 10 y1l 6nce, ortadan
kaldirilmastir.

Hiikiimetler 80’lerden beri yabanci yatirimlart iilkeye cekmeye c¢alismaktadir.
Sermaye piyasalarinin yapisi yabanci yatirimcilarin yerel firmalar1 devralmalarina
uygun sekilde olusturulmustur. Hilkiimetlerde bu tip devralmalarda herhangi bir
kisitlamada bulunmamaktadir.

Ingiltere’nin  yabanci sermayeye politik yaklasimini  “ekonomik faaliyetin
milliyetinden c¢ok yeri 6nemlidir” seklinde &zetleyebiliriz. Ingiltere’de yabanci
sermaye Oniindeki engelleri iki alan belirlemektedir. Bunlardan biri rekabet
politikasi digeri ise milli glivenliktir.

Ingiltere’de tarifeler, giimriik denetimi, saghk kontrolleri, miktar ve deger
kontrolleri, lisans-standart ve etiket uygulamalart vb. konular bakimindan AB
tilkelerindeki uygulamadan farkli ve 6zel olarak dikkati ¢eken, ithal edilen iiriinlerin
pazara girisine engel olusturan bir uygulama bulunmamaktadir.*’

Bu karsilastirmadan gériildiigii iizere Ingiltere’de Dogrudan Yabanci Yatirim (DYY)
72,2 milyar dolar olup iilkedeki yabanci yatirim stogu ise 1,662 milyar dolardir.
Katar’da DYY toplami 30 milyar dolara ulagmistir. DYY siniflandirmasinda 189

> TC Ekonomi Bakanlig1 Ulke rporu
https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/dislliskiler/ulkeler/ulke-
detay/%C4%BO0ngiltere/html-viewer-ulkeler?contentld=UCM%23dDocName%3 AEK -
160176&contentTitle=D%C4%B1%C5%9F%20Ticaret& afrl.oop=383291061082467& _afr
WindowMode=0& afrWindowld=4yslh40at 193#!%40%40%3F_afrWindowld%3D4yslh40
at 193%26 afrLoop%3D383291061082467%26contentld%3DUCM%2523dDocName%253
AEK-

160176%26contentTitle%3DD%25C4%25B1%25C5%259F%2BTicaret%26 _afrWindowMo
de%3D0%26_adf.ctrl-state%3D4yslh40at 279 (erisim 12.11.2015)
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https://www.ekonomi.gov.tr/portal/faces/home/disIliskiler/ulkeler/ulke-detay/%C4%B0ngiltere/html-viewer-ulkeler?contentId=UCM%23dDocName%3AEK-160176&contentTitle=D%C4%B1%C5%9F%20Ticaret&_afrLoop=383291061082467&_afrWindowMode=0&_afrWindowId=4yslh40at_193#!%40%40%3F_afrWindowId%3D4yslh40at_193%26_afrLoop%3D383291061082467%26contentId%3DUCM%2523dDocName%253AEK-160176%26contentTitle%3DD%25C4%25B1%25C5%259F%2BTicaret%26_afrWindowMode%3D0%26_adf.ctrl-state%3D4yslh40at_279

Suat KARABULUT

iilke arasindan 50. sirada yer alan Katar,”' 55. sirada olan Tiirkiye’den daha 6nceki
siralarda yer almaktadir.>

Ingiliz firmalarmin diger iilkelerde gergeklestirdigi yatirrm tutari ise 2014 yili igin
59,6 milyar dolar olarak gergeklesmisgtir

Katar’da 2000-2014 yillart arast 15 yilin ortalama yabanci yatirimer giris orant
yiizde 2,92 olup, Tiirkiye’de ise yiizde 1,69 dur.

Katar’dan Tirkiye’ye, 2008 yilindan itibaren dogrudan yatirimlar baslamig, 2010
yilinda en yiiksek miktar olan 515 milyon dolara ¢ikmustir.

2000-2014 yillarinda Katar’dan Tiirkiye’ye gelen dogrudan yatirinmlarin toplami
2,323 milyar dolar olmustur.

II1.4. Katar-Tiirkiye iliskilerinin SWOT Analizi

Belirlen akademik, bilimsel verilerle, aliman anket sonuglarini birlikte
degerlendirerek SWOT kapsaminda iilkelerin gii¢lii yanlar1 ve avantajlari, 6ne ¢ikan
firsatlar, mevcut sorunlar, dis tehditler ve faktorleri analiz edecegiz.

II1.4.1.Tiirkiye'nin Giiclii Yanlar1

75 milyona yaklasan Biiyiik I¢ Pazar

Niifusunun yiizde 50'e yakin Geng Niifus ve Kalifiye Isgiicii
Stratejik ve Cografi Konum

Ekonomik Istikrar, Gelisen Biiyiime Oran1 ve Potansiyeli
AB'ye tam iiyelik Siireci

Cazip devlet tegvikleri

Sanayi ve Teknoloji Alt yapisi

Nk v =

I11.4.2. Tiirkiye’nin Zayif Yanlari

1. Gegmis donemlerdeki Ekonomik Istikrarsizlik

2. Hukuk Sistemindeki Aksakliklar

3. [Iscilik Maliyetlerinin Yiiksek Olmasi

4. Yiksek Vergi Yiikii

5. Biirokratik Engeller

6. Sektorel Lisanslar ve Isletme Ruhsatlari

7. Giivenlik Riskleri
51Dw[inya Bankas1 R “Business 2015 Doing” Katar verileri,
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/qatar/(erigim 11.06.2015)
5252Dw[inya Bankas1 , “Business 2015 Turkiye verileri

Doing”http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/turkey/(erisim 17.06.2015)
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II1.4.3.Tiirkiye’de Firsatlar

PN W=

Tiirkiye'nin geng ve dinamik isgiicii ve tiiketici potansiyeli

AB siirecinde reformlar

Ozellestirmeler ve PPP (kamu-6zel isbirligi) projeleri

Enerji A¢ig1 ve Yatirimlari

Diisiik faiz oranlar1

Deniz, kara ve demir yolu tagimaciligi ve Lojistik potansiyeli
Turizm potansiyeli

Islami Finansal alanindaki yasal diizenlemeler ve iyilestirmeler

111.4.4.Bolgesel Firsatlar, Pozisyonlar

1.
2.
3.

Bolgesel Krizlere Ortak Tavir Gelistirme
Dis Iligkilerde Katalizor-Arabulucu Rolii Gelistirme
NATO-AB ve ABD ile yakin igbirlikleri

I11.4.5.Bolgesel Tehditler

1.

Uluslararast Alanda Farkli Doniisiimler: Suriye ve Irak eksenli DAES
problemi dolayisiyla ABD, Rusya, Israil ve Avrupa iilkeleri bu bolgeye ve
operasyonlara miidahil olmus durumdadir.

Kiiresel ve Bolgesel Giiglerin Baskisi: ABD, Rusya, basta Ingiltere ve
Fransa olmak iizere Avrupa iilkeleri, Tiirkiye’nin Korfez iilkelerinde ve
Orta Dogu’da boylesi bir rol genislemesinden rahatsiz olacaklar
sOylenebilir.

Radikal Politikalara Kayma: Suriye’nin i¢ savasla beraber Rusya ve Iran’la
radikal sdylemlere kaymasini beraberinde getirmistir. Rusya en agir
silahlarla Suriye’de konumlanmstir.

I11.4.6.Tiirkiye icin Risk-Tehlike Ongoriileri

1.

Cografi Konum: Tiirkiye politik olarak oldukca karisik bir cografyada
bulunmaktadir. Ozellikle Irak petrolleri endeksli ve Suriye’de yasanan
politik olaylar, Tirkiye ekonomisini ve giivenligini olumsuz
etkilemektedir.

Politik Risk: Tirkiye cografyasindan ve {ilke i¢indeki bazi dinamiklerden
kaynaklanan bir politik riskin/korkunun hala s6z konusu oldugu ve bunun
kismen de olsa yabanci yatirimcilarda tedirginlige yol agtigi ileri
stiriilebilir.

Dis Piyasalara Bagimlilik: Tiirkiye'de basta enerji hammaddesi olmak iizere
ithal girdi kullanim orani ¢ok yiiksektir.

Ekonominin Kirilgan Yapisi: Cesitli sebeplerle biiyiik miktarlarda kisa
vadeli sermaye akimlar/portfoy yatirimlart (sicak para) Tirkiye'ye
girmistir. Olumsuz gelismeler olmast durumunda bu sermayenin Tiirkiye'yi
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hizla terk edecegi ve bunun da makroekonomik istikrari zedeleyecegi
beklenebilir. Ekonominin kirilganlhigimi artiran diger iki unsurun da artan
dis ticaret ve cari islemler acig1 oldugu s6ylenebilir.

Degerli Tiirk Liras1 ve Dis Ticaret A¢igi: 2014 yilindan itibaren Tiirk Lirasi
diger tilke para birimlerine kars1 agir1 degerlenmistir. Bu asir1 degerlenme,
yerli ihracatgilari olumsuz etkilemekle, ayn1 zamanda dis ticaret agigina ve
cari agiga neden olmaktadir.

AB Uyeliginin Oniindeki Engeller: Tiirkiye, 2013 yilina kadar
gergeklestirdigi reformlarin, 2013 yilindan sonra duraganlagmis olmasindan
dolay1 Tirkiye'nin tam iyeligine karsi ¢ikan AB iiye lilkeleri sayisinda bir
artig s6z konusudur.

II1.5. Katar’in Analizi

IIL5.1.Katar’in Tiirkiye icin Giiclii Yonleri

SNk LD =

Tarihi, Kiiltirel Yakinlik

Aktif Diplomasi ve Liderler arasi pozitif iligkiler
Petrol-gaz potansiyeli

Finansal potansiyeli

Ekonomik Isbirligi Olanaklar

Ikili iliskilerin Cok Boyutlu Hale Gelmesi

II1.5.2Katar’da Firsatlar

1.

(9]

Katar'daki altyapi-iistyap1 projeleri; 2022 Diinya Futbol Kupasi'na ev
sahipligi yapacak olan Katar'in yapacagi altyapi projelerine, 150 milyar
dolar harcayacak olmasi

Katar hiikiimetinin ¢ikarttig1 yatirimeilara kolayliklar saglayan tesvikler
Katar’in zengin petrol ve dogalgaz potansiyelinde avantajli yararlanma
imkani

Katar’in petrol-gaz endeksli finansal ve yatirim potansiyelini transfer etme
Orta 6lgekli Tiirk sanayici ve girisimcileri iginde bir cazibe merkezi olmasi
Katar yatirnmeilarinin Tiirkiye’de yatirimlart diger Korfez Ulkelerini pozitif
etkilemesi

I11.5.3.Katar-Tiirkiye iliskilerinde Olas1 Tehditler
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1.

Son dénemlerde Arap Bahari kapsaminda ve Misir-Irak-Suriye-israil-
Filistin iliskilerinde komsu tilkelerde yasanan gelismelere karst bolge tilkesi
olarak yapilacak yaklagimlarin doguracagi tepkiler Tiirkiye’yi zora
sokabilir.

Bolgemizdeki Suriye-Irak’taki politik ve askeri sorunlarla ilgili, bolgedeki
terdrist gruplara karsin ABD, Avrupa iilkelerinin, NATO’nun tavri ve
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alacag1 askeri-politik kararlar ve uygulamalar Katar’in ve Tiirkiye’nin
iligkilerini etkilemektedir.

3. Katar ve Korfez kaynakli yabanci sermayenin yatirimlarini sadece menkul
kiymetler piyasalarinda degerlendirmesi ve bunun iilke topraklarinda reel
yatirnmlara doniistiirilmemesi ileride gerek igte gerek dista meydana
gelebilecek bir ekonomik dalgalanma, borsada islem goéren bu yabancilara
ait paranin borsadan ¢ekilme riski nedeniyle iilke ekonomisine tehdit
olusturmaktadir.

4. 2010 lu yillardan itibaren Katar'in en biiyiik ticari ortagi Japonya, Hindistan
ve G. Kore olmustur. Avrupa, Rusya dogal gazina alternatif goziiyle baktigi
Katar dogal gazina sahip olabilmek igin projeler iiretiyor. Dolayisiyla bu
bliyliik miisterileri yaninda Tirkiye'nin daha ucuz gaz almak istemesine
Katar olumlu cevap verememistir.

5. Korfez iilkelerinde ve Ortadogu bolgesinde politik olarak etkin olan iran’in
Tirkiye ile Katar arasinda isbirligini engelleyici politikalari
gozlemlenmektedir.

6. Katar’da etkin olan basta Ingiltere olmak iizere AB iilkelerinin ve ABD’nin
bu iilkelerdeki askeri-enerji-finansal menfaatleri geregi Tiirkiye ile Korfez
tilkeleri arasinda igbirligini engelleyici politikalar

7. IMF’nin Ortadogu’ya yonelik yayimladigi raporda 2015 yil i¢in petrol
tiretiminin sabit kalmaya devam etmesi durumunda bdlgedeki ekonomik
biliylimenin gerilecegini belirtmesi,

SONUC

Katar sermayesinin diinyadaki ve Tirkiye’deki yatirimlarini karsilastirdigimizda
Tirkiye'nin Katar sermayesinden yeterince pay alamadigmi goézlemlemekteyiz.

Tiirkiye nin ekonomik biiyiime, kalkinma, gelisme hedeflerinin planlanan dénemler
icerisinde gergeklestirilmesi, cari agiklarinin kapatilmasi, kirilgan kiiresel piyasa
sartlarinda ihtiya¢ duyulan uzun vadeli finansman temini ve yatirimlarin Tirkiye’ye
¢ekilmesi i¢in Katar en uygun potansiyele sahip iilkelerdendir.

Tirkiye'nin Katar sermayesinden yeterince pay alabilmesi ve isbirliklerinin
gelistirilmesi icin ¢Oziime yonelik makro politikalar ve strateji Onerilerimiz
asagidaki gibidir.

1. Tirk bankalar1 ve Katilim bankalar1 Katar bankalarindan cazip sartlarda
uzun vadeli yatirim ve proje finansmani, kamu finansmani ve murabaha
sendikasyon kredileri alarak reel sektoére ve yatirimcilara uzun vadeli
finansman saglayabilir.

2. Tirkiye’deki enerji, karayolu, otoyollar, kopriiler, liman ve havaalani ve
diger alanlarda uygulanmaya baslanan kamu-6zel sektor isbirligi (PPP)
projelerine ve kentsel doniisiim projelerine, Katar Yatirim Otoritesi-Qatar
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Invest Autority(QIA) ve istiraklerinin sahip oldugu fonlarla yatirim-proje-
finans ortakliklari, yap-islet-devret modelleri veya Sukuk tahvil ihrag
yontemleriyle finans saglanabilir.

Tirkiye’deki 0zel tesebbiisler, sanayiciler, yatirimcilar, gayrimenkul
iireticileri Katar yatirimcilariyla eslestirilerek, konsorsiyumlar kurularak,
yatirimlara prefinansman veya re-finansman saglanabilir.

Sukuk’a olan global talebin yiiksekligi ve ticarete dayali finansman
saglayan Islami finansman sisteminin kredibilitesinin daha yiiksek olmasi
nedeniyle Katar’li yatirnmcilar sukuk yontemlerine itibar etmektedir.

Tiirkiye’de Kiralama Endeksli Sukuk(Sukuk-u Icara) ile baslatilan bu agilimin Katar
ve diger Korfez iilkelerinde uygulanan diger sukuk yontemlerinin de yiiriirliige
konulmasi ¢ok yararli olacaktir.
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5.

10.

11.

Yerel ve Ozel tesebbiise ait yatinm ve projeler i¢cin Katar’da popiiler bir
sermaye transfer etme ve ortaklilk yontemi olan Girisim Sermayesi
(Private Equity) ile Tiirkiye’de cazip projelere ve sirketlere Katar’l
yatirrmcilar  yonlendirilebilir. Finansal sikinti nedeniyle faaliyetleri,
biiytimesi etkilenen veya finansman kaynaklarina ulasamamaktan dolay:
karl projelerini gergeklestiremeyen degerinden diisiik islem goren halka
acik sirketlerde ikincil paylar igin Tiirk sirketleri bu finansal ortakliklar
sayesinde agilim yapabilecektir.

Katar sermayesini ve yatirimeilar1 Tiirkiye’ye ¢ekmenin en kokli ¢oziimii,
devletin ilgili bakanliklart ve kurumlart Onciiliigiinde ilgili Katar
kuruluglariyla isbirligi protokolleri yapilmasit ve ortak projeler
gelistirmesidir.

Tiirkiye’deki kamu-yerel ve 6zel projelerin fizibilite ve ihale agamalarinda
Katar ve diger Korfez finans kurumlari ve yatirimcilarin strateji ve ¢alisma
prensiplerine ve kriterlerine uygun olarak hazirlanmali ve birlikte
gelistirilmeli

Kokli ve kapsamli isbirlikleriyle Tiirkiye’de oldugu gibi tiim dis iilkelerde
Katar fonlartyla ortak yatirim ve projeler gelistirilebilir.

Katar’da genel olarak Islami kurallarla uyumlu ticaret ve finansal
caligmalar yapilmaktadir. Dolayisiyla finansal kurumlarimiz, sermaye
piyasalar1 ve borsalarimz Katar ve Kérfez’de yaygin olan Islami finans ve
ticari uygulamalarina uyumlu olarak mevzuatlarini ve uygulamalari
geligtirmeli.

Tiirkiye’nin 2023 yilinda 10 biiyiik ekonomi arasina girme hedefine giden
yolda 6nemli kilometre taslarindan sayilan Istanbul Finans Merkezi’nin
Katar ve Korfez Finans Merkezlerine entegre olarak kurulmasi, basit ve
cazip bir vergi sistemi kurmali, tanitim ve imaj olusturmali. Islami finansal
irtin ve hizmetlerin gesitliligi artirilmali.

Katar’in da iiye oldugu Kérfez Is Birligi Konseyi ve iiye iilkeleriyle
iligkilerimizi daha {ist boyutlara tasiyacak ekonomik ve ticari iligkilerin
daha gelistirilmesi ve hizli ve somut adimlar atilmasi, dzellikle Korfez Is
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12.

13.

14.

Birligi Konseyi ile Tiirkiye arasinda bir serbest ticaret anlagmasinin
yapilmasi gerekmektedir.

Katar yerel petrokimya endiistrisini genisletme amaciyla biiyiik yatirimlar
planlamaktadir. LNG yatiriminin Tiirkiye’de planlanmasi beraberinde
birgok petrokimya yatirimlarini da ¢ekecektir. Katar’dan sadece ucuz gaz
alim stratejisinden ziyade Katar’lilar1 Tiirkiye’ye c¢ekmek i¢in Snemli
tegsviklerden yararlandirilarak hem dogalgaz hem de petrokimya
alanlarinda yatirim yapmaya yonlendirilerek Tiirkiye nin Iran ve Rusya’ya
kars eli giliclenecektir.

Katar petrol-gaz kaynaklarina endeksli petrokimya alaninda veya Katar’da
enerji ucuz oldugu igin giibre ve ¢imento konusunda Orta Dogu-Asya ve
Dogu Afrika ihra¢ pazarlari igin Tiirk yatirnmcilar Katar’da veya pazara
yakin iilkelerde ortaklasa fabrika kurabilir.

Katar’dan Tiirkiye’ye deniz alt1 boru hatt1 ¢ekilebilir. Karsilikli bir swap
anlagsmas1 yapilabilir. Katar’daki deniz offshore petrol insaat islerine
biiyiik miiteahhitlik firmalarimiz girebilirler.

Netice olarak; Tiirkiye ve Katar’in sahibi olduklar kiiltiirel ve bolgesel yakinligini,
jeo-stratejik, politik, ekonomik ve finansal avantajlarin1 ve potansiyellerini cok daha
iyi degerlendirerek isbirliklerini daha fazla gelistirebilecegini sdyleyebiliriz.

Yararlanilan ekonomik modeller ve bilimsel kaynaklardan elde edilen giincel veriler,
uygulanan anket sonuglar1 ve SWOT analizi sonuclart birlikte degerlendirilerek,
iilkeler arasindaki problemleri tanimlanmaya, bulgular1 konstriiktivizm bakis acist
ile iliskilendirilmeye ve asagidaki sonuglara ulagilmaya ¢aligilmistir.

1-Kesfedicilik

a.

e o o

Katar ve diger Korfez Ulkelerinin finansal potansiyelleri hakkinda
Tiirkiye i¢cin 6neme haiz yeni bilgi ve alanlar incelendi,

Maddi verilere aginalik saglandi,

Potansiyellerin genel resmi ¢izildi,

Yeni aragtirmalarin konular1 belirlendi,

Yeni fikirler, hipotezler gelistirildi,

Yeni veriler ve teknikler gelistirildi,

2-Tammlayiciik

a.

° o

“Katar ile Tiirkiye arasinda politik ve ekonomik iligkilere endeksli olarak
sermaye hareketlerinin yonlendirilmesi konusunda“ yeni bir arastirma
alani, ana sorunlar ve ¢ézliime yonelik etraflica tanimlar olusturuldu.
Ayrintili ve dogru resim olusturuldu,

Eski verilerin giivenirligi test edildi, yeni veriler olusturuldu,

Yeni bir taksonomi-teshis ve ¢6ziim politikalar1 olusturuldu,
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e. Katar ile Tirkiye arasindaki politik ve ekonomik siireci yorumlayarak
yatirim ve sermaye hareketlerinin yonlendirilmesi konusunda ongoriiler
olusturuldu,

f.  Katar ile Tiirkiye arasinda politik ve ekonomik iligkilerin arka planini
raporlandi.

3-Aciklayicihk

a. Katar ile Tirkiye arasinda yetersiz sermaye hareketleri olmasinin
“Nedenlerine” ve “Kurama” odaklanildi,

b. Ulkeler arasinda basarili sermaye hareketleri olusturma” Kuraminin”
varsayimlari ve ilkeleri test edildi,

c. Odaklanilan kuramin agiklamasi detaylandirildi ve zenginlestirildi,

. Odaklanilan kurama yeni konular ve basliklarla genisletildi,

e. Odaklanilan kuramin agiklarken Katar’in iiyesi oldugu Kérfez isbirligi
Konseyi (KIK)ve iiyesi iilkelerden de érneklemeler alindi,

f.  Katar ile basarili sermaye hareketleri olusturma” Kuramini” olustururken
diinyanin en biiyiilk sermaye kaynaklarina sahip olan diger bes Korfez
iilkeleri ile de baglantilar kuruldu,

g. Katar icin elde edilecek ¢6ziim Onerilerinin diger bes Korfez iilkeleri igin
de gecerli olabilecegi gerekgeleriyle birlikte belirlendi.
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