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URETIM iISLETMELERINDE KAYNAK TUKETIM
MUHASEBESINE DUYULAN GEREKSINIM VE UYGULAMA
BOYUTU

Begiim OKTEM *

Ozet

Son zamanlarda tiretim isletmelerinde, tiretim teknolojilerine ve iiretim modellerine bagli olarak maliyet
sistematigi ve modellerinin gereksinim duyulan bir ihtiyag olarak irdelendigini gérmekteyiz. Nedensel
acidan bakildiginda maliyet ve yonetim muhasebesinin geleneksel sistemleri kullanmasi giiniimiizde
beklentiye cevap vermedigi ya da yeterli olmadigi vurgulanmaktadir. Bu agidan 2000’li yillarin
basindan itibaren giindeme gelen yeni bir yaklasim Kaynak Tiiketim Muhasebesidir. Bu yaklasim,
Faaliyet Tabanli Maliyetleme'nin avantajlarini kullanan ve Alman Maliyet Muhasebesinin kaynaklara
bakis agisiyla entegre edilen bir yaklagim olup, maliyetlerin temelinin kaynaklar oldugunu kabul eder.
Kaynak Tiiketim Muhasebesini diger yaklasimlardan farkli kilan, atil kapasitesinin izlenebilmesi,
amortisman hesaplamasinda yerine koyma maliyetini kullanmasi ve yonetim kararlarinda etkili olan
Katki Marj1 Gelir Tablosu'nu kullanmasidir. Bu ¢alismada oncelikle Kaynak Tiiketim Muhasebesinin
ortaya ¢ikisl, tanimui ve 6zelliklerine yer verilerek, agamalar: belirtilmistir. Ardindan konunun daha iyi
anlagilmasi i¢in bir 6rnek uygulama iizerinde incelenmistir.

Anahtar kelimeler: : Kaynak Titketim Muhasebesi, Alman Maliyet Muhasebesi, Yonetim Muhasebesi
JEL Siniflamasi: M40, M41

REQUIREMENT FOR RESOURCE CONSUMPTION ACCOUNTING
AND ITS APPLICATION SIZE IN PRODUCTION BUSINESSES

Abstract

Recently, it is seen that cost systematic and its models have been explicated as a necessity for the
requirement of production technologies and models in production businesses. When it is taken care
of casual view, the fact that cost and management accounting use traditional systems do not reply the
expectations or is not sufficient is emphasized. In this case, a new approach that has come to order since
the beginning of the 2000s is Resource Consumption Accounting. This approach is the approach that
uses the advantage of Activity.

* Ar. Gor. Dr., Marmara Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, begumoktem@marmara.edu.tr
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Based Costing integrated with German Cost Accounting with its point of view, accepts that the
fundament of the costs is resources. What distinguishes Resource Consumption Accounting from the
other approaches is that inactive capacity can be activated, replacement cost ca be used in amortization
counting and Contribution Margin Income Schedule which influences management decisions can be
used. This paper includes firstly how Resource Consumption Accounting emerged, its description,
characteristics and stages. Then, a sample implementation is studied for it to be understood well.

Keywords: Resource Consumption Accounting, German Cost Accounting, Management Accounting

JEL Classification: M40, M41

I. Giris

Rekabetin hizla arttig1 giiniimiizde, isletmelerde iiretim sekilleri ve teknolojileri de degismektedir.
Bu durum maliyet ve yonetim muhasebesinde geleneksel bakis agis1 yerine ¢agdas yaklagimlarin
on plana ¢ikmasina neden olmaktadir. Faaliyet tabanli maliyetleme, tam zamaninda tiretim, yalin
muhasebe, hedef maliyetleme gibi yaklagimlar bu yaklasimlardan bazilaridir. Bu yaklagimlara
2000’li yillarda Kaynak Titketim Muhasebesi de ilave edilmistir.

2003 yilinda Yonetim Muhasebesi Enstitiisit (IMA) tarafindan yapilan ¢alismada isletmelerde
maliyet yonetim kullanilma durumu soyledir:*

*  %80’i geleneksel maliyet sistemini kullandigini,
* % 77’si karar destek bilgisinden memnun olmadigini,
*  %80’i degisimin dncelik olmayacagini belirtmislerdir.

Bu sonuglar isletmelerin bakis a¢isini ortaya koymakla beraber, geleneksel yaklagimlardaki
eksiklikler yeni yaklasimlarin kullanilmasini gerekli kilmaktadir. Alman Maliyet Muhasebesi ile
Faaliyet Tabanli Maliyetlemenin entegre edilmesi ile ortaya ¢ikan Kaynak Titketim Muhasebesi,
maliyetlerin temelinin kaynaklar oldugu goriisiine dayanmaktadir. Maliyetleri sabit ve orantisal
maliyetler olarak siniflandiran bu sistem, atil kapasitenin izlenmesine olanak saglamaktadir.
Boylece isletme verimliligini arttirdig1 vurgulanmaktadr.

2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi
2.1. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ortaya Cikisi

KTM (Kaynak Tiiketim Muhasebesi) ile ilgili ilk gelisme “Grenzplankostenrechnung” (marjinal
maliyetlemeye dayali maliyet muhasebesi), diger bir ifadeyle Alman Yonetim Muhasebesi (GPK)

1 Larry White, “Resource Consumption Accounting: Manager — Focused Management Accounting’, The Journal of
Corporate Accounting &Finance, Mayis —Haziran 2009, 5.63.
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metotu ile baglamistir.? GPK, Ikinci Diinya Savasr'ndan sonra Almanyada yénetim muhasebesi
olarak yayillmaya baglamis ve 1940’11 yillarda Hans George Plaut tarafindan ortaya atilmistir. H.G.
Plaut uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir metod tasarladig1 i¢in 6nemlidir. 1946 yilinda bagimsiz
danigmanlik sirketi kurarak 2000'den fazla danigmani bu konuda yetistirmistir.* 1953 yilinda bu
sistem ile ilgili bir makale yayinlamistir.*

Alman akademisyen Wolfgang Kilger, maliyet muhasebesi eserleri arasindaki en &énemli
kitaplardan biri olarak kullanilan Flexible Plankostenrechnung und Deckungsbeitragsrechnung
(Esnek Biitceleme ve Basabas Analizi) isimli kitab: ile GPK’nin akademik olarak yayilmasin
saglamigtir.’

GPK Almancanin konusuldugu iilkelerde yaygin olarak tiretim isletmelerinde kullanilmaya
baslamis, 1980 ‘lerin sonlarinda tiretim isletmelerinde kullanilmaya baglamustir.®

2.2. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Tanimi

Kaynak Tiiketim Muhasebesi, kaynak diizeyinde maliyet davranislarini izlemeye olanak saglayan
neden- sonug iliskilerinin ve Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)nin kaynak kapasitesinin
detayl: bilgilerini igeren faaliyet analizinin birlesimidir.”

1980’li yillarin sonlarindan giiniimiize gelisme gosteren bir maliyetleme yaklagimi olan Faaliyet
Tabanli Maliyetleme yaklasgimina gore, maliyetlerin asil tasiyicisi, onlari tiiketen faaliyetler
olmaktadir. Bu yaklagima gore maliyetleme siireci;®

Maliyet Cesitleri - Maliyet Yerleri > Faaliyetler & Uretim Ciktilar1 seklinde olugmaktadur.

Faaliyet Tabanli Maliyetleme, isletme maliyetlerinin unsurlar1 ve nedenlerinin anlagilmasina
yonelik giiglii bir arag olarak gériiliir.” Clinkii Faaliyet Tabanli Maliyetleme faaliyetler ve kaynak
titketimi arasindaki baglantiy1 ortaya koyar.'” Ancak, faaliyetler ve maliyet faktorleri ile ilgili
bilgileri birlestirmenin zor ve zaman alic1 olmasi, sistemin uygulanmasi, islenmesi ve yonetimi

2 White,a.gm.,, s.71

3 Paul A. Sharman ve Kurt Vikas, “Lessons From German Cost Accounting’,Strategic Finance, Aralik 2004, 86 (6):
28-35,5.29.

4 Larry Grasso, Lean Acoounting: Best Practices for Integration, Edit: Joe Stenzel, John Wiley &Sons, USA, 2007,
s.179.
Sharman, Acma ve Vikas, a.g.m., 5.29.
Grasso, a.g.k, s.179

David Perkins ve O.Scott Stovall, “Resoruce Consumption Accounting: Where Does It Fit?”, The Journal of Applied
Business Research, Vol: 27, No:5, Eyliil/ Ekim 2011, s5.47.

8 Osman Altug, Maliyet Muhasebesi, Istanbul, Tiirkmen Kitabevi, 2006,s.14.

9  Ristem Haciriistemoglu ve Miinir Sakrak, Maliyet Muhasebesinde Giincel Yaklagimlar, Istanbul, Tiirkmen
Kitabevi, 2002, 5.33

10 Robin Cooper, ve Robert S.Kaplan. “Profit Priorities from Activity Based Costing”, Harvard Business Review, 1991,
s. 130-131.
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pahali olmasi ve sisteminde bazi genel giderlerin tiretim ve misteriye yansitilmasinda zorluk
yaganabilmesi gibi nedenlerle Faaliyet Tabanli Maliyetleme’nin uygulanmasi zordur."! Bu
nedenlerle Faaliyet Tabanlt Maliyetleme yaklasimi yetersiz kalmis ve Kaynak Tiiketim Muhasebesi
yaklagimi giindeme gelmistir.

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli, kapsamli bilgisayar tabanli maliyet yonetimi sistemleriyle
kullanim i¢in bir maliyet modeli olarak gelistirilmistir. Kaynak tiiketim muhasebesi, Faaliyet
Tabanli Maliyet modelinin 6zelliklerini ve Alman maliyet modellerini birlestiren bir modeldir.'?

Kaynak titketim muhasebesi modeli, faaliyet tabanli maliyetleme paradigmasi ile miktar tabanli
maliyet modeli ve kaynak odakli maliyet yonetimi gibi Alman maliyet modellerinin 6zelliklerini
birlestirir. Kaynak tiiketim muhasebesi, ERP sistemlerinde Faaliyet Tabanli Maliyet modelinin
evrimi olarak gorilebilir. Kaynak tiiketim muhasebesi modeli, maliyet yonetim sisteminin
karmagiklik sorununun iistesinden gelmek icin ERP sistemi ile entegrasyona dayanir."

Kaynak tiiketim muhasebesi modeli, organizasyon boyunca yénetici kararlarinin destekleyen bir
maliyet modelinin yaratilmasidir. Isletme optimizasyon stratejisi ile ayn1 diizeyde organizasyonun
stratejisi, rekabetci pozisyonu ve organizasyonun tamamu ile baglama gerektigi anlamina gelir."

Bu yaklagim ile ilgili olarak Resource Consumption Institute (Kaynak Tiiketim Muhasebesi
Enstitiisii) kurulmugstur ve ilgililere detayli bilgi sunmaktadir.

2.3. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Ozellikleri

Kaynak Tiiketim Muhasebesinin o6zelligi sabit maliyetlerin kullaniminda kaynagin teorik
kapasitesi esas alinirken, orantili maliyetler biitcelenmis kaynak ¢iktist esas alinarak belirlenir.
Bu asamada, sabit maliyetler, orantili maliyetlerden kesin bir sekilde ayrilmalidir ve agiri/atil
kapasite maliyeti {irtin ile iliskilendirilmemelidir. Kaynak tiiketim muhasebesinde, kaynaklarin
maliyetinde tarihi maliyetinden ziyade yerine koyma maliyeti kullanilmalidir."

Kaynak tiiketim muhasebesi, sabit ve orantisal'® maliyetler arasinda ilgili ayrimi yaparak maliyet

11 Stephanie Edwards ve Tecnical Information Service, Activity Based Costing Topic Gateway Series No:1, 2008, s.6.

12 Michael S.C. Tse ve Maleen Z. Gong, “Recognition of Idle Resources in Time Driven Activity Based Costing and
Resource Consumption Accounting Models”, JAMAR, Vol: 7, Number:2, 2009, s. 42

13 Tse ve Gong, a.g.m.,, s. 42

14  White, a.g.m., 5.72

15  Perkins ve Stovall, a.g.m., s.47.

16 KTMde degisken maliyet yerine orantisal maliyet kavrami 6zellikle kullanilmaktadir. Webber ve Clinton (2004:
14) bunun nedenini oyle agiklamaktadir: “KTM'de degisken kavraminin kullanimindan 6zellikle kaginilmaktadr.
Ciinki, degisken kavrami ¢ogunlukla nihai maliyet objesi (genellikle de tiriin) ile baglantili olarak kullanilmaktadur.
Ancak, maliyetler her zaman zorunlu olarak nihai maliyet objesine bagli olarak degil, kaynak havuzunun giktisina
bagl olarak da degisebilirler. Bu nedenle, KTMde degisken maliyet yerine orantisal maliyet kullanilmaktadr.
(Sally Weber ve Dauglas Clinton, “Resource Consumption Accounting Applied: The Clopay Case’;Management
Acooounting Quarterly, 2004, Vol:6, No:1.)
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davranislarini sunan bir modeldir."”

Kaynak tiiketim muhasebesi, maliyet atama isleminde kapsamli ve nispeten yiiksek diizeyde
sonuglar gerektirir. Ornegin, Daimler Chrysler AGde tipik bir fabrikasi i¢in, 2000- 2500 maliyet
merkezine sahip olabilecek kapsamli bir sistem kullanilir, kaynak tiiketim muhasebesi tarafindan
tretilen bilgiler zengin bir bilgi kaynagi sunabilirken, yaklasimin dogasindaki karmasiklik
benimsenme oraninin diigmesine neden olabilir."®

Bu kapsamli yonetim muhasebe sistemi, siire¢ ve maliyetler arasindaki iligkiyi daha iyi anlamaya ve
tirtin maliyetlerinin daha kesin belirlenmesini saglayarak karar desteginin gelismesine neden olabilir.”®

KTM;nin avantajlari su sekilde siralanabilir:*

* Atil kapasiteyi kaynag etkileyen sorumlu kisi veya seviyeye yiikler, ancak triinlere
tahsis etmez.

*  Maliyet oranlariigin teorik kapasite hacimlerini kullanarak ve atil kapasiteyi yoneticilere
goriniir hale getirerek kapasite analizlerine imkan saglar.

*  Karar destek bilgisinde faydali maliyeti saglamak i¢in amortisman hesaplamada yerine
koyma maliyetini kullanir.

* Cikti- tiiketim miktar iliskilerinde nedensellik esasinda, tiikettigi kaynak maliyetlerini
maliyet objelerine geker.

*  Maliyetleri kaynak seviyesinde sabit veya orantisal olarak belirtir ve tahsis eder,
maliyetlerin dogasini kesin bir sekilde belirtir.

*  Orantisal maliyetlerin sabit bir bigimde tiikenebilecegini belirtir ve gereken davranisi saglar.

*  Karar alicilara, karar seviyesinden organizsayon seviyesine kadar her diizeyde maliyet
bilgilerini izleme ve gruplandirma yetengi saglar.

*  Planlanmig ve standart miktarla, miktara bagl olarak belirlenmis finansal olmayan
gercek bilgileri kiyaslayarak iglemlerin yonetimine imkan saglar.

KTMnin avantajlar1 yaninda bazi dezavantajlar1 mevcuttur. Bu dezavanatajlarini su sekilde
siralamak miimkiindiir:*

17 Perkins ve Stovall, a.g.m., s.50.

18  Perkins ve Stovall, a.g.m.,s.49

19 Eileen Peacock ve Paul Juras, “Alternative Costing Methods: Precision Paint”, Strategic Finance, Agustos, Vol:
88,No:2, s.55.

20 Douglas Clinton ve Sally A. Weber, “RCA at Clopay”, Strategic Finance, Ekim 2004, s. 23.

21 Tung Kose ve Safak Agdeniz; “Kaynak Titketim Muhasebesinde Kapasite Maliyet Yonetimi”, Muhasebe ve Denetime
Bakas, Haziran 2015, s.61; David Perkins ve O.Scott Stovall, “Resoruce Consumption Accounting: Where Does It
Fi1t?”, The Journal of Applied Business Research, Vol: 27, No:5, Eyliil/ Ekim 2011, 5.49.
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*  SAP gibi ERP yazilim programlar gereklidir.
*  Atil kapasite maliyetleri isletmeler agisindan belirsiz bir etkendir.
*  Cok sayida maliyet merkezine ihtiya¢ duymaktadir.

*  Yaklasimin dogasinda karmagiklik mevcuttur. Bu durum anlasilmay: zorlastirmaktadur.
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Sekil 1. Olgunluklarina Gére Maliyet Safhalari

Kaynak: IFAC, Evaluating the Costing Journey: A Costing Levels Continuum Maturity Model,

Temmuz 2009, s.19. http://www.ifac.org/system/files/publications/files/evaluating-the-costing-
jour 0.pdf Erisim Tarihi: (06.11.2014)

Kaynak tiiketim muhasebesi, Sekil 1'de goriildiigii gibi IFAC'm belirledigi olgunluk safthalarina
gore kapasite duyarliligini esas alan ve Siirece Dayali Faaliyet Tabanli Maliyetleme’nin gelismis
seklidir. Kaynak Titketim Muhasebesi, faaliyet tabanli maliyetlemenin avantajlarini kullanan ve
direkt ve yardimci departmanlarinda orantisal maliyetlemeye yer veren bir maliyetleme seklidir.??
Kaynak tiiketim muhasebesi, hem faaliyetlerin maliyet kontrol geri bildirimlerini, hem de
tahmini kaynak planlamasini entegre eden tek bir modeldir.?®

22 IFAC, Evaluating the Costing Journey: A Costing Levels Continuum Maturity Model, Temmuz 2009, s.19. http://

www.ifac.org/system/files/publications/files/evaluating-the-costing-jour 0.pdf Erisim Tarihi: (06.11.2014)
23 IFAC, Evaluating the Costing Journey: A Costing Levels Continuum Maturity Model, Temmuz 2009, s.17. http://

www.ifac.org/system/files/publications/files/evaluating-the-costing-jour 0.pdf Erisim Tarihi: (06.11.2014)

266



Marmara Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Dergisi * Cilt 38 * Sayi | * Haziran 2016, ISSN 2149-1844, ss. 261-277

Yoneticilerin ihtiya¢ duydugu bir model olan Kaynak Tiiketim Muhasebesi, dogru kararlari
almak i¢in 3 temel ilkeye dayanir. Bunlar; nedensellik, cevaplanabilirlik ve ig’ tir.**

*Nedensellik: Bu kavram rasyonellik, mantik ve sorumlulugu sagladigindan en 6nemli kavramdir.
Bu ilke kaynak akiglar: ve ilgili maliyetlerde neden-sonug iligkisini yansitacak sekilde modellenir.
Bunun anlami kaynak havuzlar: arasindaki keyfi tahsislerin ortadan kaldirilmasidir. Atanabilir
maliyet(attributable cost) kavrami burda ortaya ¢ikmaktadir. Atanabilir maliyet; isletme boyunca
yonetim kararlarimin gelismesine odaklanan yonetim muhasebesi i¢in dogru olan bir maliyettir.”
Atanabilir maliyet; ortalama olarak, organizasyonun destek yapisini degistirmeden bir iiriin
veya fonksiyonun tamamen durdurulmas: ile kaginilabilecek birim maliyettir.?® Atanabilir
maliyet; kurum bazinda yonetim kararlarinin alinmasinin gelistirilmesine odaklanan yonetim
muhasebesi i¢in dogru bir maliyet tiirtidiir.”

* Cevaplanabilirlik: Bu ilke kaynak tiiketiminde ve maliyet davranisini modellemede nedenslellik
ilkesi ile uygunlugu saglama i¢in ortaya konmustur. Kaynak havuzlari arasindaki iliskileri sabit ve
orantisal maliyetler olarak yonetir.

* Is: Bu ilke nedensellik ve cevaplanabilirlik gibi evrensel degildir ancak gereklidir. Giinkii maliyet
objeleri arasindaki kaynak akiglarini izlemek yonetim kararlari icin yeterli olmayabilir. Bazi
durumlarda kaynak havuzlar arasindaki kaynak tiiketiminde ¢alisan aktivitenin ne oldugunun
bilinmesine (bazen periyodik, bazen siirekli olarak) ihtiya¢ duyulur.

Diger

Kaynak
Girdiler Cikt1 Havuzu veya
Nihai
Uriin/Hizme
I P
St Yardimcr veya Esas  Kaynak Miktarlart
Makine Uretim ve Faaliyetleri
Bilgi Teknolojileri A
Kaynaklar1

Sekil 2. Kaynak Tiiketimi icin Girdi-Cikti Modeli

Kaynak: Larry White, “Resource Consumption Accounting: Manager — Focused Management
Accounting”, The Journal of Corporate Accounting &Finance, Mayis —Haziran 2009, 5.65

24  White, a.g.m., 5.67.
25  White, a.g.m, 5.67.

26  Gordon Shillinglaw, “The Concept of Attributable Cost”, Journal of Accounting Research Vol. 1, No. 1 (Spring,
1963), pp. 73-85, 5.80.

27  White, a.g.m., 5.67.
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Kaynak tiiketim muhasebesinde, ¢ikt1 maliyetlerinin hesaplanmasinda, ilk madde ve malzemeler
driinle dogrudan iliskilendirilebilen maliyet kapsaminda oldugu i¢in dagitim kapsami diginda
tutulur. Yukaridaki sekil genel tiretim giderleri kapsamindaki bazi iiretim maliyetlerinin dagitim
stirecini ifade etmektedir.

Isgiicti maliyetlerinin bu asamada siirece dahil edilmesininin nedeni,bu maliyetin biinyesinde
sabit ve orantisal maliyetin yer almasidur.

2.4. Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Asamalari
Kaynak tiiketim muhasebesinin uygulanmasinda 3 adimi vardir:*
1-Kaynaklar ve kaynak titketimine odaklanma.

o Kaynaklar1 ve bunlarin titkketimini anlama.

o Kaynak kapasite yonetimi i¢in bir ¢ergeve yaratma.
2-Kaynak tiiketimi i¢in miktar yapisi.

o Kaynak kullanimi ve islem modeli, ardindan uygunluk maliyeti.

«  Kaynak kapasite yéntemine imkan saglama.

o Deger zinciri iligkisinin nedenselligini ortaya koyma.
3-Maliyetlerin dogal ve degisen yapisini tanima.

«  Kaynak havuzlar1 dogal bir maliyet yapisi ile baglar.

«  Kaynaklar tiiketilince, onlarin maliyet yapist degisir. Baslangigta yapisi geregi orantisal
olan maliyetler, titketime bagli olarak orantisaldan sabite degisebilirler.

o Bukaynak maliyeti duyarlilig1 deger zinciri modeli ile saglanir.
2.4.1. Kaynaklar ve Kaynak Tiiketimine Odaklanma

Maliyetler isletmeyi optimize etmede yonetim kararlari icin 6nemlidir. Kaynaklar maliyetin
sebebi oldugu i¢in kaynaklarin dogasini anlamak ve etkin modellemek yonetim agisindan
onemlidir. Bu bakimdan kaynaklar 3 temel 6zellige sahiptir: Yeterlilik, kapasite ve maliyet yapisi
veya davranigr.?

*Yeterlilik: Kaynagin niteliksel o6zellikleridir. Caliganlarin egitim diizeyinin iyi olmasi 6rnek

28 White, a.g.m., 5.73
29  White, a.g.m., 5.65-73
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verilebilir. Bu 6zellikler ¢ok 6nemlidir, ancak dogrudan bir faktor degildir, karar vermede bir
faktor olabilir.

*Kapasite: Kaynak tiiketim muhasebesi CAM-1 tarafindan kabul edilen teorik kapasiteye
odaklanir. Teorik kapasite, isletmede ideal kogsullarda hi¢ durmadan ¢alisildigi durumda
maksimum ¢ikt: diizeyidir. Kapasite 3 sinifa ayrilir: iiretken kapasite, iiretken olmayan kapasite
ve atil kapasite. Uretken kapasite, kaynagin esas amaci dogrultusunda iiretim yapmasi veya
hizmet sagmaasi. Uretken olmayan kapasite, kaynagin bakim-onarim, kurulum, ariza, egitim vb.
devreye girmesidir. Atil kapasite ise, isletme faaliyetlerine dogrudan katki yapmaz, onlarin varlig
organizasyonun kurulusunda yetersizlikleri temsil eder. Yonetim, atil kaynaklarin miktarini
azaltarak, operasyonel verimliligi arttirabilir. Atil kaynaklar, organizasyonel ¢iktilarin arttirilmasi
ile veya kaynak kaynak miktarinin azaltilmasiyla azaltilabilir. Kaynak tiiketim muhasebesinde,
titketilen kaynaklar iirtin maliyeti olarak ele alinirken, atil kapasite maliyetleri donem gideri
olarak ele alinmaktadir.*

*Maliyet yapisi ve dogasi: Kaynak maliyetleri kaynak ozelliklerini yansitir. Maliyetler temelde
kaynak ve kaynak havuzlarinin ¢iktilarinin akigina baglidir. Her bir kaynak havuzu veya is birimi
kaynaklarinin 6zelliklerini birlestiren ve miisteri i¢in bagka kaynak havuzlari veya nihai ¢iktilar
i¢in bu maliyetleri aktaran homojen ¢iktilar iiretir.”!

2.4.2. Kaynak Tiiketimi icin Miktar Yapisi

Kaynak tiiketim muhasebesi igin, miktar ve parasal tutarin birbiri ile baglantili olmasidir.”? Ol¢ii
olarak miktar1 esas almaktadir. Ardindan maliyet tahsisi bu miktarlara gére finansal degere
gevrilmektedir.*® Bu tarz bir yaklasim, kaynaklarin tiiketimi ve maliyetlerinde dagitilmasi
sirasinda ayrim saglamaktadir. Boylece tiiketim miktar: ile tiiketim degerini ayirmak sapma
analizini kolay hale getirmektedir. Bunun yaninda kaynak maliyetleri sadece kullanildiklarinda
dagitildiklar i¢in kapasite analizi de kolaylagmaktadir.*

2.4.3. Maliyetlerin Dogal ve Degisen Yapisini Tanima

Kaynak tiiketim muhasebesinde maliyetler, birincil maliyetler olarak kabul edilen kaynak maliyet
merkezlerinden meydana gelirler, ikincil maliyetler ise bagka kaynaktan kaynak maliyet merkezine
atanan maliyetlerdir. Toplam kaynak maliyetleri daha sonra kaynaktan giris ve ¢ikis miktarlair
arasindaki korelasyona bagli olarak sabit veya orantili maliyetler olarak siniflandirilir. Bir maliyet
sabit olarak siniflandurlirsa, sabit olarak kalir. Ancak orantili olarak smiflandirildiginda, durum

30 Tseve Gong, a.g.m., s. 43-45.
31 White, a.g.m., 5.66.
32 White, a.g.m., s.72.

33  Hakan Erkus, Ibrahim Aksu ve Ebru Turan, “Kaynak Tiiketim Muhasebesinin Diger Maliyet Sistemleri ile
Karsilagtirilmas1”, Muhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Dergisi, 2014-2, s. 22.

34  Tung Kose ve Safak Agdeniz, “Kaynak Tiitketim Muhasebesinde Kapasite Maliyet Yonetimi”, Muhasebe ve Denetime
Bakas, Haziran 2015, s.57.
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degisebilir. Ornegin, iscilik maliyetleri tipik olarak oransal maliyet olarak goriiliir iken, is¢ilikte
egitim i¢in tiiketilen sabit miktar; sabit olarak siniflandirilmalidir.®

2.5. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Katki Marji Gelir Tablosu Kullanimi

Kaynak tiiketim muhasebesi, yonetim kararlarinda onemli etkisi olan katki marjini
kullanmaktadir. Genellikle optimizasyon kararlarinda ihtiya¢ duyulan kar - zarar bilgisi cesidi,
marj esasina dayanir Geleneksel gelir tablosundan elde edilen bilgi yalnizca briit kar bilgisini
sunmaktadir. Oysa ki, marjinal kar- zarar bilgisi, farkli karar seviyelerinde kararla ilgili marjlar1
aciklamaktadir. Bu bilgi sirkette hem sabit ve orantisal kaynak maliyetleri hem de kararla ilgili
atanabililir maliyetleri yansitir.*

Tablo 1. Cok Seviyeli Kar & Zarar Tablosu

Tanim Marjinal Maliyet Atanabilir Maliyet
= Gelir XXX, XXX XXX, XXX
-Uriin Maliyeti X, XXX XX, XXX
=Uriin kar1 XXX, XXX XX, XXX
-Dagitim Kanali Maliyeti X, XXX XX, XXX
=Dagitim Kanal1 Kar1 XX, XXX X, XXX
-Miisteri Hizmeti Maliyeti X XXX X, XXX
-Miisteri Hizmeti Atanabilir - XXX
Maliyeti
=Misteri Hizmeti Kar1 XX, XXX XXX
-Bolgesel Atanabilir Maliyet - X.XXX
=Bolgesel Kar XX XXX (XXX)
-Sirket Seviyesinde - X.XXX
Atanabilir Maliyet
-Faaliyet Sonucu XX, XXX (X.XXX)

Kaynak: Larry White, “Resource Consumption Accounting: Manager — Focused Management

Accounting”, The Journal of Corporate Accounting &Finance, Mayis ~Haziran 2009, s.70.

3. Ornek Uygulama

Y igletmesi A ve B adinda iki tiir {irtin iretmektedir. Uretim faaliyetleri dograma, montaj ve kalite
kontrolden olugmaktadir. Isletmede iggiicii, makine ve endirekt malzeme olarak 3 kaynak havuzu
belirlenmistir. Bu yontemde, kaynak maliyetleri 6nce kaynak havuzlarina aktarilmaktadir. Kaynak

35  Perkins ve Stovall, a.g.m., s.47.
36  White, a.g.m., 5.69-70.
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havuzlarinda toplanan bu maliyetler faaliyetlere ve daha sonra faaliyet etkenleri ile maliyet
objelerine yiiklenmektedir. Faaliyetler ve ilgili maliyetler Tablo 2 ve Tablo 3’te gosterilmistir.

Isgiicii
*Maas ve Ucrelle<

Sabit

Orantisal

NS

Dograma
A
iiriinii
Makine
* Amortisman Sabit
*Elektrik Orantisal ontaj
B
Uriinii
Endirekt Madde
*Fabrika > Orantisal
] B Kalite
Malzemeleri Kontrol

Sekil 3. Kaynak Tiiketim Muhasebesi Dagitimi

Yukaridaki diyagrama bakildiginda her iki iirtiniin de, isletmerin kaynak havuzlarinda olusan
maliyetlerin (sabit ve orantisal) her biri bagimsiz gériilmekle birlikte, isgiicti- makine- endirekt

malzemenin temel bilesenleridir.

Tablo 2. Kaynak Maliyetleri ve Tiiketim Miktarlari

Kaynaklar Kaynak Maliyetleri
Maas ve tcretler 120.000,00
Amortisman 150.000,00

Elektrik 60.000,00

Fabrika malzemeleri 20.000,00

Toplam 350.000,00
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Tablo 3. Kaynak Havuzundaki Sabit ve Orantisal Maliyetler

Kaynak Toplam Maliyet  Sabit Maliyet Orantisal Kaynak
Havuzu Maliyet Etkeni
Isgiicii 120.000,00 50.000,00 70.000,00 sci saati
Makine 210.000,00 150.000,00 60.000,00 Makine saati
Endirekt 20.000,00 - 20.000,00 kg
Madde ve
Malzeme

Tablo 4. Kaynak Havuzunda Teorik ve Planlanmis Kapasite

Kaynak Teorik Panlanmis Sabit Maliyet Orantisal
Havuzu Kapasite Kapasite Orani Maliyet Oran1
Isgiictt 24.000 isci saati  22.000 iscisaati 2,08 3,18
Makine 16.000 makine 15.000 makine 9,37 4
saati saati
Endirekt - 10.000 kg - 2
Madde ve
Malzeme
P . . is¢i degisken maliyet 70.000,00
Isgiicli i¢in orantisal maliyet orani = - i s s =3,18
Isci planlanmis kapasite 22.000
Makine igin sabit maliyet orani = Makine sabit maliyet _ 150.00000 _ g 37
Makine teorik kapasite 16.000
Maki L. 1 li Makine de§isken maliyet  60.000,00
akine 1¢1n orantisal ma lyet orant = Makine planlanmis kapasite ~ 15.00000
Endirekt madde sabit maliyet

Endirekt madde ve malzeme i¢in sabit maliyet orani =

Endirekt madde ve malzeme i¢in oarntisal maliyet orani =

272

Endirekt madde teorik kapasite N

Endirekt madde degisken maliyet ~ 20.000,00

Endirekt madde planlanmis kapasite ~10.000

Tablo 5. Kaynak Havuzlarinda Faaliyetlerin Tiikettigi Kaynaklar

Kaynak Dograma Montaj Kalite kontrol Toplam
Havuzu
isgiicii (isci 9.428, 57 9428,57 3.142,85 21.999,99
saati)
Makine 7.500,0 7.500,0 - 15.000,0
(makine saati)
Endirekt - 8.000,0 2.000,0 10.000,0
madde ve

malzeme (kg)
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Faaliyetlere gore ¢alisan sayilar1 soyledir: Dograma 15, montaj 15, kalite kontrol 5 olmak {izere
toplam 35 kisi caligmaktadir.

Faaliyetlere gore tirtin tiretimi siireleri, dograma 2 dakika, montaj 2 dakika, boylece 1 alan i¢in
uretimde 4 dakika gegmektedir.

Endirekt madde kullanimi, montaj iinitesinde 8.000,0 kg iken, kalite kontrol iinitesinde 2.000,0
kgdur.

*Kaynak tiiketimi (Dograma / Iscilik);

Isci plani k i o T I o .
= Zeiplanianmis kapasie o Dograma Siireci Isci Sayis1 = @ x 15 =9.428,57 isci saati
3

Toplam isgi sayis1

*Kaynak Tiiketimi (Montaj /Isilik) ;

= siplanianmis kapasite . Montaj Siireci Is¢i Sayist = 22'0500 x 15 =9.428,57 isci saati
3

Toplam is¢i sayisi

*Kaynak Tiiketimi (Kalite kontrol /kontrol stiresi);

_ ls¢i planlanmis kapasite

x Kalite Kontrol Siireci Isci Sayis1 = % X 5 = 3.142,85 isci saati

Toplam isci sayis1
*Kaynak Titketimi (Dograma / Makine);

Makine planlanmis kapasite o “o 15.000
= £ e x Dograma Siireci Harcanan Zaman =

Toplam makine siiresi

x 2 = 7.500 makine saati

*Kaynak Titketimi (Montaj / Makine);

Makine planlanmis kapasite o . 15.000 . .
= ——————x Montaj Siireci Harcanan Zaman = x 2 =7.500 makine saati
Toplam makine siiresi 4

*Kaynak Titketimi (Kullanilan endirekt madde ve malzeme); 8.000,0 kg montaj, 2.000,0 kg kalite
kontrolde endirekt madde kullanilmistir.

Tablo 6. Kaynak Havuzlarindaki Maliyetlerin Faaliyetlere Dagitimi

Kaynak Dograma Montaj Kalite Kontrol Toplam
Havuzu
Egiicii (1§(;i 49.594,27 49.594,27 16.531,39 115.719,93
saati)
Makine 100.275,00 100.275,00 - 200.550,00
(makine saati)
Endirekt - 16.000,00 4.000,00 20.000,00
madde (kg)
Toplam 149.869,27 169.869,27 16.531,39 135.920,47
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*Uretim Faaliyetleri Dagitimi (Dograma/ Isgiicii);

= (Dograma Isci Saati x Sabit Maliyet Is¢i Orani) + (Dograma Is¢i Saati x Orantisal Maliyet
Isci Orani) = (9428,57 x 2,08) + 89428, 57 x 3.18) = 49.594,27

*Uretim Faaliyetleri Dagitim1 (Montaj /Isgiicii);
= (Montaj Is¢i Saati x Sabit Maliyet Is¢i Oran1) + (Montaj Is¢i Saati x Orantisal Maliyet Isci
Orani) = (9428,57 x 2,08) + 89428, 57 x 3.18) = 49.594,27

*Uretim Faaliyetleri Dagitim1 (Kalite Kontrol/ Isgiicii);
=(Kalite Kontrol Isci Saati x Sabit Maliyet Is¢i Orani1) + (Kalite Kontrol Is¢i Saati x Orantisal
Maliyet Is¢i Oran1) = (3.142,85 x 2.08) + (3.142,85 x 3.18) = 16.531,39

*Uretim Faaliyetleri Dagitimi (Dograma/ Makine);
=(Dograma Makine Saati x Sabit Maliyet Makine Orani) + (Dograma Makine Saati x Orantisal
Maliyet Makine Orani) = (7500,00 x 9.37) + (7500,00 x 4) = 100.275,00

“Uretim faaliyetleri Dagitim1 (Montaj/ Makine);
=(Montaj Makine Saati x Sabit Maliyet Makine Orani) + (Montaj Makine Saati x Orantisal
Maliyet Makine Oran1) =(7500,00 x 9.37) + (7500,00 x 4) = 100.275,00

*Uretim Faliyetleri Dagitim:1 Kalite Kontrol; -

*Uretim Faaliyetleri Dagitmi Endirekt Madde; (Montaj/Endirekt madde)

=(Montaj/ Endirekt Madde kg x Sabit Maliyet Makine Orani) + (Montaj/ Endirekt Madde kg
x Orantisal Maliyet Makine Orani) = (8.000,0 x 0) + (8.000,0 x 2) = 16.000,0

*Uretim Faaliyetleri Dagitmi Endirekt Madde; (Kalite Kontrol / Endirekt Madde)

=(Kalite Kontol/ Endirekt Madde kg x Sabit Maliyet Makine Orani) + (Kalite Kontrol/ Montaj
Endirekt Madde kg x Orantisal Maliyet Makine Orani) = (2.000,0 x 0) + (2.000,0 x 2) = 4.000,0

Tablo 7. Faaliyetler ve Tiikettigi Kaynaklar (m?)

) Faaliyet
Faaliyetler Etkenleri A B Toplam
Dograma Uretim miktar1 1200 1300 2500
Montaj Uretim miktar1 1200 1300 2500
Kalite Kontrol Kontrol siiresi 80 100 180
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Tablo 8. Faaliyet Havuzlarinda Toplanan Maliyetlerin Uriinlere Dagitimi

Faaliyet Yiikleme Oran1 A B
Dograma 59,94 71.928,00 77.922,00
Montaj 67,94 81.528,00 88.322,00
Kalite Kontrol 91,84 7.347,2 9.184,0
Toplam 160.803,2 175.428,0

149.869,27

*Dograma Unitesi Yitkleme Orani = =59,94
*Montaj Unitesi Yitkleme Orani = % =67,94
*Kalite Kontrol Yiikleme Orani = 16'::;’”: 91,84

-Dograma I¢in A Uriinii = 59,94 x 1200 = 71.928,00
-Dograma I¢in B Uriinii= 59,94 x 1300 = 77.922,00
-Montaj Igin A Uriinii = 67,94 x 1200 = 81.528,00
-Montaj I¢in B Uriinii = 67,94 x 1300 = 88.322,00
-Kalite Kontrol I¢in A Uriinii = 91, 84 x 80 = 7.347,2

-Kalite Kontrol i¢in B Uriinii = 91, 84 x 100 = 9.184,0

Tablo 9. Kaynak Tiiketim Muhasebesinde Maliyet Dagitimi Ozeti

Kaynak Havuzlar: Katlanilan Dagitilan At1l Kaynak
Maliyetler Maliyetler Maliyeti

Isgiicti 120.000,00 115.719,93 4.280,07

Makine 210.000,00 200.550,00 9.450,00

Endirekt Madde 20.000,00 20.000,00 0

Toplam 350.000,00 336.269,93 13.730,07

Kaynak Tilketim Muhasebesi yontemi ile katlanilan 350.000,00 TLlik tutarin 336.269,93 TLsi
triinlere yansitilmistir. Mamul retimi ile ilgili olmayan kapasite maliyetleri 13.730 TL, yani
mamullere titkketilmeyen kaynak maliyetleri tiriinlere yansitilmamustir.
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4. Sonug

Teknolojinin hizla gelistigi ve rekabetin yogun oldugu giiniimiizde isletmeler icin geleneksel
maliyet sistemleri yeterli olup olmadig: tartisilmaktadir. Bu a¢idan giiniin gereksinim ve
kosullarina gore yeni yaklagimlar konusulmaktadir. Bu geleneksel yaklagima alternatif olarak
¢agdas yaklagimlar giindeme gelmektedir. Cagdas yaklasimlardan biri olan Kaynak Titketim
Muhasebesi, iiretim maliyetlerin temelinin kaynaklar oldugunu esasina dayanmaktadir. Faaliyet
Tabanli Maliyetlemenin avantjlarini kullanan ve Alman Maliyet Muhasebesi ile birlestiren
Kaynak Titketim Muhasebesinin yaygin olarak kullanilmas: beklenmektedir.

Kaynak Tiiketim Muhasebesinin ¢ok sayida maliyet merkezine ihtiya¢ duymasi, hesaplanmasinin
zor ve karigik olmasi, yazilim programlarina ihtiya¢ duymasi gibi nedenler isletmeler agisindan
uygulanabilirligini azaltmaktadir. Yine de isletme performansi ve verimliligi perspektifinden goz
ard1 edilemez bir olgudur.

Bunedenle ¢calismada Kaynak Tiiketim Muhasebesi ¢esitli agilardan ele alinmis ve 6rnek uygulama
ile teorik olarak incelenmistir. Kaynak titketim muhasebesinin 6nemli bir 6zelligi atil kapasitenin
tespit edilmesidir. Uygulamada da isletmenin toplamda 350.000,00 lira maliyete katlanirken,
dagitilan maliyetler 336.269,93 lira olmustur, dolayisiyla 13.730,07 lira fark olusmustur. Bu fark
isletme icin atil kaynak maliyetidir. Yani igletme atil kaynaklarin miktarini azaltarak, isletme
verimliligini arttirabilir.
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