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OZET

Kullanicilarin milletlerarast tahkimden bekledikleri en dnemli iki husus
davanin hizli ve miimkiin oldugunca az masrafli bir gekilde kabul edilebilir,
mantikli bir sonuca ulasabilmesidir. Bu iki énemli hedefe ulasabilmek icin
taniklarin nasil dinlenecegi, durusmanin nasil olmasi gerektigi gibi detaylar
icermeyen tahkim kurallarinin doktrin ve milletlerarasi tahkim kurumlarinin
hazirladiklari 6neri niteligindeki raporlarla desteklenmelidir. Calismamizda tah-
kim yargilamas: masraflari ile ilgili genel bir bilgi verildikten sonra bahsi gegen
raporlar ve doktrin 1s1ginda dava yonetim teknikleri tahkim yargilamast siireci
ve masraflarinin azaltilmast agisindan irdelenecektir.

Anahtar kelimeler: Dava yonetim konferansi, Dava yonetim teknikleri,
Hakemlerin ticret ve masraflari, Milletlerarast Tahkim Kanunu, Milletlerarasi
Tahkim Odast 2012 tahkim kurallar1, Dava siireci, UNCITRAL 2010, Tahkim

yargilamasi masraflari, Yargilamanin hizlandirilmast.
Abstract

To reach an acceptable resolution as quickly and as inexpensively as pos-
sible are the most important issues expected by users from International Arbit-
ration. In order to reach the sated goal, the rules of arbitration revised which do
not concern procedure details regarding hearing of witnesses, case management
etc., shall be supported by doctrine and advisory reports prepared by interna-
tional arbitration institutions. In this study, after general explanations regar-
ding costs of arbitration, the techniques advised by aforementioned reports and
doctrine are examined with the purpose of avoiding the same mistakes over and
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over again during arbitration process and of reducing duration of arbitration
proceedings and costs of arbitration.

Keywords: Arbitrators’ fee and costs, Arbitration process, Case manage-
ment conferance, Case management techniques, Costs of arbitration, Fast-track
procedure, The rules of arbitration of the International Chamber of Commerce
2012, UNCITRAL 2010.

GIRIS

Yillar gegtik¢e tahkim yolunun diger uyusmazlik ¢oziim yéntemlerinden daha
ok tercih edildigi goriilmektedir. Bunun nedeni tahkim yolu ile uyusmazligin dava
siirecine nazaran daha hizli bir sekilde sonuca baglanmasi ve tahkim yargilamasinin
esnek ve daha 6zel ustillere tabi olmasidir. Hakem kararlarinin mahkeme kararlarina
nazaran diger iilkelerde daha kolay icra edildigini de unutmamak gerekir. Fakat gii-
niimiizde ozellikle uluslararas: ticari iligkilerin biiytiklugii, cok yonlii ve ¢ok tarafliligt
tahkim yargilamasinda da dava siirecinin uzamasina sebep olmaktadir. Bu durum
tahkim giderlerinin git gide artmast ve bdylece milletlerarasi tahkim kullanicilarinin
da memnuniyetsizligi sonucunu dogurmustur. Milletlerarasi tahkimin bu neden-
lerden dolay1 itibar kaybetmemesi ve ortaya ¢ikis amag ve hedeflerinden sapmamast

icin bir¢ok tilke ve tahkim kurumlari tahkimde yargi giderlerinin ve masraflarin
azalulmast ile ilgili milletlerarasi tahkim kurallarinda reforma gitmekeedirler.

UNCITRAL"in gozden gegirilmis 2010 tahkim kurallarinda en ¢ok goze car-
pan hususlardan biri makul (reasonable) ibaresinin bir ¢cok madde hitkmiinde kul-
lanilmig olmasidir®. Tahkim giderlerinin tanimlandigt UNCITRAL 2010 m. 40°’ta
masraflarin makul bir sekilde hesaplanmasi gerektigi anlasilsa da  hesaplama yonte-
mi agikliga kavusturulmamisur. UNCITRAL 2010 m. 41/1%de ise sadece hakem

' “15 Aralik 1976 tarihinde BM Genel Kurulu'nun 31/98 sayili Karari ile kabul edilen UNCITRAL
(Birlesmis Milletler Milletlerarast Ticaret Hukuku Komisyonu) Tahkim Kurallari, ticari alanda or-
taya gtkan uyusmazliklarin tahkim yoluyla ¢6ziimiine ydnelik olarak genis kapsamli ustil kurallar:
olusturmak diisiincesi sonucu ortaya ¢ikan kurallardir. Bu kurallar gegici (2dhoc) tahkim stirec-
lerinde kullanilmakla birlikte kurumsal tahkim stireglerinde de uygulanabilmesi igin uyusmazlik
taraflart arasinda var olan anlasma veya sézlesmede bu yonde bir hiikiim bulunmasi gerekir”.
Ormanoglu, B.: Yabanci Sermaye Yatirimlarina Iliskin Uyusmazliklarin Coziimiinde Milletlerarast
Tahkim, Devlet Biitge Uzmanlig1 Arastirma Raporu, Ankara, Mart 2004, s. 145-147 (Cevrimici)
www.bumko.gov.tr/TR/Genel/dg.ashx?DIL=1...14712...pdf, 15.02.2013.

2 UNCITRAL 2010 m. 2/4, m. 42/1, m. 6/4, m. 17/1, m. 26/3-b.

> UNCITRAL 2010 m. 40’ta makul sekilde hesaplanmast gereken masraf cesitleri sunlardir: The
reasonable travel and other expenses; The reasonable costs of expert advice and of other assistance
required by the arbitral tribunal; The reasonable travel and other expenses of witnesses to the ex-
tent such expenses are approved by the arbitral tribunal; The legal and other costs incurred by the
parties in relation to the arbitration to the extent that the arbitral tribunal determines that the
amount of such costs is reasonable.

4 UNCITRAL 2010 m.41/1: The fees and expenses of the arbitrators shall be reasonable in amount,
taking into account the amount in dispute, the complexity of the subject matter, the time spent by
the arbitrators and any other relevant circumstances of the case.
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ticretlerinin ve masraflarinin makul bir sekilde hesaplanmasinda dikkate alinmast
gereken hususlar belirtilmistir. Bunlar: Uyusmazlik bedeli, dava konusunun karma-
stklig1, tahkim siireci ve dava ile ilgili diger kosullardir. Dolayistyla agir1 olmayan,
uygun, elverigli anlamlarina gelen “makul®” ibaresinin ve 6zellikle niteledigi ticret,
masraf ve tutarin belirlenmesinin, sinirlarinin tespitinin doktrine, tahkim kurum-
larina ve taraflarin iradesine birakildigs anlagiimaktadir.

Paris, tahkimin merkezi olarak bilinmektedir. Dolaystyla, Paris Uluslararasi
Ticaret Odasi Tahkim Mahkemesi’nin en ¢ok tercih edilen tahkim yeri olma 6zel-
ligini koruyabilmesi adina Fransa tahkim kurallarini daha esnek tutmay1 hedefle-
mistir. Bu nedenle 13 Ocak 2011 tarihinde ¢ikarmis oldugu 2011- 48 numarali
Kararname ile i¢ ve dig tahkim kurallarina yeni diizenlemeler getirmis ve boylece i¢
ve dis tahkim kurallarindan 6zellikle yargilama ustiliine iliskin olanlari basitlestirme
ve etkinligini arttirma yoluna gitmistir. Ornegin, devlet mahkemesi bazi durumlar-
da tahkimin iyi ilerlemesini ve adil yargilamay1 garanti etmek adina tahkim davasi-
na miidahale edebilecektir®. Bu baglamda reformun asil amacinin tahkim ustliint
kolaylastirmak ve tahkim yargilama giderlerinin ve masraflarinin azalulmasina da
katk: saglamasi adina hizlandirmak oldugu séylenebilir”.

1 Ocak 2012 tarihinde yiiriirliige giren MTO?® Tahkim Kurallari ise (7/he Rules
of Arbitration of the International Chamber of Commerce 2012), 1998 MTO’nun
Tahkim Kurallari’'na nazaran yeni ve 6nemli diizenlemeler getirmistir. Bu yeni dii-
zenlemeler, ticari hayatin ve iletisimin hizla degisip gelistigi diitnyamizda teknolojik
ve ekonomik gelismeler dikkate alinarak diizenlenmistir. Bu son degisiklikler ile
zaman kaybini 6nlemek ve tahkim giderlerini azaltmak i¢in yeni yonetim teknikleri
gelistirilmistir’.

Calismamuzin ilk béliimiinde yukarida bahsi gegen diizenlemeler ¢ercevesinde
yargilama giderlerinin kalemleri hakkinda bilgi verilmektedir. Ikinci bsliimiinde ise
birinci b6liim kapsamindaki giderlerin hangi yollarla azalulabilecegi 6zellikle MTO
Tahkim Kurallari 2012 ¢ercevesinde incelenmektedir.

> http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gts&kelime=MAKUL, 15.02.2013.

¢ Detayli bilgi igin bkz. JORF n°0011 du 14 janvier 2011 page 773 texte n° 8 RAPPORT Rapport
au Premier ministre relatif au décret n® 2011-48 du 13 janvier 2011 portant réforme de I'arbitrage
(Cevrimici) htep://www.legifrance.gouv.fr/affichTexte.do?cid Texte=sJORFTEXT000023417498,
15.02.2013.

Detayli bilgi i¢in bkz. de Pouzilhac, C., Richemond, R.: La réforme du droit frangais de 'arbitrage
interne et international (Cevrimici) http://www.fr.cefj.org/pdf/Article%20Bersay%20Arbitra-
ge%20Fr.pdf, 15.02.2013.

Milletlerarast Ticaret Odast'ni (International Chamber of Commerce-ICC), 1919 yilinda savas
sonrast donemde miittefik (Belcika, ingiltere, Fransa, Italya, ABD) is adamlar1 Adantic Cityde ilk
kez bir araya gelerek kurulmustur. Milletlerarasi Tahkim Mahkemesi (ICA - International Court
of Arbitration) 1923’te MTO’nun tahkim grubu olarak milletlerarast ticari iligkilerden kaynakla-
nan uyusmazliklarin hakemlik yolu ile ¢oziimiinde énemli bir mekanizma gérevi yiiriitmektedir.
(Ormanoglu, Uluslararast Tahkim, s. 117-119).

Detayli bilgi i¢in bkz. ¢alismamiz s. 15 vd.
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I. YARGILAMA GIDERLERI

Yargilama giderleri Milletlerarasi Tahkim yargilamasinin yiiriitiilebilme-
si igin yapilmasi gerekli biitiin harcamalari ifade eder'®. Milletlerarast Tahkim
Kanunu'nda (MTK.) “Tahkim Giderleri” 6. béliimde bir tek madde (m. 16) halin-
de diizenlenmigtir. MTK'da yer alan tahkim giderleri ile ilgili hiikiimler 15 Aralik
1976 tarihli UNCITRAL tahkim kurallarinin 38-41. maddelerinden iktibas edil-
mistir. MTK. nin mehazini tegkil eden UNCITRAL Model Kanunu'nda tahkim
giderleri ile ilgili bir hitkiim yoktur. UNCITRAL 2010 Model Kanunu m. 40 ise
giderlerin tanimina, kapsamina yer vermektedir. Milletlerarasi Tahkim Odast 2012
tahkim kurallarinda ise tahkim masraflart ve hakem ticretleri ile ilgili detaylar Ek
IIT’te belirtilmistir.

A. HAKEM UCRETLERI VE IDARI GIDERLER
Hakem ticretleri ve idari giderler MTK, MTO, UNCITRAL ve ICSID'"in

tahkim kurallari ¢ercevesinde incelenmektedir.

Kisaca tanimlamak gerekirse yargilama giderlerinin ilk kalemi olarak anilan
hakemlerin ticreti, taraflar arasindaki uyusmazligin ¢éziimii icin sarf ettikleri emek
ve zamana karsilik hakemlere 6denecek ticrettir'.

1. Hakem Ucretleri
a) Hakemin Ucret Hakk: ve Bu Hakkin Temeli

“Vekalet Verenin Borglar1” kenar bagligs ile diizenlenen Tiirk Bor¢lar Kanunu
(TBK.) m. 510 vekilinin masraflarinin ve avanslarin 6denmesi diizenlemis ancak
miivekkilin {icret 6deme borcundan s6z edilmemesi vekaletin kural olarak ticretsiz
oldugunu kabul eden Roma hukukunun etkisinden kaynaklanmaktadir'®. Vasiyeti
tenfiz memuru (MK. m. 497) ve simsarlik {icretini diizenleyen TBK. m. 521 digin-
da Kanun esas itibariyle vasifli, karsilikli edimleri iceren, iki tarafa borg yiikleyen bir

10 Kalpsiiz T.: Turkiye'de Milletlerarasi Tahkim, Banka ve Ticaret Hukuku Arastirma Enstitiisii, An-
kara, 2007

2010, s. 158-159.

Yatirim ve Uyusmazliklarinin Coziimii Igin Uluslararast Merkez (ICSID), Devletler ve Diger Dev-
let Vatandaglar1 Arasindaki Yaurim Uyusmazliklarinin Coziimlenmesi Hakkinda Sézlesme ile ku-
rulan uluslararast bir kurulustur. Washington Sozlesmesi olarak da bilinen bu sézlesmeyi, Tiirkiye
iki konuda ¢ekince koyarak soz konusu sozlesmeyi 24 Haziran 1987 tarihinde imzalamis, 3460
sayilt Kanun ile TBMM tarafindan onaylanmasi uygun bulunmus ve 88/13325 sayili BKK ile de
onaylanmugtir. ICSID Sézlesmesi’ne bagli olarak isleyen hakemlik ve arabuluculuk hizmetlerine
basvuru tamamiyla uyusmazlik taraflarinin istegine baglidir. Detaylt bilgi icin bkz. Ormanoglu,
Uluslararas: Tahkim, s. 96-117.

12 Kalpsiiz, Turkiye'de Milletleraras: Tahkim, 2010, s. 158-159.

13 Taskin, A.: Hakem Sézlesmesi, Ankara, 2005, dn. 94.



Milletleraras: Tahkimde Yeni Gelismeler: Tabkim Yargilamas: Siireci ve Masraflarin Azaltzlmas: 1599

vekalet 6ngormemistir. Dolayistyla, hakem sézlesmesinde' Kanundan dogan bir
vekalet ticret alacagi yoktur". Miivekkilin ticret 6deme borcundan yalnizca TBK.
m. 502’te bahsedilmistir. Bu madde hitkmiine gore vekil iicrete ancak mukavele
veya teamiil varsa hak kazanir™.

Doktrinde, bir isin mahiyetinden vekilin ticret beklentisinin olup olmadigi-
nin anlagilabilecegi susmanin vekéletin ticretsiz olduguna dair giirtitiilmez bir kari-
ne oldugu savunulsa da goriisler ticret hakkinda zimni bir anlagmanin gegerli olup
olmayacaginin tartismali oldugu kabul edilmektedir. Belirtmek gerekir ki, hatir ve
kisisel iligkiler nedeniyle hakemlik gorevi, kargi edimsiz olarak yiiriitiilebilecegi kus-
kusuzdur’.

Schénke, hakemlerin ise baglamadan 6nce avans dahi talep edebileceklerini
savunmugtur'®.

b) Taraflarin Hakem Ucretinden Miiteselsil Sorumlulugu

TBK. m. 511 miivekkillerin miiteselsil sorumlulugunu diizenlemektedir.
Taraflarin hakemleri birlikte se¢meleri ve boylelikle hakem ticretlerini 6demeleri
bakimindan miiteselsil sorumlu olmalari® doktrinde hakemlerin tarafsizliginin ve
bagimsizliginin saglanmasi agisindan yerinde oldugu kabul edilmektedir®. Fakat
uygulamada genellikle her bir taraf yalnizca tayin ettigi hakemin ticretini 6demek-
tedir.

“Hakem sozlesmesi taraflar ile hakemler arasinda yapilan sozlesmedir...tahkim anlagmasindan fark-
li olarak 6ncelikle borglar hukukuna iliskin bir sozlesmedir...ayn1 zamanda ustl sézlesmesidir...tah-
kim anlagmasinin yerine getirilmesini saglar”. Pekcanitez, H.- Ozekes,M.: Hukuk Muhakemeleri
Kanunu Hiikiimlerine Gére Medeni Ustl Hukuku, Yetkin Yayinlari, 2011, s. 743-744.

Y Taskin, Hakem Sézlesmesi, dn. 95.

16 YIBK. 6.12.1969, E. 69, K. 866 detaylari iin bkz. Zagkin, Hakem Sézlesmesi, dn. 101.

Aksine anlagmanin bulunup bulunmadiginin iddia ve ispat edilmesi 6nem tasimaktadir. Giinii-
miizde, taraflarin hakem sézlesmesi ile hakem tcretinin kararlagtirmus olmamalari hakemlik go-
revinin ivazsiz olacagina dair bir isaret degildir. Dolayisiyla, Roma Hukuku'ndan beri siire gelen
teamill giiniin sartlarina gore sekillenmekte doktrindeki diistinceler de bu yénde degisiklik géster-
mektedir. (7askin, Hakem Sozlesmesi, s. 185, dn. 96 ve dn. 105).

18 U:Ziindﬂg S.: Medeni Yargilama Hukuku, Nesil Matbaacilik, 7. Baski, Istanbul, 2000, s. 970; “Ya-
pilan gériismeler sirasinda bazi tiyeler taraflar arasindaki anlagmanin hakem ticretinin avans olarak
yatrilmasina iligkin bulundugu goriisiinde ...” YHGK. T. 11.9.1974, E. 1970 / 4-969 ,K. 1974 /
908.

“Hakemler, ticretin ifasini talep etmek bakimindan sadece taraflardan birine miiracaata zorlanmug
olsa idi, onun yargilamada bulunurken istiklal ve tarafsizligini temin edebilmek miimkiin olama-
yacakt.” @tﬂndag s. 970; Pekcanitez - Ozekes, s. 743.

Alman Hukuku ve Tiirk Hukuku bakimindan detayls bilgi icin bkz. Zagk:n, Hakem Sozlesmesi, s.
188, dn. 106-110.

20
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¢) Hakem Ucretinin Belirlenmesi

Yukarida yapilan agiklamalar 1s1ginda hakem ticretinin vekaletin ticret kargiligs
olacagl, sozlesmenin yapildig sirada kararlastirilabilecegi gibi hiikiim verilmesin-
den sonra da yapilmast miimkiindiir. Fakat hakem ticreti hakkinda anlasma, hakem
kararinin verilmesinden sonra belirlenen hakem ticretinin uzlasma sartlarinin sagla-
namamast nedeniyle sagliksiz olabilecegi diisiiniilmektedir?'

(1) Hakem iicretinin sozlesme ile belirlenmesi
(a) Hakem iicretinin gegerliligi:

Gegerli bir hakem {icretinden s6z edebilmek icin hakemlerin ustiliine uygun
olarak se¢ilmesi** ve bu ticretin hakem sozlesmesinde kararlastirilmasi gerekmekte-
dir. Ucretin tahkim sozlesmesi veya hakem sozlesmesi®, tahkim s6zlesmesi veya ek
bir sozlesme ile belirlenmis olmasi zorunludur®. Ucret kararlastirilamazsa hakem
ticreti tarife ya da genel hitkiimlere gore yetkili mahkemeye bagvurarak yarg karari
sonucunda belirlenen {icret esas alinarak 6denecektir®.

(b) Hakem Ucretinin Belirlenmesindeki Usiiller
(i) Gétiirii iicret:

Ucretin hakemin uzmanlig, deneyimi, harcadigi zaman, tizerine aldii so-
rumluluk ve elde edilen sonugtan bagimsiz sekilde belirlenmesi hakem yargilamasi-
na uygun diismemektedir. Hakem yargilamasi karmasik ve uzun siirdiigiinde hake-
min diisiik Gicret alma tehlikesi vardir. Tam tersine, yargilama basit ve kisa stirmesi
halinde hakem hak ettiginden fazla iicrete hak kazanabilir. Odenecek masraflarin,
hakem yargilamast basinda bilinmesi ve belirlenmesi agisindan avantajli oldugu
sdylenebilir?.

21

Ilgili Yargitay kararlari icin bkz. Zagkin, Hakem Sézlesmesi, dn. 112.

“...ustliine uygun olarak se¢ilmemis hakemlerin sonu¢ dogurmayan ve taraflara yarar: bulunmayan
calismalarindan dolay: ticret talebi hakli gériillemez. Esasen sézlesmeye aykirt kurulmus bulunan
Hakem Heyetinin bu sifati ile anlasmazligi ¢6zmeye yetkisi bulunmadigt...” Yargitay 15. Hukuk
Dairesi, T. 09/07/1987 , E. 1987 / 1767, K. 1987 / 2923, www.hukukturk.com, 15.02.2013.
Hakem ticretinin hakem sézlesmesinin bir unsuru niteliginde oldugu gorisii icin bkz. Zask:mn,
Hakem Sézlesmesi, s. 194, dn. 130-131.

2 Akinct, Z.:, s. 240.

% Tagkin, Hakem Sozlegmesi, s. 193.

% “Mahkemece, hakem iicreti, taraflar arasindaki uyusmazligin deger ve nispetine, hakemin veya
hakem heyetinin emegine ve olaylarin olagan akisina gore tespit edilir. Somut olayda hakemlerin
alacag: ticrete iligkin taraflar arasinda bir sozlesme bulunmadigt gibi, higbir yargilama faaliyeti
bulunmadan hakemler yararina bagtan iicret takdir edilmesi de dogru degildir.” Yargitay 11. Hukuk
Dairesi, T. 18/12/2006, E. 2005 / 12970, K. 2006 / 13464.

22
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(ii) Zamana bagl iicret:

Hakem ticreti harcanan zamana gore belirlenmektedir. Bunun ortaya ¢ika-
racagl dezavantaj ise yargilama ticretinin gereksiz yere uzamasina neden olacakur.
Bir tahkim yargilamasinda zamanin belirlenmesi ve denetlenmesi zordur. Ozellikle
de, yargilama ustliiniin gerceklestirildigi yer ve bu amagla yapilan yargilama siire-
cinin ¢ok uzun olabilmesi, ¢alisma raporunun denetlenmesi yargilama bakimindan
miimkiin olmamasi, harcanan zamanin kontrol edilememesi vb. nedenler zamana
gore ticretin sakincalarini olusturmakeadir.

(iii) Durugma ve hakem toplant1 sayisina bagls iicret:

Tahkim durusma sayisi ve hakem toplanti sayisinin da 6zellikle milletlerarast
tahkim agisindan belirlenememesi, kontrol edilememesi bu ustle gore belirlenen
ticretin yargilama buitiinltiglinii bozacag: diistincesindedir dokerin.

(iv) Isten elde edilen sonuca gore iicret (basariya bagli):

Hakem kararinin bir basari ya da basarisizlik olarak goriilmesinin yanlis oldu-
gunu ve hakemin tarafsizligi ve bagimsizligi ile bagdasmamasi nedeniyle doktrin bu
ustille belirlenecek ticretin de uygun olmadigini savunmaktadir.

(v) Yiizdeye bagli iicret:

Doktrin ve uygulamada da milletleraras: tahkim kuruluglarinin benimsemis
oldugu ustl yiizdeye bagli ticrettir. Uyusmazligin ekonomik degerinin sabit bir yiiz-
desiyle belirlenmektedir. Taraflar agisindan bu us@l, masrafin dl¢iilebilir olmasini
saglamaktadir. Fakat bu uygulama, dava konusunun ekonomik degerinin disiik
olmasi halinde hakeme 6denecek iicretin diisiik olmasinin hakkaniyete aykiri olma-
yacag diisiincesini akla getirmektedir. Dava konusunun karmasik oldugu ve 6zel-
likle uzmanlik gerektirdigi fakat ekonomik degerinin diisiik oldugu varsayildiginda,
hakem hak ettiginden daha disiik bir ticret elde edebilir. Tam tersi basit ve ozel
deneyim gerektirmeyen bir ihtilaf da ayni oranda masrafa neden olabilir®.

Ucretin tespitinde bir 6lgii olarak dava degeri dikkate alinmakla birlikte ya-
banci tilke hukuklarinda uygulamada tayin kriterleri mutlak olarak esas alinmakta
ve ticret somut olarak tespit edilmektedir?.

(2) Hakem Ucretinin Teamiile Gore Belirlenmesi

Hakem {icretinin hakem sdzlesmesinin taraflarinca belirlenmemis olmasi ha-
linde hakemlik gorevinin ticret 6denmesini gerektiren bir hizmet oldugu konusunu

¥ Tagkin, Hakem Sozlesmesi, s. 190-191.
2 Tagkin, Hakem Sozlesmesi,s. 193.
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T. 13.05.1964, E. 64/1, K. 64/3 kiinyeli Yargitay I¢tihadi Birlestirme Kurulu Ka-
rart?’ su sekilde ifade etmistir:

“Hikem iicretinin akitle taraflarca belirtilmesi halinde (ki boyle bir akit Borclar
K. nun 19 uncu maddesi hitkmiince yapilabilir ve gecerligi sekle bagly degildir), bu iic-
retin hakemlerce alinmas: miimkiindiir; aksi halde hakemlerin genel hiikiimler uyarin-
ca yetkili mahkemelere bas vurarak emeklerinin karsiligr olan alacaklarinin odetiimesi
i¢in karar almalar: gerekir. Ancak bu yon, kamu diizenini ilgilendirmediginden. Yarg:-
tayca kendiliginden gozoniinde tutulamaz™".

Yine ayni Yargitay I¢tihadi Birlestirme Kurulu Karari uyarinca hakemlerin
ticretleri hakkinda avukatlik ticreti tarifesinin goz oniinde tutulamayacag belirtil-
mistir:

“Hakem iicretleri hakkinda avukatik dicret tarifesinin wygulanmasi hakemlik-
le avukatlik arasinda tam bir benzerlik bulunmamasi yoniinden dogru degildir. Yasa
koyucu, avukatlik dicreti igin bir sinirlama kabul ettigi halde hakemlik icin boyle bir
sinirlama soz konusu olmamigstrr. Hakem iicretinin taraflar arasindaki wyusmazligin
deger ve niteligine, hakemin emegine ve olaylarin olagan yiiriiyiisiine gore mabkemece
belli edilmesi gerekir.”

Yukaridaki karara uygun olarak 6100 sayili HMK. nin uygulanmaya baslan-
digr tarih olan 1 Ekim 2011 itibari ile hakem ticretleri avukat ticreti tarifesi degil
de HMK ’ya dayanilarak ¢ikarilan hakem {icreti tarifeleri kapsaminda belirlenmek-
tedir’. Bu har¢ oraninin hakemin gercek meslegine bakilmaksizin fakat konum-
lar1 esas alinarak tespit edilmesi gerektigi de belirtilmistir. Alman Hukuku'nda ise
hukuk¢u olmayan hakemlerin de uzman goriis ileri siirmeleri nedeniyle avukatlar
gibi hareket ettiklerini, ayn1 gayreti sarf ettiklerini savunarak, avukatlar hakkinda
odenen harg tarifesinin uygulanmasi gerektigini savunmuglardir®.

(3) Hakem Ucretinin Tahkim Mahkemesi Tarafindan Belirlenmesi

Hakem ticretinin hakem s6zlesmesinde, tahkim sartinda veya yapilan bir ekte
de kararlastirllmamis olmasi ve hakemlik {icretini belirleyen kritere iliskin bir tea-
miliin bulunmamasi halinde de hakemin ticret alacaginin kabulii gerektiginden
hakem, mahkemede ticret alacagina iliskin dava agmalidir®.

2 8 Temmuz 1964 Tarihli ve 11748 sayili Resmi Gazete, s. 6.

% Ayni yonde karar igin bkz. T. 11.9.1974, E. 1970 / 4-969 ,K. 1974 / 908; Benzer diisiincede olan
Alman Hukukgulari Schénke ve Rosenberg’e yapilan auflar icin bkz. Ustiindag, s. 968.

31 Hukuk Muhakemeleri Kanunu (6100) Tarifeleri (2011) Hukuk Muhakemeleri Kanunu Hakem
Ucret Tarifesi I¢in Bkz. http://www.kazanci.com/kho2/ortak/yararli.htm, 10.06.2012.

32 Tagkin, Hakem Sozlesmesi, dn. 123.

¥ Doktrinde hakemler tarafindan agilacak bu alacak davasinda iicret miktarinin ve taraflarin ha-
kemlere karsi miiteselsil sorumlulugunun esas alinmasi gerektigi savunulmustur. (7agk:n, Hakem
Sozlesmesi, s. 198, dn. 142).
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Bu baglikta hakemlerin agacag eda davasinin zamani tahkim yargilama gi-
derleri agisindan 6nem arz etmektedir. Bu noktada, eda davasinin agilma zamanini
hakemlerin ticrete hak kazandiklari zamani tespit etmektense tahkim yargilamasini
sekteye ugratmamak, hakem {icretinin belirlenmesindeki kriter olarak ele alinan
esaslar yargilama sonunda hiikiim verilmesiyle anlagilacagindan hakem kararinin
mahkeme kalemine teslim edilmesinden sonra agilmast gerektigi savunulmustur®.

Alman Hukuku hakem ticretini belirlemede hakemleri tice ayirmistir: Hakem
mahkemesi bagkani, belli bir konuda uzmanligi ve mesleki bilgisi de olan hakemler,
hukukcu olmayan fakat onlarla ayni ¢abay1 gésteren ve sorumlulugu tasiyan ha-
kemler. Bu ayirima gore, hakem mahkemesi bagkani, yargilama yéntemi ve yonetsel
gorevler tstlenmesi nedeniyle hakemlerden daha yiiksek ticrete, belli bir konuda
uzman olan hakemler salt hukuk alaninda bilgisi olan hakemlerden daha yiiksek
ticrete ve digerlerinin de avukatlar gibi somut olaya uygun ve herkes icin uygulana-
bilecek bir dl¢iiyti bulmalari bakimindan ayni ticrete tabi olmalari gerekmektedir®.

(4) Hakem Ucretinin Tahkim Heyeti Tarafindan Belirlenmesi

Hakem ticretinin miktarinin hakem sozlesmesinde, tahkim sartinda veya ya-
pilan bir ek sozlesmede, hakemlerle taraflar arasinda belirlenmemis olmasi halinde
hakem {icretinin tespiti sorunu ortaya ¢ikar. Tiirk Hukuku uyarinca, taraflar hakem
sozlesmesinde aksi ongoriilmedigi siirece, taraflarca kararlastirilan tcreti 6demekle
yiikiimliidiir. Ucret kararlastirilmamus olsa dahi taraflar iicretten sorumludur. Bu
sonu¢ yukarida bahsettigimiz tahkime egemen olan ilke ve esaslara uygundur.

Ucret miktarinin tespit edilmedigi hallerde hakemler, hakemlik faaliyetinde
bulunduklar: yerlerdeki mutat ticreti isteyebilirler. Tahkimde oldukga sik karsilasi-
lan bir durum olmakla birlikte, hakem iicretinin miktar1 hakkinda farkli diisiinceler
bulundugundan, tahkim anlasmasinda ticret miktari hakkinda acik¢a anlasmaya
iligkin hitkiim bulunmamasi halinde hakem sozlesmesinde yazili olarak taraflarla
hakemler arasinda ticret miktari ayrinuli olarak diizenlenmeli veya en ge¢ hakem
kararinin verilmesinden 6nce veya taraflarin uyusmazlik bakimindan sulh olma ih-
timali de gozetilerek sulh protokoliinden 6nce hakem ticretinin miktarinin karar-
lagtirilmast gelecekte ¢ikmast muhtemel ticret miktarina iliskin ihtilaflara sebebiyet
vermemek enflasyonist etkileri dnlemek veya ortam hazirlamamak bakimindan
hem taraflar hem de hakemler icin énerilmektedir®’. Bu diizenleme HUMKta bu-
lunmamaktaydi. Bu kanun boslugunu T. 19.5.1964, E. 1, K. 3 kiinyeli Yargitay
I¢tihad1 Birlestirme Kurulu Karari doldurmaya calistyordu®. Bu karar, hakemlerin

3 Tagkin, Hakem Sozlesmesi, s. 201-202.

3 Taskin, Hakem Sozlesmesi, s. 202.

3¢ Tagkin, Hakem Sozlesmesi, s. 203.

37 Taskin, Hakem Sozlesmesi, s. 203-204.

3% “Yasalarla belli edilen durumlar disinda, hakimler hakem olamaz, hakemler kendi iicretleri-
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ticretlerini kendilerinin belirleyememesi konusunda doktrindeki benzer goriislerle
ortiigmektedir®.

Ayrica beliremek gerekir ki hakem gérevini tamamlamadan istifa etse bile,
eger uyusmazligin ¢oziimiine ve tahkim prosediiriine herhangi bir katkist sagladigt
anlagiliyorsa ticrete hak kazanabilecegi kabul edilmeldir®.

UNCITRAL 2010 Tahkim Kurallar’'na gore, tahkim mahkemesi iiyelerinin
ticret alacaginin uygun ticret olarak makul sayilabilecek yani hakemin edimi ile
makul bir denge i¢inde olan bir ticret olmasi gerektigi diizenlenmistir. UNCIT-
RAL 2010 Tahkim Kurallart m. 40 tahkim giderlerinin tanimina yer verirken ayni
zamanda hakem ticretlerinin de neler olabilecegine detaya girmeden m. 41'de yer
vermektedir. UNCITRAL m. 41/1"de hakemlerin iicret ve masraflarinin “makul”
(reasonable) olmasi gerektigi belirtilmektedir. Ayni madde, “makul ticretin” belirlen-
mesinde tahkime konu uyusmazligin miktari, uyusmazlik konusunun karmagikligi,
hakemlerin harcadig; siire ve dava ile ilgili olabilecek diger kosullarin goz oniinde
bulundurulmasi gerektiginin de altini ¢izmistir. Madde 41/2% ile hakemlerin iicret
ve masraflarinin hesaplanmast ile ilgili hitkiimlerin emredici olmadigini, bu gider-
lerin hesaplanmasinda &zel bir uygulamasi bulunan bir yetkili makamin bulunmasi
halinde, tahkim mahkemesi o yetkili makamin belirtilecek olan yetkili makamin
kurallarina riayet etmesi gerektigi anlagilmakeadir. Bu durumda hakem ficretinin
miktarinin tespitinde dava konusu miktarin hakemlerin ayirdiklari zamana, isin
giicliigii ve yapilan islemin gerektirdigi diger 6zellikler dikkate alinmalidir (UN-
CITRAL 2010 Tahkim Kurallart m. 39/1). Hakem {icreti, yargilama yonetimi ve

yonetsel gorevleri iistlenmesi nedeniyle, hakemlerinkinden daha yiiksek olmalidir®.

MTO Tahkim Kurallarr'na iliskin tarifeye gore hakemlerin {icretinin tespitinde
tahkim heyeti tespit edilen siireler icinde veya sartlar gerektirdiginde bu siirelerden
daha az veya daha fazla siire icinde harcanan zamani tahkim ustliindeki siirati ve

ni belli edemez, hakem ticretlerinin belli edilmesinde, avukatlik Gcret tarifesi uygulanamaz.”
YIBK. 19.5.1964, E. 1, K. 3, (heep://www.hukukturk.com/fractal/hukukTurk/pages/home.jsp,
15.02.2013).

3 Tagkin, Hakem Sozlesmesi, s. 203-204, dn. 162-163; Ayni zamanda hakemler {icretleri hakkinda
kararlari taraflarla aralarinda bir ihtilaf olmadan 6nce vermeleri halinde gecerli olabilecektir. Me-
gerki belirlenen ticret agir1 olsun. Bu durumda, taraflarin, ticrete iliskin dava agma hakki her zaman
bulunmaktadir. (7agkin, Hakem Sozlesmesi, s. 205).

O Akinci 7., s.241.

41 Fees and expenses of arbitrators - Article 41/1: The fees and expenses of the arbitrators shall be reaso-

nable in amount, taking into account the amount in dispute, the complexity of the subject matter, the

time spent by the arbitrators and any other relevant circumstances of the case.

Fees and expenses of arbitrators - Article 41/2: If there is an appointing authority and it applies or has

stated that it will apply a schedule or particular method for determining the fees for arbitrators in inter-

national cases, the arbitral tribunal in fixing its fees shall take that schedule or method into account to
the extent that it considers appropriate in the circumstances of the case.

B Tagkin, Hakem Sézlesmesi, s. 202.
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ihtilafin karmagikligint dikkate alacagi veya tarifedeki ticretlerden az veya ¢ok farkls
bir rakam belirleyebilecegi diizenlenmistir. MTO 2012 Tahkim Kurallar’na gore
(Ek I1I Tahkim Masraflart ve Ucreti m. 1-3) genellikle referans sartlart imzalandik-
tan ve gegici takvim olusturulduktan sonra, tahkim heyeti (arbitral tribunal) ancak
tahkim masraflari pesinatinin tamaminin 6denmesine bagli olarak iddialar ve karst
iddialar1 incelemeye baglar. Tahkim heyeti tarifeye uygun olarak veya uyusmazlik
konusu belirli degilse, kendi takdiri ile hakem ticretlerini tespit eder. Hakem ticreti-
nin belirlenmesinde tahkim heyeti, tarifede belirlenen sinirlar icerisinde bir rakama
ulagmak veya istisnai sartlarda bu sinirlarin altina inmek veya stiine ¢ikmak icin;
hakemin 6zenini, harcanan zamani, muhakeme hizin ve uyusmazligin karmagikli-
gini dikkate alir (MTO 2012 TK Tahkim Masraflari m. 2/2). MTO 2012 Tahkim
Kurallart m. 31/2’ye gére tahkim heyeti, davanin istisnai sartlar nedeniyle gerekli
olduguna karar vermesi halinde hakemlerin ticretlerine ilgili cetvelin uygulanmasi
halinde, tespit edilecek miktardan daha az veya ¢ok olarak belirleyebilir. Tahkim he-
yetinin birden ¢ok hakem tarafindan yiirtitiilmesi gereken hallerde, tahkim heyeti
takdir hakkini kullanarak, normal olarak, bir hakem iicretinin ii¢ katini agmayacak
bir tavana kadar, toplam {icretleri artirmak hakkina sahiptir (MTO 2012 Tahkim
Kurallari, Tahkim Masraflart ve Ucretleri m. 2/3)%.

ICSID Soézlesmesi’ne uygun sekilde olusturulan tahkim heyeti tiyelerinin tic-
retini ICSID ise hakemlerinin iicret ve giderlerini “ICSID Hakemlerinin Ucret
ve Masraflari Hakkinda Bildiri” (Memorandum on the Fees and Expenses of ICSID
Arbitrators) ® ile diizenlemistir.

MTK ise hakem iicretinin tespitinde taraflarin iradesine éncelik tanimistir
(MTK. 16/a-I). MTK.nin benimsedigi sistemde ve hakem ticreti, tahkim sart1 ya
da sozlesmesinde belirtilebilir ya da tahkim yargilamasinda varilacak bir mutaba-
katla veya gorev belgesinde de belirlenebilir. Hakem ticreti, milletlerarast tahkim
kurallarina yollama yaparak da belirlenebilir (MTK m. 16/a-II)*. Bunun igin ha-

4 Tagkin, Hakem Sozlesmesi, s. 202; Hakem iicretleri ile ilgili maddelerin ingilizce metinleri icin
bkz.  http://www.iccwbo.org/products-and-services/arbitration-and-adr/arbitration/icc-rules-of-
arbitration/, 15.02.2013.

6 Temmuz 2005 tarihli memorandumun Ingilizce metni igin bkz. http://icsid.worldbank.org/IC-
SID/FrontServlet’request Type=ICSIDDocRH&actionVal=Memorandum, 15.02.2013; “Hakem-
ler, Tahkim Heyeti'ni ilgilendiren toplantilara katildiklart her giin i¢in ve tahkim stireci ile ilgili
diger calismalarin giinliik 8 saatine denk gelen kismu i¢in ticret almaktadirlar. Toplantlar nedeniyle
ddenecek ticretlere, toplantilara gidis-doniis giinleri de dahil edilmektedir. Diger ¢aligmalarin 8
saatin altunda kalan periyotlar: icin ise uygulanan ticretin 1/8 oranindaki miktar uygulanir. Ha-
kem ticretlerinin standart diizeyi, toplant: giinii veya giinliik 8 saatlik diger ¢alisma bagina 2.000
dolardir. Ucretler igin belirlenen bu mikrar, Tahkim Heyeti’nin daha yiiksek miktar iizerinde karar
vermemesi halinde gegerlidir.” Ormanoglu, s.114.

Detayli bilgi i¢in bkz. TOBB Tahkim sartnamesine ekli Hakem Ucretleri Tarifnamesi, Istanbul
Ticaret Odast Tahkim-Uzlastirma-Hakem Bilikisilik Gider Ve Ucret Yonetmeligi (m. 4), ICC Tah-
kim Kurallarinin Tahkim Giderleri hakkindaki IIT No'lu Ekine iliskin Tarife.

45
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kem {icretinin is goriilmeden 6nce belirlenmesi gerekir. MTK.'nin Banka ve Ti-
caret Hukuku Arastirma Enstitiisti tarafindan hazirlanan 2 numarali Taslagr’nda
ticretin belirlenmesi agisindan MTK.daki diizenlemeden farkli olarak iki hususa
yer verilmistir: Hakem ticretinin hakem kurulu tarafindan ve her hakem icin ayr
ayr1 gosterilmek suretiyle tayin edilmesi®’. MTK.daki hakem iicretlerinin belirlen-
mesi ile ilgili diizenleme, Tiirk S6zlesme Hukuku’na hakim olan akitlerin taraflarin
karsilikli ve birbirine uygun rizalarinin birlesmesi suretiyle tamam olacag pren-
sibine aykiridir. Doktrin, bugiin bir¢ok tahkim kurulusunun benimsedigi hakem
ticretlerinin bir ticret listesine gore tayin etme miiessesini benimsemektedir. Ancak
Kalpstiz, hakem ticretini tayin eden merciin dahi ticreti tespit ettigi hakemin rizasi-
nin alinmasi gerektigini savunmakeadir®. Doktrindeki, hakemin kendi menfaatine
iligkin hususlarda bizzat karar verme yetkisi olmalidir goriisiine tam olarak katilma-
maktayiz. A¢iklandigt tizere, hakem ticreti taraflarin kargilikli miizakereleri sonucu
belirlenmelidir ve higbir taraf bizzat {icretin belirlenmesi hususunda giicii elinde
bulundurmamalidir. Bu nedenle hakem ficretini tayin eden merciin de tahkim
stiresini uzamasina imkan vermeyecek sekilde hakemlerin rizasini almasi gerektigi
kanaatindeyiz.

2. Idari Giderler
a) Hakemlerin Masraflar:

Masraflar, malvarligy ile, 6zellikle para yoniiyle yapilan fedakarliklar olup taraf
ve hakem arasindaki vekalet iligkisinden kaynaklanan giiven iligkisi iginde vekilin
(hakemin) vekaletin basariya ulagmasi i¢in zorunlu sayilan, miivekkillerden (taraf-
lardan) istenebilen giderlerdir.®

MTK. m. 16/B-IT'de bahsedilen masraflarin igerigi: Konaklama giderleri, se-
hir i¢i ulagim masraflari, posta, telefon, telgraf, teleks, telefaks, email ve diger habe-
lesme vasitalarinin masraflari, kirtasiye, yazisma, tapaj, stenografi, ¢ikti veya banda
alma ve desifre etme masraflari, hakem sekreterine 6denecek ticret, hakemin mutad
oturma yeri diginda yapmak zorunda kalacagi sahsi masraflarini kargilamakur.

ICSID Hakemlerinin Ucret ve Masraflart Hakkinda Bildiri maddeleri cerce-
vesinde hakemlerin masraflarinin belirlenmesi asagidaki gibidir™:

Giindelikler: Normal ikamet yerlerinin digsinda yapuklart masraflarin bedeli
olarak 6denmektedir. Bu kapsama, gecici yerlesim yerlerinde yapilan 6demeler, ye-

¥ Kalpsiiz, Tiirkiyede Milletleraras: Tahkim, 2010, dn .245; UNCITRAL 2010 Arbitration Rules,
m. 38: “The fees of the arbitral tribunal to be stated separately as to each arbitrator.” Istanbul Tica-
ret Odast Tahkim-Uzlastirma-Hakem Bilikisilik Gider Ve Ucret Yonetmeligi m. 4 “Hakem iicreti,
her bir hakem igin.”

8 Kalpsiiz, Tiirkiye'de Milletleraras: Tahkim, 2010, s. 161.

9 Akincr Z.., Milletlerarast Tahkim, Seckin, 2. Baski, Ankara, 2007.

0 Ormanogly, B., s. 114-116.
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mekler, kisisel haberlesmeler, oda hizmetleri, sahis harcamalari ve 6zel olarak geri
odenebilir diger giderler girmektedir. Giindelik maliyetlerin yiiksek maliyetli se-
hirlerde artacag; asikardr.

Yolculuk Giderleri: Tahkim Heyeti’nin yapacag: toplantlara katilma nede-
niyle yapilan seyahat (ayni istikatmetten yapilmis olmali) masraflarindan olusur.
Ekonomik sinifin bir iist sinifinda yolculuk etmek isteyen hakemlerin de bu taleple-
ri karsilanmaktadir. Ulagim terminaline gidis-doniis esnasinda yapuklari hamaliye,
taksi ticretleri, vergiler, bahsisler ve diger arizi giderleri talep etmeleri ve belgelendir-
meleri kaydiyla yolculuk giderleri kapsamina dahil olabilirler. Ulke ve sehir igi ula-
stm esnasinda bulunulan yerlerin sartlari icabi otomobil kiralama maliyetleri kar-
stlanir ya da sahsi arabasi ile gelmis ise kilometre basina belirlenen ticretler 6denir.

Diger Geri Odenebilir Giderler: Hakemler ayrica dogrudan yaptiklar: iletisi-
me iligkin giderler ve tahkim siirecinde kullandiklari belgeleme giderleri gibi mas-
raflarinin da kargilanmasini talep edebilirler.

Doktrinde acikliga kavusan fakat hicbir surette fikir birligine varilamayan ha-
kem ticret ve masraflarinin kapsami ve belirlenmesi hususu her somut olaya, ihti-
lafa, hakemlerin daha énce milletlerarast tahkim ve uyusmazliga konu olay ile ilgili
bilgi ve deneyimlerinin olup olmadigina vb. 6zelliklere bakilarak ¢6ziilmelidir™.

b) Hakem Mahkemesinin Masraflar1

Hakem mahkemesi masraflarinin kapsamina salon kiralanmast, taraflarin, sa-
hitlerin veya bilirkisilerin dinlenmeleri sirasinda yardimei olmak {izere hakemlerce
tayin olunan tercimanlarin ticreti, hakem sekreterligi ticreti vs. girmektedir®.

) Hakemlerce Tayin Edilen Bilirkisiler Masraf ve Ucretleri

MTK.da, ornek tegkil eden UNCITRAL Model Kanunu m. 27/4’e uygun
olarak iki gesit bilirkisi ongoriilmustiir:

(1) MTK. m. 12/A-1 (expert)

Hakem tarafindan ve onun belirledigi konularda rapor vermek tizere atanan
bilirkisi veya bilirkisilerdir.

(2) MTK. m. 12/A-2 (expert-witness)

Anglo-Sakson hukukundaki ihtilafli vakialarin 6zel mesleki bilgi yardimi ile

U Kumberg, W.V.: From a user’s perspective: Are the benefits more theoretical than real?, Internatio-
nal Commercial Arbitration, Dispute Resolution Journal, November 2011/January2012, s. 78-79.

5> Berber, L.K.: Uluslararasi Ticaret Odasi (ICC) Tahkim Tuiztigii Uygulamasi, Seckin Yayinevi, An-
kara, 1999, 5.140; Pekcanitez- Ozekes, s. 757.
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tespiti i¢in bagvurulan bir ustlii ifade eder. MTK. kabul edilinceye kadar Tiirk Usal
Hukuku'nda taraf bilirkisisi dinlenmesi ile ilgili bir hitkiim yoktu. Taraflardan bi-
rinin sectigi bu sahit vasfinda bilirkisiye 6denecek ticret tahkim giderlerine dahil
degildir. Dolayisiyla, sadece taraflardan birinin veya her ikisinin talebi yahut ha-
kemin gerekli gormesi tizerinde re’sen secilen bilirkisilere 6denen ticretler tahkim

giderlerine dahildir™.

MTO’de Tahkim Divan: tarafindan uzman veya bilirkisi gorevlendirilmesi
durumunda Kurul bu kisilerin ticret ve giderlerini de belirler (MTO Tahkim Ku-
rallar1 Ek III m. 1/12)%.

B. SAVUNMA GIiDERLERI

Savunma giderlerinin en 6nemli 6zelligi Tahkim Divani tarafindan ya da be-
lirli bir tarife izerinden degil, hakem mahkemesi tarafindan belirlenmesidir. Ucre-
tin yiiksekligi bakimindan yerel gelenekler biiyiik bir rol oynamaktadir. Bir tarafin
yargilamanin 6n hazitligi ve yargilamanin yiiriitiilmesi icin yapmis olduklari da
savunma giderleri kapsamina dahildir”.

1. Vekalet Ucreti

Tahkim yerinde ve taraflardan birinin temsilcisinin mutat mesleki faaliyetini
yuriiettigii yerde bir avukatlik Gicreti tarifesi*® olsa bile ve bu tarife devlet mahkeme-
sinde miivekkillere kargi gergekten uygulaniyor olsa da hakemler bu tiir tarifelerle
bagli degillerdir’”. MTO 2012 Tahkim Kurallari m.3 uyarinca vekalet ticreti makul
olmak kayd: ile tahkim giderleri kapsaminda talep olunabilmektedir.

2. Diger Masraflar

Taraflarin hakem huzurunda dinlenmesini talep ettikleri taniklarin ticreti ve
masraflar’®®, hakemin onayladigi 6l¢iide tahkim giderlerine dahil olur. Delillerin
toplanmasi sirasinda hizmetlerine ihtiyag duyulabilecek, numune alan, emtiay1 mu-
ayene veya muhafaza eden kimselere 6denen ticretler de savunma giderleri kapsami-
na dahildir”®. Berber’e gére pesin olarak 6denen gider avansinin faizleri ve 6zellikle
teminat mektubu giderleri de bu kapsama dahil olarak kabul edilmelidir.

3 Kalpsiiz T': Tiirkiyede Milletlerarasi Tahkim, Banka ve Ticaret Hukuku Aragtirma Enstitiisii, An-

kara, 2007, s. 138.

Ek IIT’te uzmanlarin masraf ve ticretleri ile ilgili m. 1/12 igin bkz. http://www.iccwbo.org/products-

and-services/arbitration-and-adr/arbitration/icc-rules-of-arbitration/#article_c2, 06.07.2012.

5 Berber, s. 140.

5 Akwnct, 7., s. 241.

57 Berber, s. 140.

% Bu masraflarin kapsamina: seyahat masraflari, konaklama giderleri, yemek, yabanct bir sehirde
dinleniyorlarsa sahsi ihtiyacini kargilayacak él¢iide bir miktar harglik, sahitlik nedeniyle mahrum
kaldig1 yevmiye vb. girebilir. (Kalpsiiz, Turkiye'de Uluslararast Tahkim, 2007, s. 138-139).

% Kalpsiiz, Tiirkiyede Uluslararasi Tahkim, 2007, s. 138.

54



Milletleraras: Tabkimde Yeni Gelismeler: Tabkim Yargilamas: Siireci ve Masraflarm Azaltilmas: 1609

Bildirim masraflart uygulamada tahkim giderleri kapsaminda sayildigindan,
MTK. m16’ya Hikiimet teklifi tizerine ilave edilmistir. Bildirim masraflarinin
kapsamina posta ile 6zel ulakla, elden, faks veya teleksle, telgraf veya elektronik
posta gonderilerek veya telefonla yapilan her tiirlii bildirim girmekeedir®®. UNCIT-
RAL 2010°' tahkim kurallarinda tahkim yargilamasina iligkin bildirim masrafla-
rindan bahseden acik bir hitkiim bulunmamakla birlikte bu masraflari taraflarin
tahkim siiresi boyunca maruz kaldiklar1 yargilama giderleri kapsaminda sayilmasi
gerektigi kanaatindeyiz.

Kalpsiiz, isin esast bakimindan mahkemelere bagvurularda alinan yargi hare-
lar1 gibi tahkimin yiirtimesi ve sonuglanmasi i¢in® yapilmasi gereken masraflarin
da Milletlerarasi Tahkim Kanunu'na gére gerekli masraflardan oldugunu ileri siir-
mektedir.®®

II. YENI DUZENLEMELER ISIGINDA ONERILEN DAVA
YONETIM TEKNIKLERI

Her ne kadar yukarida da bahsedildigi gibi milletlerarast tahkim bir ¢ok ne-
denden dolay: tercih edilen ve 6nemi giin gectikee artan bir miiessese olsa da son
zamanlarda tahkim yargilama masraflarinin yargilama siirecinin uzamast ve daha
bir cok nedenden dolay1 artmast tahkim kullanicilarini (#sers) mutsuz etmekeedir®.
Tahkim kurumunun itibarini kaybetmemesi amaciyla yeni diizenlemelere gidilmistir.

Tahkim kurallarinin en karakteristik 6nemi her ihtilafa, her hakeme ve ihti-
laf taraflarinin hukuk kiiltiirlerine® 6zgiilenebilmesidir (zzilor-made) . Dolayisyla,
hem taraflar hem de tahkim mahkemesi agisindan, tahkime konu olan ihtilafa uy-
gulanabilecek en uygun tahkim us@liiniin tespit edilmesi gerekmektedir®.

MTO Tahkim Komisyonu, 2003 ve 2004 yillarinda 6denen tahkim gider-
lerinin en biiyiik kismini MTO Tahkim siirecinin olusturdugunu belirtmektedir.
Taraflarin, tahkim davasini agmak i¢in 6dedikleri (vekillerinin ticretleri ve mas-
raflari, tanik ve bilirkisi masraflar1 vb asagida detayli olarak incelenen masraflar)
ticretler tiim tahkim giderlerinin %82’sini olustururken, hakem ticreti bu giderlerin
%16’sin1, MTO yonetsel giderler ise %2’lik kismini olusturmaktadir. Dolaysiyla,

& Kalpsiiz, 2007, s. 140.

¢l UNCITRAL 2010 Article 40: Definition of costs.

¢ MTK.da belirtilen ihtiyati tedbir ve ihtiyati haciz talebi; hakem sayisi, secimi ve reddi; tahkim
stiresinin uzatilmasi, delillerin toplanmasy; dava dosyasinin tevdi; hakem kararinin icra edilebilir
olduguna iligkin belge verilmesi ve hakem ticretinin belirlenmesi ile ilgili masraflardur.

©  Kalpsiiz, Tiirkiye'de Uluslararast Tahkim, 2007, s. 140.

¢ Kumberg, Are the benefits more theoretical then real?, s.78.

% Hukuk Kiiltiirii icin bkz. Yiksel, M.: Hukuk Kiiltiirii, AUEHFD, Cilt VIII, Say1 1-2, Haziran

2003 (Cevrimigi) hukuk.erzincan.edu.tr/dergi/makale/2003_VII_14.pdf, 15.02.2013.

Techniques for Controlling Time and Costs in Arbitration, Report from the ICC Commission on

Arbitration (ICC Report), 2007, s. 5.
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tahkim giderlerinden azaltilmasi 6ncelikli olarak taraflarin tahkim davasini agmak
icin harcadiklart masraflardir. Meydana gelen bu yiiksek giderlerin nedeni gereksiz
uzayan ve karmagik siireglerdir. Taleplerin dogru anlagiimamasi nedeniyle durug-
ma sirasinda sunulan yanlis belgeler, gerek olmaksizin yapilan bilirkisi incelemeleri
ve cagrilan taniklar, farkli deneyimleri olan danismanlarin kendilerine asina gelen
ustilleri uygulamalari hem tahkim siiresini uzatmakta hem de giderlerini arttirmak-
tadir®. Tahkim karar1 verilirken de, tahkim siirecini sekillendirmek miimkiindiir.
Boylelikle, bu siirecte, sunulan iddialar ve savunmalar 1s1ginda, tahkim siiresinin ve
giderlerinin dl¢iilti bir sekilde hesaplanabilmesi miimkiin olacakur.

Asagida agiklanan siire ve masraf kontrolii ile ilgili teknikler®®

, bu baglamda
tahkim heyetine, taraflara, onlarin hukuk danigmanlarina ve temsilcilerine yardimei
olmak agisindan MTO Tahkim Komisyonu tarafindan tasarlanmistir. MTO Tah-
kim Komisyonu tarafindan hazirlanmis olan bu teknikler, ne kural mahiyetindedir
ne de baglayici niteliktedir. MTO tahkim kurallarini yorumlar nitelikte olmayan
bu teknikler, yukarida incelenen nedenlerden dolay: uzayan tahkim siirelerini ki-
saltmak ve boylelikle tahkim giderlerini diigiirmek amaciyla hazirlanan onerilerdir.
MTO Tahkim Komisyonu, taraflart bu teknikleri kullanmaya ya da bu 6neri ma-
hiyetindeki teknikler is1inda kendi ihtilaflarina uyabilecek yeni dinamikler olug-
turmaya tesvik etmektedirler. Taraflar, ihtilaflarini ¢6ziime ulagtirma yolunda uy-
gulanacak tahkim ustliinde mutabik olamazlar ise tahkim heyeti onlarin yerine bu
konuda karar verebilir. Eger ki bir taraf, 6zel bir tahkim us@liiniin uygulanmasini
talep ediyor ama karst taraf buna karst ¢ikiyor ise tahkim heyeti her iki tarafin bu
ozel tahkim ustlii hakkindaki gériislerini aldiktan sonra bu 6zel tahkim ustliiniin
uygulanip uygulanamayaca@ina karar verebilir. Tahkim heyetinin, tahkim us@lii be-
lirlemede s6z sahibi olabilmesi ayni zamanda taraflarla beraber yonetecegi tahkim
siirecine daha da hakim olmasina ve boylelikle zamandan kazanilmasina ve tarafla-
rin daha az tahkim gideri 6demesine yol agar®.

A. TAHKIM SOZLESMESI
1. Genel Olarak

Genel egilim, taraflarin bir uyusmazlik halinde tahkime bagvuracaklarina dair
iradelerini, ayr1 bir tahkim sozlesmesi yaparak tahkim siirecindeki izlemeleri ge-
reken yollari detayli olarak belirlemek yerine, sézlesmelerine tahkim sarti hitkmii
koyarak agiklamalaridir. Bu da uyusmazliga diisen taraflarin tahkime bagvurduk-
larinda tahkim siirecinde uygulamalart gereken teknik detaylar {izerinde muta-
bik olamamalari hem zaman kaybina hem de anlagamadiklari hususlarda Tahkim

& JCC Report, s. 6-7.

% Detaylt bilgi iin ayrica bkz. Turgut KALPSUZ/ Faik CALISAN, Tahkimde Siirenin Ve Masrafla-
rin Kontrolii Igin Teknikler, Vedat, Istanbul, 2008.

@ JCC Report, s. 6-7.
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Divanr'na bagvurmalari da masraflarin artmasina yol agmaktadir’’. Dolayisiyla ta-
raflari aralarinda tahkim s6zlesmesi yapmaya tegvik etmek gerektigini diisiintiyor ve
asagidaki agiklamalarin bu agidan yararli oldugunu disiiniiyoruz.

2. Basit hiikiimler

Sozlesmedeki hiikiimlerin agik ve basit yazilmasi, ileride taraflar arasindaki
uyusmazliklarin ¢éziimiinde anlam karmasasi yasamayt, belirsizliklerin 6nlenmesi-
ni saglar. Tahkim sozlesmesinde kararlastirilan hitkiimlerin sozlesmeye uygulanacak
hukukla uyumlu olup olmadigina da bakilmalidir. Beklenmedik ve istenmedik so-
nuglarin dogmasini 6nlemek amaciyla en azindan standart MTO tahkim kurallart
model alinmalidir”'.

Cok taraflt sozlesmelerde ya da birden fazla sozlesmeden olusan islemlerde,
tahkim anlagmasina standart hitkiimler disinda farkli hitkiimlere de yer vermek
gerekebilir. Bu hitkiimleri koyarken ozellikle tahkim yargilamasini siiriincemede
birakmayacak tiirden hiikiimler olusturmaya dikkat edilmelidir’.

B. HAKEMLERIN SECIMI VE ATANMASI

MTO Tahkim Komisyonu, hakem se¢imi ve atanmasinin daha saglikli ya-
pilmast ve tahkim siirecinin kesintiye ugramadan devam etmesi adina taraflarin
hakem seciminde bulunmamalarini énermektedir. Zira bazt durumlarda taraflarin
aralarindaki s6zlesmeden dogabilecek ihtilafin mahiyeti ve degerine takilan taraflar
hakem sozlesmesi ile ¢oziime kavugsturulabilen bir uyusmazlik i¢in ti¢c hakem se¢-
mektedirler. Bu durum da uygun olmayan hakemlere yiiksek ticretlerin 6denmesine
neden olmaktadir. Dolayisiyla tahkim giderlerinde gereksiz artistan kaginmak icin
taraflarin baslangicta kurumsal tahkim kurallarina yollama yapmasinin sonrasinda
hakemlerin tahkim heyeti tarafindan yapacag inceleme tizerine atanmasinin daha
saglikli olacag kanaatindeyiz”.

C. YARGILAMANIN HIZLANDIRILMASI

Yargilamanin hizlandirilmasi (fast-track procedure) fikri yeni degildir aksine
yirmi yildir tahkim uzmanlari tarafindan onerilmektedir. Fakat tahkim sozlesmesi
yazilirken, tahkim siirecini hizlandiracak olan ustiller gozden kagmaktadir’™.

7" Kumberg, Are the benefits more theoretical then real?, s. 79.

"t ICC Report, s. 7-8.

72 ICC Report, s. 8.

7 ICC Report, s. 8.

7 Yargilamanin hizlandirilmasi ile ilgili yorumlar icin bkz. Arias, D.: Fast-track arbitrations: An
option worth seriously considering, The Chambers Magazine (Cevrimici), 2010, s.45 htep://
www.chambersmagazine.co.uk/Article/International-Arbitration-Expert-Opinion-Fast-track-
arbitration-An-option-worth-seriously-considering, 15.02.2013.
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MTO 2012 Tahkim Kurallart m. 32/1, taraflarin anlasarak tahkim yargilama
stiresini kisaltabilmelerini saglar. Fakat bu kisaltilmus siireleri gerektiginde tahkim
heyeti uzatabilmeye yetkilidir.

Uygulama, sozlesme hiikiimlerinin hazirlandigt sirada ihtilafin mahiyetini ve
bu ihtilafa en uygun ve etkin uygulanacak ustiliin mahiyetini 6ngérmek zor oldu-
gundan bu tiirden fast track yargillamaya iligkin kararlagtirilan hiikiimlerin yorum-
lanmasinda daha sonralar1 uyusmazliklar dogmaktadir. Bu nedenle bu tiirden hii-
kiimleri sozlesmeye eklerken taraflarin dikkatli olmast gerekir. Bu gibi uyusmazlik-
larin dogmamast adina, taraflarin ihtilaf dogdugunda yargilamanin hizlandirilmasi
tizerine anlagabilmeleri daha uygun olabilir.

D. TAHKiM KARARI VERILMESINDE SURE SINIRI

Tahkim kararinin verilmesi i¢in taraflarin belirli bir siire 6ngdrmeleri karmagik
tahkim yargilamalarinda sorunlara yol acabilir. Taraflar siireyi kararlastirirsa, ihtilaf
dogduktan sonra da MTO’ya bagvurabilirler ve tahkim ustliinii belirleyecek detay-
lar ongorebilirler. Bu asamada, taraflar tahkim konusu ihtilafin mahiyetini tahkim

sozlesmesinin baslangicina nazaran daha iyi tespit ederek tahkim yargilamasindaki
ustilii daha etkin bir sekilde belirleyebilirler’®.

1. Tahkim Yargilamasinin Baglangici
a. Hukuk danigmani se¢imi

Hukuk danigmani atamalarinda dikkat edilmesi gereken husus hukuk danis-
manlarinin tahkim yargilama siirecini tamamlayabilecek niteliklere sahip, tahkim
heyetiyle ve davada etkin bir ustil uygulamak adina karg: tarafin hukuk danismani
ile calisabilmelidir. Bir bagka dikkat edilmesi gereken husus ise segilen avukatin
zamanini tahkim davasina ayirip ayiramayacagidir. Bu durum, tarafin temsilden ve
gerekli hukuki destekten yoksun kalmasina ve boylelikle tahkim yargilama siirecini
uzatacak hamleler yapmasina neden olabilir”.

b. Hakemlerin Secimi

MTO Tahkim Komisyonu bir hakemin ti¢ hakeme nazaran daha hizli hareket
ettigini belirtmektedir’®. Bunun nedeni, ti¢ hakemin secildigi hallerde ortak durus-

7 ICC Report, s. 8.

76 JCC Report, s. 8.

77 ICC Report, s. 8; Ayrica bkz. Newmark,C.: Controlling Time and Costs in Arbitration, Leading
Arbitrators’ Guide to International Arbitration - 2nd Edition, Mart 2010, Chapter 6, s. 93-95
(Cevrimigi) http://www.jurispub.com/cart.php?m=product_detail&p=6381, 15.02.2013.

Segilen hakem sayisi tahkim siirecinin baglangi¢ tarihi bakimindan belirleyici rol oynar. Birden
fazla hakem varsa, tahkim siireci hakemlerin ilk toplantlarini yapmis olduklar: tarihtir. Hakemin
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ma giinii belirlemeleri ve ihtilafin ¢6ztimii siirecinde niiksedebilecek fikir ayriliklart
zaman kaybina yol agabilmektedir”.

Yukarida da belirtildigi gibi, hakem secimlerinde de, hakemlerin tahkim yar-
gilamasini yonetebilecek zamanlarinin olup olmadigina emin olunmalidir. Ozellik-
le hizli sonuglanmast gereken bir ihtilaf var ise, bu hususta MTO uygun hakemlerin
atanmasi agisindan aydinlatulmalidir.

Belirtmek gerekir ki, MTO’nun tahkim heyetini olusturmasi ve atamast, ta-
raflarin biitiin hakemleri belirlemesinden daha hizlidir. Ayni zamanda, farkli 6zel-
likeeki, dinamikeeki hakemlerin bir araya gelmesi 6nlenilmis olur. Bir diger secenek
de MTO’nun tahkim heyetini olusturmada taraflara yardimei olmasidir. MTO, o
anki tahkim yargilamasina 6zgii en etkin ve miisait hakemlerin listesini se¢meleri
agisindan taraflara sunabilir ve taraflar MTO’nin destegiyle tahkim heyetini olustu-
rabilirler. Bu siiregte, ileride atanan hakemlere itiraz edilmemesi icin, hakem seci-
mine 6zen gosterilmesi gerekmektedir. [htilafin en hizli sekilde sonuglanabilmesi de
hi¢ kugkusuz tahkim heyetinin yukarida da deginildigi gibi, somut ihtilafin mahi-
yetini ¢dzebilecek ve béylelikle tahkim yargilamasini etkin bir sekilde yonetebilecek
kapasitede olmasidir®.

Ayrica, taraflar aralarinda hakemlerin arabulucu niteliginde uyusmazlhigr ¢6-
zecekleri hususunda anlagabilirler. Bu yontem, taraflarin tiim sorunlarinin ¢éziime

kavugsturulmast siirecini hizlandirir ve béylece hakem karari daha kisa siirede ortaya
cikabilir®.

c. Tahkim Istemi ve Isteme cevap

Davaci, tahkim isteminde bulunurken istemini MTO Tahkim Kurallari m.
4’e uygun yapip yapmadigindan emin olmalidir. Somut ihtilafa uygun tahkim
ustiliintin belirlenmesi ve yargilama siireci boyunca ortaya ¢ikabilecek belirsizlik-
lerin 6niine gegebilmek ve tahkim siiresini kisaltabilmek adina ihtilafin mahiyetini
ve dayandigr iddialari en agik sekilde agiklamalidir. Isteme cevap ise MTO Tahkim
Kurallart m. 5’e uygun olmasi ve béylelikle agiklanan nedenlerden dolay1 davalinin
savunmasini detayli olarak vermesinde yarar bulunmaktadir®?.

sirecinin baglangig tarihidir. Kuru, B./ Arslan, R. / Yilmaz, E.: Medeni Ustil Hukuku, Yetkin Ya-
yinlari, Ankara, 2008, s. 859.

7 ICC Report, s. 8.

8 Hakemlerin se¢imi ve gorevlendirilmesi ile ilgili bkz. Newmark, International Arbitration, s. 90-
93; Amerika Tahkim Kurumu (AAA)’nun é6nerileri igin bkz. American Arbitration Roadmap,
s. 5, http://www.google.com.tr/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&frm=18&source=web&cd=1&ved=0
CE4QFjAA&url=http%3A%2F2Fwww.adr.org%2Fcs%2Fidcplg%3FIdcService%3DGET_FIL
E%26dDocName%3DADRSTG_003838%26RevisionSelectionMethod%3DLatestReleased &ei
=xgP8T86FI5SHwsgbtw-DRBQ&usg=AFQjCNFOIleEYZbaVoGkspSRxfjRe1tz6cQ&sig2=exzu-
kIRennVHIfmCiuXHIQ, 15.02.2013.

81 JCC Report, s. 8-9.

82 JCC Report, s.9.
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d. Onislem
(a) Tahkimde kullanilan dil

Dil se¢imi zamandan ve giderlerden tasarruf etmek bakimindan dnemlidir.
Taraflar dil se¢iminde anlagamadiklari zaman tahkim heyeti buna karar verebilir.
Cogu zaman tahkimde birden fazla dilin kullanilmasi, taraflar, vekilleri ve hakemler
arasindaki iletigimi kolaylastirdigindan tahkim siiresini kisaltabilir®.

(b) Dava Yonetim Konferans:

MTO Tahkim Kurallart m. 18'de belirtilen gorev belgesinin en hizli sekilde
hazirlanmasi ve tahkim heyetinin ustle iliskin takvimi hazirlayabilmeleri agisin-
dan, MTO Tahkim Komisyonu, zamandan kazanmak adina, ustile iliskin bir 6n
konferansin yapilmast gerektigini belirtmigtir. Durusma sirasinda ¢ikabilecek an-
lagmazliklari 6nceden ¢6zebilmek adina diizenlenen dava ydnetim konferansinda
modern iletisim araglari kullanilabilir. Konferansa katilmasi gereken kisilerin hazir
bulunmalarinin giintimiizde gerekmedigi, video konferans ya da telefon konferans
gibi benzer iletisim araglarindan faydalanilabilecegi belirtilmigtir®.

e. Sonraki Yarg: Islemleri

On islemde taraflar aralarindaki uyusmazlikla ilgili gerekli detaylt agiklama-
lar1 belirtmislerse, tahkim heyeti ile birlikte gorev belgesini hazirlamis ve durugsma
tarihlerini belirlemisler ise dava sirasinda karsilarina cikabilecek sorunlardan biraz
olsun kaginabilmis ve béylece tahkim siiresinin uzamasini engellemis olurlar®.

Dava yonetim teknikleri 6n islem asamasindan sonraki satha icin de mev-
cuttur. Bu sathada gerceklestirilen islemlerin dava siirecinde zaman kaybina yol
agmamast adina onceden diizenlenmesi MTO Tahkim Komisyonu tarafindan dne-
rilmektedir®.

(a) Yazil1 deliller

Yazili delillerin numaralanmast ve belirlenmesi, onlarin dava siirecinde sirayla
ve etkin bir sekilde one siiriilmelerini saglar. Tahkim istemi ve isteme cevap agama-
sindan da baslayarak gerekli yazili deliller ileri stirtilebilir.

Belge talebinin zamani, sayist vb. tahkim siirecinin uzamamasi a¢isindan be-
lilenmesi gerekir. MTO Tahkim Komisyonu, yazili belge talebinin dért kolonda
(istenilen yazili belgenin belirlenmesi, istem nedeninin kisaca belirtilmesi, var ise

8 JCC Report, s.9.

84 Oz.rumzy, E.: MTO Tahkim Kurallart 2012, Istanbul Barosu Dergisi, Cilt 86, Say1 2, 2012, 5. 9.
Amerika Tahkim Kurumu(AAA) nun onerileri igcin bkz. American Arbitration Roadmap,s. 6-7.
8 JCC Report, s. 10; AAAnin dnerileri igin bkz. American Arbitration Roadmap, s. 9.
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karst tarafin yazili belgesine itiraz etme nedeni, tahkim heyetinin her istem icin
karart) detayli olarak aciklanarak yanlis anlagilmalara yol agmadan yapilmasi gerek-
tigini belircmektedir. Tahkim giderlerinin azalmast bakimindan, yazili belgelerin
elektronik ortamda ulagtirilmasi®” ve ayni belgenin tekrardan sunulmasi gereklidir®.

(b) Yazigmalar

Taraflar, tahkim heyetinin talebi olmadan avukatlari ile yaptiklari yazigmalari
sunmaktan kaginmalidirlar®.

(c) Tanik ifadeleri

Tanik sayisini somut uyusmazligin mahiyetine gore tespit etmek ve fazla ta-
nik ¢agirmaktan kaginmak gerekir. Tahkim heyeti, tanik listesi olusturulmasinda
ve gerekli olmayan taniklarin ¢agrilmasini 6nlemede yardimer olabilir.  Ayrica
tahkim yargilama siirecini uzatmamak adina taniklarin ifade verme siireleri ve yazili
ifadeleri tekrarlardan kacinmak amaciyla sinirlandirilabilir.

(d) Bilirkisi Beyani

Bilirkisi beyani, tahkim heyetinin ihtilaftaki 6nemli konular1 acikliga kavus-
turmak adina bagvurulacak son secenek olmalidir. Tahkim giderlerinin azalmasi agi-
sindan, talep edilecek bilirkisi sayisina, bilirkisi beyan sayisina vb. dikkat edilmesi
gerekmektedir. Taraflar ya da tahkim heyeti, MTO Bilirkisilik Kurallar1 uyarinca,
MTO Milletlerarast Ekspertiz Merkezi’'ne (ICC International Centre for Expertise)

bagvurarak, bilirkisinin/uzmanin belirlenmesi i¢in istemde bulunabilirler”’.

f. Durusmalar

Durugmalar, tahkim siiresinin uzamasina ve boylelikle tahkim giderlerinin bir
hayli artmasina neden olur. Bu nedenle, durusmalarin uzun siirmemesi ve durusma
sayilarinin azaltilmast icin 6nlem alinmalidir. Ayrica, MTO Tahkim Kurallart m.
14/2 uyarinca segilmesi gereken durusma yerinin yukarida bahsedilenlerin igiinda
etkin bir sekilde saptanmasi gerekmektedir.

Dava yoénetim konferansinda da bahsedildigi iizere, giintimiiz kosullari, so-

8 Detayli bilgi icin bkz. “Techniques for Managing Electronic Document Production When it is Per-

mitted or Required in International Arbitration”, Commission Report, 2011 (Cevrimigi) http://www.
iccdrl.com/CODE/Level Three.asp?tocxml=ltoc_CommReportsAll.xml& page=Commission%20
Reports&L1=Commission%20Reports&L2=8&tocxsl=DoubleToc.xsl&contentxsl=arbSingle.xsl
&Locator=9&contentxml=CR_0043.xml&AUTH=&nb=0, 15.02.2013.

88 JCC Report, s. 10-11.

8 ICC Report, s. 12.

% JCC Report, s. 14-17.

o ICC Report, s. 17-18.
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mut duruma uygun oldugu takdirde, iletisim araglarini kullanarak da durusmalarin
yapilabilmesine olanak vermektedir.

Biitiin bu agiklamalar cergevesinde tespit edilen tahkim masraflarinin nihai
kararda belirtilmesi gerekir. Nihai kararda, masraflarin taraflarin hangisi tarafindan
tistlenilecegine ya da masraflarin taraflarca hangi oranlarda paylagilacagina iligkin
hiikiim bulunmast zorunludur (m. 37/4). MTO 2012 Tahkim Kurallarr'yla 6ngs-
ritlen bir diger yeni husus ise MTO Tahkim Kurallart m. 37/5tir. Bu madde hiik-
miine gore, masraflara iligkin karar verilirken hakem mahkemesi, taraflardan her
birinin tahkim yargilamasinin hizli ve az masrafli olmast hususuna iliskin davranis-

lar1 dahil, yargilamayla iligkili oldugunu diistindigii durumlar géz niine alabilir®.

Bir diger yenililik ise, nihai hakem karar1 verilmeden once, tiim talepler geri
alinir ya da tahkim sonra erdirilir ise, Tahkim heyeti, hakemlerin ticretlerini ve
masraflar ile MTO’nun yonetim masraflarini belirlemek zorundadir (m. 37/6)%.

SONUC

MTO Tahkim Komisyonu tarafindan hazirlanan dava yénetim tekniklerinden
bityiik bir kismini kisaca agiklamaya galistik. Ozetlemek gerekirse tahkim durusma-
lar1, dava durugmalarina nazaran daha esnektir ve taraflarin delillerini ortaya koy-
malari igin biitiin imkani saglamaktadir. Tahkim bagvurusundan durusma bitene
kadar yukarida bahsi gecen bir ¢ok neden tahkim yargilama siirecinin uzamasina
ve boylece tahkim yargilama giderlerinin artmasina sebebiyet vermektedir. Tekrar
hatrlatmak gerekir ki tahkim kararinin gecikmesinin en biiyiik nedenlerinden biri
durusmalarin plan ve program anlagmazligina diistilerek ertelenmesidir. Durusma-
nin ertelenmesi kaginilmaz ise bu durusmanin video-konferans seklinde yapilmast
vb. yontemler tercih edilmelidir. Ayrica bazi hakemlerin her durusma igin aldiklari
ticret degismektedir. Dolayistyla bu agidan hakemlerin seciminde dikkat edilmesi
gereken bir husus da hakemlerin hangi sartlarda ne kadar ticret talep ettiklerinin
aragtirilmasidir. Tahkim yargilama siirecini ve masraflarini azaltma yoluna giderken
taraflarin hukuki dinlenilme hakki, yargilama boyunca taraflara esit davranilma il-
kesi, yargilama ustiliine iliskin islemlerin yapilmasi** gibi hususlara aykiri davranil-
mamasina dikkat edilmelidir.

Son olarak belirtmek gerekir ki yargilama siireci ve tahkim masraflarinin azal-
tilmasinda her ne kadar bahsi gecen teknikler diger tiim tahkim kurallarint uygu-
layanlar icin yol gosterici nitelikte de olsa daha etkin ve uygulanabilir tekniklere
ulagabilmek i¢in tahkim kullanicilarinin fikir ve 6nerilerinin de alinmasi gereklidir.
Oysaki milletlerarasi tahkim konferanslarinda tahkim kullanicilarina, konusmaci

2 AAAnin 6nerileri i¢in bkz. American Arbitration Roadmap, s. 8.
% JCC Report, s. 18-19.
% Pekcanitez- Ozekes, s. 751.
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olarak katilmak suretiyle, yeterince deneyimlerini paylasabilme firsat1 verilmemek-
tedir. Bu durum da kullanicilarin ihtiyaglarina yonelik tahkim kurallarinin etkin
diizenlenememesine ve dolayistyla hakemlerin kullanicilarin beklentilerini kavraya-
mamalarina ve yeterince karsilayamamalarina neden olmaktadir®. Tahkim kullani-
cilar1 yoklugunda tahkim kurumunun var olamayacag: da bir gergektir. Bu nedenle
tahkimin en 6nemli siijesi olan kullanicinin fikir, 6neri ve beklentilerine 6zellikle
tahkim kurumlarinin daha ¢ok kulak vermesi gereklidir®.
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