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>/ UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI ~BBY OGRETIMI

‘ﬁl « 1954-1955 “Kutuphanecilik Enstitusu”

« 1964 yilinda “Kutuphanecilik Bolumu”

« 1989-1990 “Kutuphanecilik, Dokimantasyon-
Enformasyon, Arsivcilik Anabilim Dallari”

« 2002-2003 “Bilgi ve Belge Yonetimi Bolumu®
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7K UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI ~BBY EGITIMI

- EGITIMIN AMACI
Kamu ve Ozel sektor kuruluslarinda yazili, basili ve elektronik
ortamlarinda bulunan bilgi birikiminden bireysel, orgutsel ve toplumsal
baglamda en ust duzeyde yararin saglanmasi igin uygun bilgi
sistemlerini tasarlama, olusturma ve isletme niteliklerini tasiyan,
yaratici, girisimci, kendine guvenen, bilgi ve belge yonetimini
basariyla Ustlenecek lider bilgi profesyonelleri yetistirmek ve uzmanlik
konularinin ayrintilarini ¢ok iyi bilen, 6zgun arastirmalar yapabilen ve
urettigi bilgiyi insanligin hizmetine sunan yeni kusak arastirmacilari
topluma kazandirmaktir.
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“»ZZK _ UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI ~BBY MEZUN PROFILI

Web Tasarimcisi

Muze Kutuphanecisi

Sistem Analisti

Elektronik Kaynaklar Uzman

o Kutuphaneci

o Arsivist

o Arsiv Memuru

o Enformasyon Uzmani ® Kuttiphaneci

o Bilgisayar isletmeni 39% m ArgivMemuru

o Bilgi Uzmani ® Tapu Argivmemuru
o Dokumantalist ¥ Bilgisayar [letmeni
o Akademik Uzman ¥ VHKI

o Halkla lligkiler Uzmani ® Enformasyon memuru
0O Memur

O

O

O
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W UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI —CALISMA ALANLARI

» Kutuphanelerde (Universite, halk, cocuk, okul katuphaneleri, Milli Kutiphane,
O0zel arastirma kuttphaneleri),

» Bilgi merkezlerinde (enformasyon ve dokiUmantasyon merkezleri),

» Devlet Arsivleri Genel Mudurlagu ile kurum ve kurulus arsivlerinde

» Bilisim hizmeti veren kurum ve kuruluslarin veri tabani tasarim ve yonetim
birimlerinde, yazilim girketlerinde

» Basili ve/veya elektronik ortamda dizinleme ve 6z hazirlama hizmeti sunan
ya da bu hizmetlerin dagitimi iglevini gerceklestiren kuruluslarda,

* Arastirma merkezlerinin AR-GE birimlerinde,

* Muzelerde

* Yayinevlerinde calisma olanagi bulabilmektedir.
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»ZZK_ UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI ~KAMU MEZUN ATAMALARI

KPSS ile Devlete Atanan BBY Mezunu

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

127 208 80 70 248 190 237 201

(Devlet Universitesi Kiitiiphanesi‘nde galisan mezunun MAYIS 2014 maasi
2,267.50 TL dir).
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>/ UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI ~-DEGISEN PERSONEL IMAJI
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W UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI -ARANAN TEMEL NITELIKLER

» Bilgi ve Belge Yonetimi bolimlerinden mezun,

« alaninda yetkin, bilgi teknolojilerini en iyi sekilde kullanabilen,
* hizmet gelistirebilen,

* en az bir yabanci dil bilen,

« dunyadaki gelismeleri takip ederek uygulayabilen,

 tercihen lisansustu egitim yapmis

« uygun nitelikte ve yeterli sayida kutuphaneci

Insan kaynagi acisindan Universite kiitliphaneleri nicelik ve nitelik
olarak uluslararasi standartlarda olmalidir.
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NZZK_ UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI -MEVZUAT
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NZZK_ UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI -MEVZUAT
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Raranam Anac, Rapsam ve Taranda

Arrag:

Madde 1 —-FBu karmimun amam;, wiksekd@retimle izili amag ve ilkelen belirlemek ve bitfin wWiksekdZrehim
hanpmlanun we st Jambg lapun teslalatlanma, i5leyvis, zémv, vetld ve socrambiliklan ile eftm - &&wbm, arashrma,
yayn, dgrhm elemanlan, SErenciler ve dizer persorel 1le 1lz1l es a5 la bar bidtinbi k ioind e ditzenlemeldir.

Rapsamn

Madde 2 —FEu kamn, wiksekdggretin st umbizlamon, bittin yidksekdZetm upopnlann, bagh birovlerm ve
bunlada i1zl faalivet v esaslan kapsar.

Tirk Silahh Envwetlen v enmuyet teslalabma bagh wilseldZretm lammlanda ilzili lmsaslar ayn kamnlarla
ditzenlenir.

Tmnrd

Madde 3 — (Degivibe 17.8/1983 - J880/71 md. }

Bu Eamind a gegen kaviam ve termlenn taumlan asafida belivblnnstr.

a] Vitksekdgwehm bhlh efibmm sistenn iginde, crtad@etnme dayal, en a= d5rt yan wh kapsayan ber kadernedela

1H1m - Sfretrnin tiirriidiiy

‘s Baslat
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‘W UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI -MEVZUAT

28 Aralk 2007 CARSANMBA BResmi (Gazete Sayl - 26738

TEBLIG
Malive Bakanlhfmmdan:

KAMU IC KONTROL STANDARTLARI TEBLIGI

Bilindigi fizere, 1001272003 tarihli ve 3018 sayih Kamm MMali ¥ énetimi ve Kontrol Kanumunun Begincl Kizmmda "ig
kontrel sistemi” ditzenlenmistir. Bu lasmda, ig kontrel sistemine iligkin olarak; i kontroliin tanoimy wve amaci, kontroliin vapas
v izleyvizi, &n mali kentrol, mali hizmetler birimi, muhaszebe hirmeti ve muhasebe yetlalizinim yetkl wve sorumlabublar,
muhazebe yetlalizinin niteliklen: ve atanmasi, 1¢ denetim, ig denetginin gSrevlern, 1g denetgilerin nitelikleri ve atanmasi, ig
denetim koordinasyon kumlu, i¢ denetim koordinasyon umilumim gérevleri hususzlarnna ver verilmigtir.

5018 say1li Kammun 55 mmeci maddesinde ig kontrol, "idarenin amaglanna, belirlenmig politikalara ve mevzuata uyzun
olarak faaliyetlerin etldli, ekonomilk wve verimli bir gekilde viritilmeszini, varllk wve lkaynaklarm kerummasim, muhazebe
kayvitlanmn dogru we tam clarak totulmazmm. mali bilgi ve yvonetim bilgizinin zamaninda wve givenilir olarak dretibmesing
saglamak iizere idare tarafindan olustorulan organizazyvon, yontem ve siiregle 1¢ denetini kapsayvan mali ve diger kontroller
bittinii" olarak tamimlanmaustir.

Kanunmun 58 ncy maddesmde 1¢ kondroliin amaglar;

= Kamu gelir, gider, varhk ve yvidkimlililklerimin etlali, ekonomik ve verimli bir gekilde ydnetilmesini,

= Kamu 1darelerinin kanunlara ve diger diizenlemelere uvgun clarak faalivet gistermesini,

= Her tirli mali karar ve iglemlerde usulsiizlik ve yvolsuzlugun énlenmesing,

= Karar clugturmalk: ve izlemek igin diizenli, zamaninda ve gitvenilir rapor ve bilgil edinilmesing,

= WVarhklarnn k&tiye kullambmaz ve israfitu Snlemek ve kayiplara kars korommasim, saglamak olarak belirlenmigtir.

Kanunun 57 neci maddesinde ize kamun idarelerinin mali vSnetim ve kontrol sistemlerinin harcama birimleri, muhazebe
ve mali hizmetler il Sn mali kontrol ve ig denetimden olugtufn belirtilmiz, veterli ve etlali bir kontrol zisteminam
oclugturulabilmesi igin;

= heslela degerlere ve diriist vSnetim anlayvisma sahip olunmas)

= Mali vetla ve sorumlaluklann bilgih ve yeterli voneticilerle personele verilmesi,

= Belirlenmig standartlara uyulmaszimm zaglanmas,

= Mevzuata ayvion faaliyetlerin Snlenmesi,

= Kapsamli bir vénetim anlayig ile uygun bir galigma ortammin ve saydamb@m saglanmaszy
bakmundan ilgili idarelerin iist voneticileri ile difer yoneticileri tarafindan gérewv, wetld ve somumluluklar gdz Sninde
bulundurubmalk suretivle gerekli Snlemlerin alimmas ngoralmiigtiir.

Kamunun 11 inci maddesinde, fist yoneticilerin, mali vSnetim ve kontrol sisteminin igleviginin gézetilmesi, izlenmesi
ve Kanunda belirtilen gdrev ve sommloluklarnn yerine getirﬂ.nlesi.nden sorumlu olduklan ve bu zomumlulugun gereklerim
harcama vetkalilenn, mali hizmetler birin ve ig dE]].Eti;llE]’ aracihi@iyla verine getireceklen hitbome baglanmaghr.

Buna g&re izt voneticilere, 1¢ kontrol sisteminin kbuwulmasy ve gizetibmesi, i kontrol sizteminan bir gerefi olarak
yvazili prosediir ve talimatlarm olugturulmasi giba her tirlii diozenlemelerin yapilmasi, harcama yetlalilerine ise girev ve yvetla
alanlan gerceveszinde, idari ve mali karar ve iglemlere iliglkin olarak ig¢ kontrolim igleyvigin saglama scrumlulogo verilmig
bulunmalktadar.
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UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI -MEVZUAT

MARMARA UNIVERSITESI KUTUPHANELER YONETMELIGI
Eesmi Gazete: 29 Kaszun 1990 /7 20701

Amac, Tammlar, Kapsam

Madde 1- Bu yonetmelik Marmara Universites: biinyesinde bulunan Merkez Kiitiiphane ile,
falkdilteler ve diger binmler kittiphanelerinin tanmimi, gorevi, caligma esaslarnimi belirlemek amacivla
diizenlenmisgtir.

Madde 2- Bu Yonetmelikle;

a) Universite: Marmara Universitesi'ni

b) Baskanlik: Marmara Universitesi Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhigi'm

c) Sube Miidirii: Baskanliga bagh vénetim birimi ni

d) Binm Kitiphaneleri: Marmara Universitesine bagh fakiilteler ve diger birimler
kittiiphanelerini anlatir. i

Madde 3- Katiiphanelerin amaci, Universitede yvapilan 68retim, arastirma ve efitim caligmalan
sirasinda ortaya cikan, bilgi thtivacin en kisa zamanda ve uvgun bicimde karsilamaktar.

Madde 4- Bu amaca ulasmak igin, kitiiphaneler, Marmara Universitesi Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanhi® merkezi orgioti iginde 1gletilir. Merkez ve binm kitGphanelennin
her bint bu Grgitin hizmetleninden faydalamir ve katkida bulunur.

Orgiitlenme ve Yonetim

Madde 5- Baskan Rektorliige baglidir.

Baskan kiitiphanecilik egitim gdrmils kigiler arasindan atamir. Rektoriin sececed Gic 6@retim
elemani ile baskamn da katilacag dort kisilik bir © Katiphane ve Dokiimantasvon Danisma Kurulu *
kurulur. Bu kurul kittiiphane faalivetlen ile 1lgili olarak Rektorliige damsmanlhik gérevi vapar.

Madde 6- Baskanliga Bagli Olarak Caligan Binmler ;

a) Kitiphane sube mudirltgi ve |

b) Birim kiitiiphanecilenidir.

- W wm amw w
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UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI — ORGANIZASYON-VAKIF
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>/ UNIVERSITE KUTUPHANELER| STANDARTLARI — TUIK 2012 VERILERI

Egitim Seviyelerine Gore Kiitiiphane Personeli-TUIK 2012

) ) Diger Yiiksek 6grenim
Universite Lise Oncesi Lise BBY-Lisans alanlari
Devlet 193 2.364 702 995
Vakaf 19 263 228 195
Toplam 212 2.627 930 1190
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/K UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI — STANDART ONERISI
Kullanici Kaleksiyon Bina Personel
Yaymn sayisi [cilt
(Sahip olunan Raf Toplam | Profesyonel
basili+ Dergi Sayisi (Basih + ‘Oturma Oturma | Alani Ofis Personel |Personel| Personel
FTE elektronik) Multimedya | elektronik abonelik) | kapasitesif kisi [Alamm2| m2 | Alam | Toplam M2 | Katsayisi | Sayisi | Sayisi (%70) Motlar
Program x 100
1.000 38.000 1.000 abonelik 100 200 268 35 503 0,007 7 5
Program x 100
2.000 60.000 1.800 abonelik 200 400 424 63 292 0,00686 14 10 Kigi bagina basili ve elektronik kitap en gok 38, en az 12
Program x 100
3.000 75.000 2.400 abonelik 300 600 529 101 1230 0,00672 20 14
Program x 100
4000 84 000 2 80O abonelik A00 BOO 583 132 1535 0,00658 26 18 Program basina dergi aboneligi en az 100
Program x 100
5.000 95,000 3.250 abonelik 500 1000 671 161 1832 0,00644 32 23
Program x 100
6.000 102.000 3.600 abonelik 600 1200 720 189 2109 0,0063 38 26 Kigi bagina oturma alam 2 m2 (sirkiilasyon alanlan harig)
Program x 100
7.000 105.000 3.850 abonelik J00 1400 741 216 2357 0,00616 43 30
Program x 100
B.000 112.000 4.000 abonelik BOO 1600 791 241 2631 0,00602 48 34 Calisan basina 5 m2 ofis alan
Program x 100
9.000 117.000 4410 abonelik 900 1800 826 265 2890 0,00588 53 37
Program x 100
10.000 120.000 4 800 abonelik 1000 2000 B4AT7 287 3134 0,00574 57 40 Profesyonel kiitiiphane calisan oram %70
Program x 100
11 000 132.000 5.170 abonelik 1100 2200 932 308 3440 0,0056 62 43
Program x 100
12 000 144 000 5520 abonelik 1200 2400 1016 328 3744 0,00546 66 46
Program x 100
13.000 156.000 5720 abonelik 1300 2600 1101 346 4047 0,00532 69 48
Program x 100
14.000 168.000 6.020 abonelik 1400 2800 1186 363 4348 0,00518 73 51
Program x 100
15.000 180.000 6.300 abonelik 1500 3000 1271 378 4649 0,00504 76 53
Program x 100
16.000 192 000 6.560 abonelik 1600 3200 1355 392 4847 0,0049 78 55
Program x 100
17.000 204.000 6.800 abonelik 1700 3400 1440 405 5245 0,00476 81 57
Program x 100
18.000 216.000 7.020 abonelik 1800 3600 1525 | 41e 5541 0,00462 B3 58
Program x 100
19.000 228.000 7.220 abonelik 1900 3800 1609 | 426 5835 0,00448 B5 &0
Program x 100
20.000 240.000 7.400 abonelik 2000 4000 1694 434 6128 0,00434 B7 61
Program x 100
21 000 252.000 7.560 abonelik 2100 4200 1779 441 6420 0,0042 88 62
Program x 100
22 000 264.000 7.700 abonelik 2200 4400 1864 447 6710 0,00406 B9 63
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YK UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI - IYi UYGULAMALAR
1 Kullamci Koleksiyon Bina Personel
Yayin sayisi l:cilti'
(Sahip olunan Raf Toplam | Profesyonel
basili+ Dergi Sayisi (Basih + Oturma Oturma | Alam Ofis Personel |Personel| Personel

2 FTE elektronik) Multimedya | elektronik abonelik) | kapasitesif kisi |Alamm2| m2 | Alam | Toplam M2 | Katsayisi | Sayisi | Sayisi (%70)
Program x 100

32 | 30.000 360.000 2010 abonelik 3000 6000 2541 463 0005 0,00500 93 65
Program x 100

33 | 31.000 372.000 9176 abonelik 3100 6200 2626 457 9292 0,00301 93 65
Program x 100

34 | 32.000 384 000 9.440 abonelik 3200 6200 2711 470 9581 0,00294 o4 66
Program x 100

35 | 35.000 396.000 o702 abonelik 3500 6600 2785 475 SET0 0,002E8 95 &7
Program x 100

36 | 34.000 408 000 0052 abonelik 3400 620D 2880 481 10161 0,00283 06 &7
Program x 100

37 | 35.000 420,000 10.220 abonelik 3500 7000 2965 488 10453 0,00279 o8 68
Program x 100

38 | 36.000 432 000 10.476 abonelik 3600 7200 3049 497 10746 0,00276 o9 70
Program x 100

39 | 37.000 444 000 10.730 abonelik 3700 7400 3134 507 11041 0,00274 101 71
Program x 100

40 | 38.000 456.000 10982 abonelik JBO0 7600 3219 519 11338 0,00275 104 73
Program x 100

41 | 39.000 468.000 11.232 abonelik 3900 7800 3504 532 11636 0,00275 106 75
Program x 100

42 | 40.000 4B0.000 11.480 abonelik 4000 BOOO 3388 G4 11932 0,00272 109 76
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UNIVERSITE KUTUPHANELERI STANDARTLARI - 1Yl UYGULAMALAR

33 | 31.000 372.000 9176 abonelik 3100 6200 2626 467 9292 0, 00301 93 B5
Program x 100

34 | 32.000 384 000 o440 abonelik 3200 6200 2711 470 9581 0, 0254 o4 BB
Program x 100

35 | 33.000 396000 9702 abonelik 3300 6&00 2795 475 9870 0, 00288 95 B7
Program x 100

36 | 34.000 408 . DD 9962 abonelik 3400 6800 2880 481 10161 0, 0D2E3 =1 &7
Program x 100

37 | 35.000 420000 10220 abonelik 3500 FO00 2965 488 10453 0, 00279 OB BB
Program x 100

38 | 36.000 432 000 10476 abonelik 3600 7200 3049 4897 10746 0,00276 o9 Fi
Program x 100

39 | 37.000 444 00D 10.730 abonelik 3700 FA400 3134 507 11041 0, 00274 101 71
Program x 100

40 | SE.000 456000 10982 abonelik 3800 Fe00D 3219 519 11338 0, 00273 104 73
Program x 100

41 | 39.000 468 000 11 232 abonelik 3000 FB00 3304 532 11636 0,00273 106 75
Program x 100

42 | 40.000 480 00D 11 480 abonelik 000 BOO0D 3388 544 11932 000272 109 7B
Program x 100

43 | 41.000 492 DD 11.726 abonelik 4100 B200 3473 556 12229 0, 00271 111 7B
Program x 100

44 | 42 000 S0 DDy 11 970 abonelik 4200 B400 3558 567 12525 0, 002701 113 79
Program x 100

45 | 43.000 516000 12 212 abonelik A300 Be0D 3642 579 12821 0, 0026591 116 Bl
Program x 100

46 | 44 000 528.000 12.452 abonelik 2400 BEB0D 3727 590 15117 0002681 118 B3
Program x 100

A7 | A5.000 S50 DD 12 600 abonelik A500 CO0D 3812 601 13413 0002672 120 B4
Program x 100

48 | 46.000 552 000 12 926 abonelik 4600 9200 3896 612 15709 0, 0026635 122 Bb
Program x 100

19 | 47000 564000 13160 abonelik AT700D 0400 3981 624 14005 0, 0026549 125 B7
Program x 100

50 | 4B.000 576000 15.592 abonelik 4800 9600 4066 635 14301 0,002 633 127 BD
Program x 100

51 | 49,000 588 000 13 622 abonelik A0 9800 4151 646 14596 0, 002635 129 oD
Program x 100

52 | 50.000 GO0 . DD 15 B850 abonelik SO00D W] 4235 657 14892 0002627 1351 92
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. Sorunlar

- Universite kitliphanelerinde calisan kiitiiphaneci personelin, kiitliphaneciligin
gereklerine uygun olarak yetistiriimesi ve ozluk haklarinda iyilestirme
yapilmasi buyuk onem tasimaktadir.

« Mesleki formasyona sahip olmayan kisilerin kitiphane yoneticisi olarak
atanmasi onemli bir sorun teskil etmektedir.

- Universite yonetimlerince kitliphaneler pasif gorev yeri olarak goérilmekte ve
farkli idari birimlerde, cesitli pozisyonlarda c¢alisan kisiler s6z konusu
gerekceyle kutiphanelere atanabilmektedir.

« Son yillarda gerek devlet gerekse vakif Universitesi kutliphanelerindeki
personel maasglari diger personele nazaran dusuk kalmistir.

« KutUphane yoneticilerinin yetigtiriimesi icin orta kademe yonetici alt yapisi
olusturamadigu,

« Yabanci dil bilen, teknoloji bilgisine sahip, deneyimli ve yuksek lisans derecesi
olan konu uzmani kisgilerin yeterli sayida olmadigi;

« Kutuphane hizmetlerinin yurutilmesine destek verecek yeterli sayida tam ve
yari zamanli g¢aligsanlarin istihdam edilemedigi gortulmektedir.
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 Bilgi ve belge yonetimi alaninda gelisen teknolojik alt yapiya bagli olarak, yeni
teknolojilere hakim ve teknoloji alaninda kendini surekli gelistiren meslek
personeli intiyaci vardir.
« Mesleki formasyona sahip olmayi gerektirmeyen rutin igler i¢in ise yardimci
personel destegi saglanmalidir.
« Devlet Universitelerinde farkli kadrolarda (uzman, katiphaneci, sozlesmeli,
vb.) calisan meslek personeli ortak statude birlestiriimelidir.
. Atama ve yukselmelerde mesleki yetkinlik, yonetim becerileri gibi
hususlarda liyakat esaslarina dikkat edilmelidir.
«  Personel ve Ucret politikasi kitiphanelerin 7/24 hizmet politikasina uygun
olarak duzenlenmelidir. Bu kapsamda personele sunulan, servis, yemek ve
sosyal haklar gibi konularda yeniden dizenleme yapilmalidir.
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« Ulusal ve uluslararasi mesleki toplanti ve gelismelerin takip edilmesi

* Mesleki uzmanlik egitimleri,

« ERASMUS degisim programlari, calisan degisimi, mentorluk, yetkinlik
hizmet icin egitimleri ¢calisanlar icin planlanmalidir.

« Kutuphanecinin yabanci dilinin gelisimi igin tesvik ve destek

« Kutuphanelerin ¢aligma ortaminda uygun olmayan kosullarin varhgt,
zaman icinde fiziksel, ruhsal ve toplumsal nitelikli meslek hastaliklarinin
olusumuna neden olmaktadir.
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*Rektorluklerin kUtuphanelerin ihtiyac duydugu pozisyona uygun niteliklere
sahip personel konusunda desteklemesi gerekmektedir bunun igin yonetimin
bakis acisi cok onemli

*7/24 acilmasi dusunulen katiphanelerde calisan kutuphanecilerin ulasim
barinma sorunlara ¢ozim bulunmasi, personelin yipranma tazminatinda
lyilestirme yapilmasi

» Kutiphanelere personel atamada yasada yer alan “24 saat devamliligi olan
isler” statlsune getiriimesi ,0zIUk haklari ve izinleri hususunda yasal
dizenleme yapilmasi ve mesai saati diginda hangi hizmetlerin verileceginin
belirlenmesi

*Vakif Gniversitelerinde nitelikli personel kaybinin énlenmesi icin ulusal
duzeyde minimum maaslarin belirlenmesi ve yeni teknik kadroya uygun
seviyeye cikarilabilmesi icin YOK'lUin devreye girmesi yararl olacaktir
Universite kittiphanelerine belli sirelerde nitelikli meslek elemani, bilisim
uzmani ve yardimci eleman alimi zorunlu tutulmahdir.
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Universite kitiiphaneleri, Universitenin baska birimlerindeki sorunlu ve
gecimsiz personel icin gonderilecek bir yer olmaktan ¢ikariimaldir
*Hizmetici ve mesleki egitimlere katilim Ust duzeyde tutulmali ve yonetim
tesvik edici olmali

*Bolumlerle daha fazla igbirligi saglanmali ve destek alinmali
Universitelerde UNIP kapsaminda idarecilerin de yararlanmasi konusunda
destek verilmeli

-KUtuphane ve calisanlarla ilgili GUlke kosullari ve ihtiyaclar dikkate alinarak
hazirlanmis yasal duzenlemeler ve standartlarin olusturulmasi, uygulanmasi,
denetlenmesi ve Universite yoneticilerinin ve galisanlarinin bunlari kurum
kUltirdnun yasam bigimi haline getirmesi
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