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OZET

Global diizeyde gelisen ekonomik ve teknolojik faktorler medyanin ekonomik yapisint onemli
olciide etkilemektedir. Bir ekonomik etkinlikler alami olarak medya ekonomisi, teknoloji
tabanly yeni iletisim ortaminin zorunlu kildigr yapisal kosullarda yeniden tanimlanmaktadir.
Geleneksel medyanin tedarik, iliretim ve dagitim siireci yeni iletisim ortaminda yeniden
yapilanmirken, medya ekonomisinin iiretim-tiiketim zincirinde teknoloji, gelir-gider ve okur
yvapist degismektedir. Bdylece yondesen yeni medya ortaminda degisimden etkilenen
kesimlerin basinda medya ¢alisanlar: gelmektedir.

Bu ¢alismada medya ekonomisindeki degisimi en ¢ok hisseden gazete ¢alisanlarmmin, sektoriin
genel gidisatina iliskin beklenti ve farkindaliklarini incelemek temel amactir. Calismada,
Turkuvaz Medya Grubu gazete ve dergilerinin farkli birimlerinde ¢alisan gazetecilerin medya
ekonomisindeki doniigiime iliskin beklentileri bir anketle analiz edilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Medya ekonomisi, yeni medya ortami ve gazetecilerin bakist

TRENDS IN MEDIA ECONOMICS BY THE VIEW OF NEWSPAPER WORKS
ABSTRACT

The economic and technological factors occuring at the global level has significant effects on
the economic structure of media. As a sub-economic activity, the field of media economics are
newly being redefined according to requirements by the new communication environment
based on technological structural conditions. As the supply-demand, production and
distribution process of the traditional media are restructured, the main topics of media
economics such as technology, structure of cost-revenue, consumer and financial enables are
changed at the production-consumption chain.. Thus, generally feeling and living of this
changes are newspaper employees.

In this study, journalists that mostly feelings changes in media economics and work in
different media unit at “Turkuvaz Medya Grubu” will be analyzed with a survey about their
expectation and awareness on new media environment and its general trend.
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GIRIS

Medya ekonomisinde, teknolojik gelisme paralelinde hizli degisimler
yasanmaktadir. internet ve baski teknolojisindeki gelismeler bu alanin dayandig
temel ilkeleri derinden etkilemektedir. Arz-talep zincirindeki biitiin asamalar yeni
medya ve yeni ekonomi dogrultusunda yeniden sekillenmekte, medya ekonomisinin
ekonomik yapisint doniistiirmektedir.

Medya ekonomisinde gelisen yonelimi degerlendirmek {izere medya
calisanlara uygulanan anket; medya ekonomisi kavraminin ¢ergevesi ve gelisiminin
ne yonde oldugunu gdstermesi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu ¢alismada medya
ekonomisinin ilgi alani, yapisal 6zellikleri ve son yillarda multi-medya alaninda
meydana gelen doniisiimler anlatilmakta ve bu doniligimiin sektdrde calisan
gazetecilerin goziiyle nasil algilandig1 analiz edilmektedir.

1. Medya Ekonomisi Kavrami

Medyanin bir alt alan1 olarak medya ekonomisi, salt bir iletisim felsefesine
dayanmamaktadir. lgi alan1 medya olmasina ragmen, bakis agis1 ve ugrast alanlari
agisindan bu alan, ekonomi ilkelerinin medyaya uygulanmasiyla ortaya ¢ikmaktadir.
Tedarik zincirinden iiretim, dagiim ve okur/tiikketici boyutlarmna kadar tiiketilen
kaynaklarin ihtiyaglar1 karsilayacak sekilde nasil kullanildigi medyanin ekonomik
yOniini olusturmaktadir.

Ekonomi biliminin temel ilkeleriyle isleyen medya ekonomisi, enformasyon
ve eglence ihtiyacin1 gidermek ve medya sektoriiniin ekonomik &zgiilliiklerini
irdelemek amacint tasimaktadir. Medya isletmeleri, enformasyon ve eglence
ihtiyacini gidermek yoniinden mal veya hizmet iireten diger isletmelerden ayrilirken,
Ote yandan arz ve talep yasalarn itibariyle tam da ekonomik mekanizmanin
merkezinde durmaktadir.

Medya-ekonomi iliskisinde iki farkli durum goriilmektedir (Treutler, 2004:
3): ‘Ekonomik diisiincenin medyaya uygulanmasi’ ve ‘medya teorisinin ekonomiye
uygulanmasi’. Ekonomi biliminin kit kaynaklarla tiiketicilerin ihtiyaclarini en
rasyonel sekilde kargilamasi amaci, medya ekonomisinin ilkeleriyle de
ortigmektedir. Sinirli kaynaklarla iretim yapmak ve iriin/hizmeti farkli kesimler
arasinda dagitmak ekonomi bilimi gibi medya ekonomisinin de temel amaci
olmustur. Ozellikle dagitim ag1, sermaye gereksiniminin biiyiikliigii, frekans
smirhiligt ve giin gegtikge tiikenen kagit vb hammadde girdileri medyanin
kaynaklarinin kit oldugunu, kullanim sirasinda stratejik davranilmasi gerektigini, bu
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nedenle sinirsiz ihtiyaglart karsilamak i¢in rasyonel davranmak zorunda oldugumuzu
gostermektedir.

Ekonominin aksine iletisim bilimleri, dayandig1 kavram ve terimler setine
sahip degildir (Treutler, 2004: 1). Ekonomi biliminin kavram ve ilkeleri medyaya
uygulansa da medya ekonomisi ge¢misinin ekonomi bilimine gore daha erken
olmas1 ve medyanin farkli disiplinlerden beslenmesi; medyanin somutlagsmis ve
oturmus bir literatlirliniin olmamasina ve disiplinler arast bir alan olarak caligma
alanlarinin ekonomi, tarih, iletisim ve felsefeye kadar birgok disipline kadar
uzanmasina yol agmaktadir.

Disiplinler aras1 bir alan olarak ugrasi konularinin ¢esitliligi ve kaygan
konumu, medya ekonomisini belirsizliklerin yogun oldugu bir mecra olarak ortaya
¢ikarmaktadir. Temel faaliyet alan1 diistinceyi islemek, iiriin ve hizmet iiretmek olan
medya endiistrileri, adeta diisiincenin karmasik halini  yansitmaktadir.
Okur/tiiketici/izleyicinin diisiince ve davranislarindaki kayganlik, degisimin de
yogunlugu dolayisiyla bu alant 6nceden 6ngdriilmesi zor, belirsizliklerin hakim
oldugu bir sektor haline getirmektedir.

Eger ekonomi ‘kasvetli bir bilim’ ise, o zaman medya ekonomisi tiiketicinin
kaprislerine/sagma arzularma ve daha da Onemlisi reklam verenin istek ve
ihtiyaglarina bagl hale geldiginden beri kesinlikle ‘kasvetli bir tahmin oyunu’ olarak
nitelenebilir. Diislince pazarinda arz ve talep, Ozellikle tiiketicinin giiven ve
itimadina bagli olarak ongoriillemeyen bir¢ok faktore bagli olmaktadir (Edge,
2004: 1).

Albarran‘a gore (1996) medya ekonomisi, ‘istek ve ihtiyaglar1 karsilamak
icin editoryal igerigi iiretmek ve tiiketiciler arasinda dagitmak {izere gazete vb.
medya endiistrilerinin kit kaynaklar1 nasil kullandigina bakilarak anlasilabilir’
(Baltes, 2003: 11). Istek ve ihtiyaclar hiyerarsisindeki karmasiklik ve talep yonlii
belirsizlik ve kararsizlik; medya ekonomisini ngdriilmesi en zor alanlardan birisi
haline getirmektedir.

Medya ekonomisi kavrami herhangi bir basmn isletmesinden ¢ok sektorii
tanimlayan bir kavramdir. Medya ekonomisi, daha ¢ok mal/hizmet {iretiminde
piyasa yapisi, lretim siiregleri ve tiiketici davraniglari {izerine odaklanir. Medya
ekonomisi, yoneticilerin okur, reklam veren ve toplumun enformasyon ve eglence
istek ve ihtiyaglarint mevcut kaynaklarla nasil karsiladigiyla ilgilenmektedir (Barca,
2005: 1).
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1980 sonrasinda basta medya teknolojisi ve yeni iletisim teknolojilerinde
goriilen gelismeler olmak {izerinde bu alandaki yapisal doniisiimler arastirmacilarin
dikkatini bu alana yoneltmistir.

2. Medya Ekonomisinin Gelisimi

Medya ekonomisi, eglencenin modern toplumun temel bos zaman
ugrasilarindan biri oldugundan beri 6nem kazanmistir (Barca, 2005: 1). Teknik,
ekonomik ve sosyal gelismelere (Inugur, 1993: 16) bagli olarak tarihsel evrelerden
gegerek olgunlasan medya ekonomisi, giiniimiizde 6nemli bir ekonomik etkinlik
alan1 olarak varhigimi pekistirmistir. Baski teknolojisindeki gelismeler, kagidin icadi
ve endiistri devrimiyle artan okur-yazarlik ve alim giiciinde goreli iyilesmeler
sonucu gazetelerin ucuzlayarak kitlesellesmesi, reklam gibi sihirli bir kaynagin
kullanilmastyla daha da diisen fiyatlar ve demokrasi alanindaki gelismeler medya
ekonomisini, ekonomi ve igletmelerle olan gobek bagini kurarak devasa bir sektor
haline getirmistir.

Medyanin ekonomik bir deger olarak endiistrilesmesini saglayan faktor,
medya sektoriinde kapitalist felsefe ve iiretim mantiginin gelismesidir. “Kapitalist
ekonominin temel bileskelerinden olan endiistrilesme, makinelesme ve kentlesme,
19. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren gazetenin toplumsal ve teknolojik olarak
toplum iginde yerini belirlemistir. 17. yiizyilin basindan itibaren aramizda olan
gazeteler, 19. yiizyiln ikinci yarisindan itibaren seckinlerin gazetesi olmaktan
kurtularak kitle gazetesi olmaya yonelmistir. Dizgi, baski, kagit iiretimi yoniinden
gerceklesen teknolojik gelismeler, gazetenin daha ucuza satilmasini beraberinde
getirmistir.” (Tokgdz, 2003: 29). Bu gelismeler, medya alanina olan ilgiyi artirarak
medyanin sadece iist yapisini degil, tiim {iretim siirecini etkilemistir.

Gazete ve dergi sektoriiniin yer aldig1 yazili basinin gelisim dénemi Endiistri
Devrimi ve sonrasina denk gelmektedir. Bu devrim 19. yy.’1n ikinci yarisindan sonra
yazili basmi temelden sarsmistir. Televizyonun ¢iktigr 1950°lere kadar giicli bir
iletisim ortam1 olan yazili basm, Ozellikle iki gelisme nedeniyle gelistigi
soylenebilir. 1) Okuryazarligin gelismesi 2) Iletisim teknolojisindeki gelismeler
(Doyle, 2002: 120).

Biiyiik o6lgiide endiistri devriminin etkisiyle doniigsen toplumun refah
seviyesindeki artis ve okuryazar sayisinin yayilmasi gazete tirajlarini artirmistir.
Geliri artan bireyler, bos zaman ugrasi ve liikks tiiketim mali olarak gazete iiriinlerine
daha fazla zaman ve para ayirma olanagma kavusmustur. Gazete ve dergiler,
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seckinci bir kitle iletisim araci olmaktan c¢ikarken, ayni zamanda medyay1 da
ekonomik bir etkinlik faaliyeti olarak ortaya cikarmstir. Ozellikle medya
ekonomisinin dogmasinda reklam gibi sihirli bir kaynagm yazili basinda
kullanilmast ve bunun gazete ve dergi fiyatlarmi diisiirerek farkli kesimlere
ulagmasini saglamas1 énemli faktor olmustur. Ote yandan gelisen teknoloji, yazili
basin iiriinlerini baski, kalite ve dagitim acisindan daha etkin hale getirirken, daha
¢ok sayfa, daha hizli dagitim ve daha kaliteli yayini olanakli hale gelmistir.

Yazili basinin toplumsal Ustiinliigi, 1950’lerde televizyonun c¢ikmasiyla
bozulmustur. Bu tarihten itibaren yazili basmin gelecegi tartigma konusu olmustur.
Son yillarda yeni iletisim teknolojilerindeki gelisimle beraber gazetelerin birkag yil
icinde ortadan kalkacag: ileri siiriilmektedir. Oysa mevcut degisimin gazetecilige
etkisini degerlendirebilmek gazeteciligin ne tlir bir gereksinimi karsiladigini
incelemekle miimkiindiir.

Gazetecilik bir is modeli, bir meslek, bir igletme, bir endiistri, bir medya
formu, bir dagitim platformu degildir. Gazetecilik, bir faaliyettir: Gazetecilik,
enformasyon ve eglenceyi toplayan, isleyen ve onu aktaran pratikler dizisidir. Bu
pratikler, elbette gazeteciligi destekleyen finansal diizenlemeler kadar medya formu
ve dagitim platformu tarafindan etkilenmektedir (Picard, http://themediabusiness.
blogspot.com). Bu kadar ¢ok yonlii bir faaliyet olan gazetecilik, degisimden en fazla
etkilenen bir faaliyet alanidir.

Temelde bakildiginda gazeteciligin degisen bir kitle iletisim aract oldugu
fikri g6z ardi edilmektedir. Oysa gazetecilik, degisimden etkilenen ve ayni zamanda
degisime uyum saglayan bir iletisim aracidir. Yeni iletisimin ortak platformu olarak
internete tagian gazeteler bunun en agik 6rnegidir.

Gazete endiistrisindeki riskli durumun daha da kétiilesmesi igin {i¢ kosulun
gerceklesmesine baglidir. 1. Tiketicilerin enformasyon ve eglence ihtiyaglarinin
ortadan kalkmasi, 2. Gazetelerin enformasyon ve eglence ihtiyact karsilama
yeteneklerinin kaybolmasi 3. Gazetelerin enformasyon ve eglence ihtiyacin1 baska
mecralara kaptirmasi.

Gazetelerin enformasyon ve eglence ihtiyaglarini karsilama yetenekleri yeni
teknolojilerle azalmamakta, bilakis artmaktadir. Bilgisayarlasma ve baski
teknolojileri bu sektoriin maliyet azaltma ve igerik isleme olanaklarini artirmaktadir.
Internet gazeteciligi baski, dagitim ve kagit gibi gazeteciligin kroniklesmis maliyet
kalemlerini silerek bu alanda bir devrim yaratmistir. Yeni teknolojiyle beraber
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tiikketicinin beklentilerini es zamanli karsilama olanagi ortaya c¢ikmis, miisteriyle
olan geri besleme (back-ground) en iyi sekilde saglanmstir.

Ekonomik yapisi, isgiiciine olan bagimliligi, dagitim bi¢imi ve karlilik gibi
ekonomik faktdrler yoniinden degisse de enformasyon ve eglence ihtiyact
dolayistyla medyanin toplumdaki varlig: siirecektir.

Medya ekonomisinde son yillarda arastirmaci, yatirimci, politikact ve
gazetecilerin ilgi gostermesinde bu alanda son birkag yil icerisinde goriilen dort
gelismeden kaynaklanir (Ramstad, 1997: 45): a) Medya diizenlemelerinde liberal
piyasa ilkelerinin artan kullanimi b) ¢ok uluslu biiyilk medya sirketlerinin ortaya
¢tkmasi, ¢) medya {riinlerinin simir Otesi dagitimi d)  uluslar arasi medya
diizenlemelerinin artmasit (yayin haklari yasalari vs).

1970’lerden sonra piyasa ekonomisinin yeniden yapilanmasiyla ortaya ¢ikan
neo-liberal ekonomi; yaymcilik alanindaki tekellerin kaldirilarak rekabete
acilmasina, deregiilasyon ve re-regiilasyonla birlikte medya sektoriinii diizenlemek
ve denetlemekle gorevlendirilen st diizenleyici kuruluslarin = kurulmasini
saglamistir. 1980’lerden sonra Tiirkiye’nin medya sektoriinii de etkileyen yeni
donem, ekonomide esnek iiretimi hedefleyen ve devletin piyasalara miidahalesini en
aza indiren rekabetci bir yapiyr hedeflemektedir. Ozellikle bilgisayar
teknolojisindeki gelismelere bagli olarak, bu donemin teknoloji tabanli bir gelisme
egilimi sergiledigi sOylenebilir. Baski ve internet teknolojisindeki gelismeler,
gazetecilerin ¢aligma ortami1 ve donanmasi gereken beceriler olmak iizere medya
ekonomisinin tiim bir iiretim siirecini bastan asag1 yeniden doniistiirmektedir.

3. Medya Ekonomisinde Temel Yonelimler

Medya isletmeleri sektor yapisi, faaliyet tarzi ve iiriin 6zellikleri itibariyle
kendine 6zgii bir yapist vardir. Uriin bazinda bakan bazi iletisimciler, medya
iiriinlerini igerik ve mal olarak goren bakis acisindan iic temel ozellik ileri
stirmislerdir (Reca, 2006: 182):

“l. Bilgi/enformasyon olarak medya trlinleri 2. Dual mal olarak medya
iirtinleri, 3. Yetenege dayali mallar olarak medya {iriinleri. Sektdr bazinda ise
Lavine ve Wackman (1988), medya endiistrilerini digerlerinden ayiran 5 farkli
karakteristik belirlemislerdir. Bunlar (Albarran, 2006: 3): 1) Medya {iriiniiniin
dayaniksiz mal olmasi, 2) son derece yaratici ¢alisanlar, 3) organizasyon
yapisi, 4) medyanin toplumsal rolii (farkindalik/duyarlilik, etki gibi) ve 5)
geleneksel medyadan ayrilan silik ¢izgiler”.
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Bunlar igerisinde mevcut egilimi gdstermesi agisindan hiz/zaman baskisina
kars1 duyarlilik, ¢alisanlarin yaratici olma 6zelligi ve farkli medyalarin tek merkezde
toplanmast medya ekonomisinin ydndesme egilimi ve gidisatin1 gdstermesi
agisindan onem tagimaktadir.

Uriinlerin dayaniksizhigi: Medya {iriinlerinin énemli bir 6zelligi dayaniklilik
stirelerinin az olmasidir. Hiz-zaman baskisina karsi duyarli olmasi, medya
sektoriiniin teknolojik degisime bagimliligini ve bu alana yapilan yatirimlarin
biiyiikligiinii iyi agiklamaktadir. Bu duyarliliga 6rnek olarak verilebilecek bayat
haber kavrami; zamana kars1 eskiyen, tazeligini yitiren haberleri vurgulamaktadir.

Yaraticy isgiicii gereksinimi: Medya isletmeleri, zihinsel bir ¢abanin {iriini
olarak yaraticiliga dayanan bir faaliyeti yerine getirir. Bu agidan bu iiriinleri iireten
medya calisanlarinin teknik ve yaratici faaliyetler olmak iizere iki ana eksende
yogunlastiklar1 goriilmektedir. Zihinsel emegin bedensel emekten agir bastigi medya
isletmeleri, sektoriin teknik ve ekonomik yapisinin degismesiyle ¢alisanlarin yeni
ortama uyumlarint zorunlu hale getirmektedir. Yeni ortamda sadece gazetede
uzmanlagmak yetmemekte, farkli mecralara hizmet veren ortak haber birimlerine
hizmet vermek igin gazete, dergi, televizyon ve internet gibi farkli mecralarda ¢ok
yonlii becerilere sahip olmak bir zorunluluk olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Icerik iiretiminde insanin hala agirhk olusturdugu bir sektdr olarak
yaraticiligin egemen, calisanlarin bireysel yetenek ve diisiinsel giiciiniin vazgecilmez
oldugu medya sektoriinde caliganlarin sahip olmasi gereken bilgi ve becerilerin
niteligi onem kazanmustir.

Medya iiretiminde yoOnetimler, Ozellikle haber ve gorsel malzemenin
iiretiminde yer alan ¢alisanlarin yetenek, beceri, yaraticilik ve entelektiiel birikime
sahip olup olmamasina dikkat etmeleri, sektoriin yeni déneme uyum gdstermesinde
onemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ote yandan teknolojik donanimin belirleyiciliginin artmasiyla beraber gazete
calisanlarinin, teknoloji tabanli yeni ortama kuskuyla bakmalarina ve issiz
kalmalarina yol agacak bir unsur olarak yaklagmaktadirlar.

Esnek organizasyon yapisi: Farkli bir sektorde tiretilen dayanikli bir {irliniin
piyasa kosullarma bakildiginda, kullanim ve dayaniklilik siiresi daha fazla, stoklama
ve depolama kosullar1 ise zaman baskisinin azligi dolayisiyla medya iiriiniiyle
kiyaslanamayacak derecede daha azdir. Bu iiriinlerin bozulma ve bayatlama ihtimali
daha disiik oldugundan organizasyon yapisi, Uriinii miisteriye en hizli sekilde
ulastirmaktan ¢ok belki de kalite yonetimine odaklanacak bicimde sekillenmistir.
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Oysa bir giin iginde tiiketilmemesi durumunda bir gazetenin atik kagit yigmindan
farki kalmamaktadir. Ya da ‘az sonra’ ve ‘canli yaym’ spotlariyla 6zdeslesen
kanallarin son dakika bir haberi/goriintiiyii rakip televizyon kanallarindan sadece
birkag saniye ge¢ vermesi, bir televizyon/radyo isletmesini 6nemli Ol¢iide zora
sokmaktadir.

Medya isletmeleri, zamanla yarisan isletmeler olarak karar agamasi ¢ok kisa
almabilecek ve ani degisimlere cevap verebilecek sekilde orgilitlenmeye gitmektedir.
Yeni idretim ortami, elektronik yayinciligin da Gtesine gegerek haber toplama,
iiretme ve dagitim agamalarimi linkler ve terminaller araciligtyla birbirine baglayarak
biitiinlesik bir liretim ve kontrol sistemi getirmektedir.

Geleneksel medyanin daha g¢ok dikey olarak organize oldugu yapilar,
etkilesimin ve ¢ok yonliiliigiin yagandigi glinlimiiz medya ortamina cevap vermekten
uzaktir. Geleneksel dikey, yatay ve matriks organizasyon yapilari yerine giiniimiizde
daha girift, diyagonal Oriintiileri de kapsayan, ¢ok yonliilik ve uzmanlagmay1
olanakli kilan, giiniin kosullarina karsi duyarli ve esnek organizasyon yapilari
zorunlu hale gelmektedir. Medya isletmelerinde “son dakika” ya da “canli yayin”
mantig1, bu isletmelerin esnek bir organizasyon yapisina sahip olmasinin ne kadar
onemli oldugunu gosterir.

Medya isletmeleri, uzmanlasmayla beraber yaymn sahibinin ayni zamanda
genel yayin yonetmeni oldugu bir dsnemden profesyonel yonetimlerin giderek 6nem
kazandig1 daha karmasik isletmelere biirinmektedir. Genellikle yazi igleri, idare ve
teknik servislerden olusan yazili medya isletmelerinde genel yayin ydnetmeninin
yayin sahibinden sonra basta yaz1 isleri olmak {izere {i¢ boliimiin yonetimi ilizerinde
egemen oldugu soylenebilir. Gazete sahiplerinin Genel Yayin Yonetmenlerine
tanidigr bu yetkinin temelinde yaymin basarisizligi durumlarinda sorumluluk
sahibini gormek istemeleridir. Bu nedenle basari/basarisizlik, Genel Yayin
Yonetmenlerine karsi yayin sahibinin yaklagimini belirleyen temel 6nceliklerden biri
haline gelmistir.

Yondesen iiretim birimlerinin ortaya ¢ikmasi: Medya ekonomisinin liretim
felsefesini temelde degistiren baski ve internet teknolojisi, iiretim siirecini linkler
araciligiyla birbirine baglayarak tek merkezde toplamaktadir. Bu gelismeler,
gazetelerin farkli terminallerde hazirlanmasina olanak saglamaktadir. Boylece
gazetenin liretim ve dagitiminda merkeziyetcilik parcalanmakta yerellik One
¢ikmaktadir.
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Internet sebekeleri, standartlasan teknolojik platform iizerinde ulasilabilen ve
herhangi biri tarafindan iretilebilen igerigin yerellesmesini 6n plana ¢ikarmaktadir
(Carveth, 2004:269). Sadece gazetenin sayfa tasarimi ve iiretimi degil, farkl: illerde
basilmasina kadar ¢ok farkli sekillerde hem kurum i¢i intranet hem de kurum dist
internet hizmetlerinden yararlanilmaktadir. Boylece internet teknolojisi, bir yandan
merkezilesmeyi, diger yandan yerellesmeyi tesvik ederek birbirine zit iki yonden
gelismektedir.

Kontrol siireglerinin degismesi: Gazete yonetiminin etkinligi ve siirecin
kontrolii agisindan iyi bir durum olarak goriilen yondesme, Ote taraftan gazete
calisanlarim1  haber kaynaklarindan uzaklastirarak masa bast habercilige
yoneltmektedir. Bu nedenle muhabirlerin 6zel habercilik ilgileri azalirken, kurumsal
diizlemde ajans haberciligi ve derleme habercilik 6ne ¢ikmaktadir. Yoneticilerin
kontrol giicleri artarken, muhabirlerin haber kaynagi {izerindeki kontroli
kaybolmakta, gazete ve dergiler neredeyse haber yapma ve haber {iretme
fonksiyonlarini ajanslara terk etmektedir. Muhabirler, 6zel haber yapmak yerine
haberleri derleyen, sekillendiren, adeta 'haberleri haber yapan’ ¢aliganlara
dontismektedir.

Bilgisayar ve internete dayanan yeni iletisim ortami, okur ve ¢alisanlarin
haber kaynaklarint da ¢esitlendirmektedir. Yeni iletisim teknolojileri, ¢alisanlarin
habere ulagsmak icin messenger, web, e-mail, facebook, twiter, blog vs. seklinde ¢ok
farkl1 alternatifler kullanmalarii saglamaktadir. Internetin artan agirlig1 dolayisiyla,
habercilik pratigi klasik gazeteden internet gazeteciligine dogru kaymaktadir.

Mecralar arasindaki farklarin siliklesmesi: Geleneksel medyada gazete,
radyo ve televizyon olarak yapilan ayrimlar arasindaki alan belirsizlesmektedir.
Gilinlimiizde teknolojik degisimin etkisiyle bu geleneksel araglarin ayni noktada
toplanarak iiretilmeleri ve merkezilesmeleri bu siiflandirmalar anlamsizlastirmaktadir.
Geleneksel kitle iletisim araglarinin organizasyon yapist ve iiretim silirecinin
degismesiyle, ayni havuz altinda ortak iretim yapilmakta, ortak c¢alisanlardan
yararlanilmaktadir.

Analog sistemin dijital (sayisal) sisteme yerini birakmasiyla beraber kitle

3

iletisim araglarinin birbirine yakinsama siireci baslamistir. Oncelikle, “yondesme
/yakinsama kavrami; yayincilar, telefon sirketleri, kablo TV sirketleri ve televizyon
kanallarinin firma diizeyinde baski, telekomiinikasyon ve teknolojik entegrasyonu”

(Mueller, 1999: 11) olarak birlesmesini ifade etmektedir. Bugiin veri, medya ve
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telekomiinikasyon sistemlerinin entegrasyonu olarak ortaya c¢ikan yakinsama,
siklikla medya endiistrileriyle 6zdeslesmistir (Albarran, 2006: 15).

Gergekten giiniimiizde yondesmenin “enformasyon isleme maliyetini
azalttig1” (Mueller, 1999: 11) ve piyasa yapisi iizerindeki etkisinin “konsolidasyon
ya da dikey birlesmeyi tesvik etmesi degil, fakat daha ¢cok medya piyasasini ¢ok
veya az uzmanlasmig yatay bilesenlere ayirttigi (igerik, iletim, yazilim, paketleme
hizmeti ve terminal ekipmanlari)” iddia edilmektedir (Mueller, 1999: 11). Tim
iletisim ve enformasyon bigimleri sayisal sebekelerle merkezilesmekte, bu nedenle
bilgi iletme ve iiretme daha kolay hale gelmektedir. Sayisal olarak kodlanabilen
gorsel, isitsel unsurlar daha kolay degistirilebilmekte, stoklanabilmekte ve
aktarilabilmektedir.

Bu siirecin bilgisayar temelli internet {izerinden ilerledigi sOylenebilir.
Teknolojideki gelismeler (chip kapasitesi) sayesinde veri aktarma miktart ve hizi
onemli 6l¢iide artmistir. Terminaller (network) ve PC’lerin ses ve goriintii aktarma
yetenekleri 6nemli dlgiide artmustir. Internet aracihigtyla veri aktarma kapasitesi de
arttigimdan yayin kuruluslarinin bilgisayar terminalleri arasinda veri akist ¢cok rahat
saglanabilmekte, neredeyse iiretim dncesi ve sonrasi olarak tiim siire¢ aninda kontrol
edilebilmektedir.

Teknolojik olanaklar sagladigi multi-medya sayesinde basili metinle
Ozdeslesen gazete ve dergiler, isitsellikle 6zdeslesen radyo, gorsel-isitsel 6zelligiyle
Ozdeslesen televizyonlar arasindaki sinirlar belirsizlesmekte, keskin smirlar kalkarak
siliklesmektedir.

4. Gazete Calisanlarimin Goziiyle Medya Ekonomisinde Temel
Yonelimler

4.1. Kuramsal Cergeve

Liberal anlayiga uygun olarak diizenlenen bir iletisim sistemi, belirli ilkeler
temelinde kurulur. Bunlardan birincisi iletisim araglariyla iletilen her seyin serbest
dolasimi, ikincisi ise serbest (6zel) girisimdir (Kaya, 2009: 79-80). Bu sistem
icerisinde faaliyet gosteren medya sektorii; teknik donanimi, alt yapisi, istihdam
potansiyeli, tiim iiretim ve tiiketim siirecleriyle ekonominin bagka sektorlerini de
yonlendiren bir mantikla islemektedir (Kaya, 1999: 23).

Liberal bir piyasa iginde yer alan medya sektdrii icin endiistriyel
organizasyon teorisi dnemli bir yere sahiptir. Ozellikle temel amac1 kar1 maksimum

Giiz 2010, Sayi:31



Gazete Cahsanlarmin Goziiyle Medya Ekonomisinde Temel Yonelimler 221

kilmak olan genelde medya sektoriiniin, Ozelde ise medya isletmelerinin
davranislariniy/stratejilerini incelemek i¢in bu model faydali bir tercih olmaktadir.

George Ramstad, son yillarda medyanin ekonomik arastirmasi ve analizinde
endiistriyel organizasyon teorisi dnemli bir yer kazandigini, bu modelin medya
ekonomisine uygulanabilirlik tercihi olarak, “sahiplik analizi ve medya
isletmelerinin stratejik davraniglarini daha iyi agiklayabilme” olanagi sundugunu
iddia etmektedir (Ramstad, 1997: 45-46). Medya sektoriinii ve bu sektorii etkileyen
digsal faktorlerin sonuglarmi iyi analiz etmek ig¢in bu model, piyasa rekabeti
konusunda 6ngorii saglamaktadir. Boylece bir piyasada igerisinde yer alan firmalarin
sayisi, rekabet olanaklari, performanslari ve digsal faktorlerle olan iliskisi daha iyi
bir sekilde analiz edilebilir.

Medya isletmeleri, yukarida teorik ¢ergevesi ¢izilen medya ekonomisinin
temel dinamiklerine gore isleyen endiistriyel organizasyon modeli iginde faaliyet
gostermektedir. Birlesik kaplar misali, neoliberal ekonomik diizene bagli olarak
medya {retim ve dagitim siireci Endiistriyel Organizasyon Modeli iginde
doniismektedir. Serbest piyasa yapisi i¢inde rekabet ve 6zel girisimcilige dayanan ve
bu nedenle iiretim faktorlerini verimlilik ve kar mantig1 iginde degerlendiren medya
sektorii, bu amaclara ulagmak i¢in teknolojiye en bagimli sektorlerden birisi
olmustur. Bu degisimi ve yoniinii en iyi degerlendirebilecek kesimlerin baginda yeni
ortami birebir yasayan medya ¢alisanlari olmaktadir.

Sabah, Yeni Asir, Takvim, Fotomag¢ gazeteleri ve ATV’ye ek olarak
Turkuvaz Dagitim Pazarlama, Turkuvaz Matbaacilik ve 25 tane dergiyi kapsayan
Turkuvaz dergiyi yayinlayan Turkuvaz Medya Grubu; Ciner Holdinge bagli Merkez
Medya Grubu'ndan ATV Televizyonu ve Sabah Gazetesinin satin alimmasindan
sonra medya sektoriinde yillarca Dogan Grubu ve Bilgin Grubunun kontroliinde olan
ikili medya dengesinin 6nemli ayaklarindan birisi haline gelmistir.

Tiirkiye’de ortak kaynak paylasimindan sinerji saglamak iizere farkli medya
gruplarini barindiran, teknoloji tabanli ve ekonomik sinerji saglayarak medya
ekonomisindeki temel yonelimleri yansitan medya grubu sayist ¢ok azdir. Dogan
Grubu ve Turkuvaz grubu yaymladigi yayin tiirii, sayisi, ekonomik giicii ve piyasa
agirhgr dikkate alindiginda medya ekonomisindeki yonelimi yansitan en 6nemli
gruplardir.
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4.2. Arasttrmanin Amact ve Yontemi

Bu calisma, teknoloji ve internet tabanli medya ekonomisindeki temel
yonelimi incelemek iizere, bu yonelimi birebir yasayan medya ¢aliganlarinin mevcut
donemde mesleklerine bakiglarini, yeni iletisim ortamia iligkin beklentilerini ve
hazir bulunusluklarini incelemek amaciyla yapilmistir. Bu ankette mevcut degisimin
nedeni, sonuglari ve temel yonelimin ne yonde olacaginin gazete calisanlar
tarafindan nasil algilandigi kendi yargilarina dayali olarak ele alinmistir.
Gazetecilerin eski gazetecilik ile yeni gazetecilik pratigine bakislarini incelemek, bu
¢alismanin temel amacidir.

Turkuvaz Medya Grubunun &rnek olarak se¢ilmesinde bu grubun televizyon,
gazete ve dergilerinin aymi merkezde iiretime hazirlanmast 6nemli bir etken
olmustur. Medya ekonomisindeki doniisiimiin gazetecilik tizerindeki etkisini
incelemek tizere veri toplama araci olarak bir anket c¢aligmasi yapilmistir. Grup
blinyesinde dagitilan anketlerden 18 tanesi cevaplanmistir. Anket uygulanan
kisilerin meslek dagilimlart; yonetici, muhabir, editor, kose yazari, masaiistii
yaymcilik ve sayfa sekreterinden olugmaktadir. Teknik ve ekonomik degisimin
haber yapma bigimini kokten degistirmesi nedeniyle anket uygulanan kisilerin haber
toplama ve iiretim birimlerinde olmasina dikkat edilmistir.

Agik uglu ve kapalt uclu 12 sorudan olusan bu anketin farkli birimlerde
calisan kisilere uygulanmasma dikkat edilmistir. Kapali uglu anket sorularinin
smirliliklart dikkate alinarak, ¢alisanlarin rahat yorum yapabilmeleri i¢in acik uglu
sorular da yoneltilmistir. Kapali uglu sorularin tamaminda tercih kisitin1 agmak
lizere ‘diger, belirtiniz’ segenegi eklenmistir.

4.3. Kapsam ve Stwrhiliklar

Bu caligmanin diger holding ¢alisanlarin1 kapsamamasi bir smirlilik olarak
goriilebilir.

4.4. Bulgularin Degerlendirilmesi

Bu caligmada, anket sonuglari bir biitiin olarak degerlendirilerek teorik
boliimde deginilen cercevede belli kategorilere gore siniflandirilmigtir. Agik ve
kapali uglu anket sorularina verilen cevaplarda yargi niteligi tasiyan ve bu nedenle
medya ekonomisinin temel yonelimini gosteren ifade ve agiklamalar su ana bagliklar
altinda toplanmustir: Gazetecilik Ortamini Déniistiiren Faktorler, Mevcut Ortama
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Bakiglari, Degisimin Yonii, Internet Haberciligine Iliskin Yargilar, Yeni Ortamda
Habercilik Ve Haber Kaynaklarina Bakis, Yeni Ortamda Egitim Gereksinimi Ve
Beceriler, Gazete/Radyo/Televizyonlarin Tek Merkezde Toplanmasinin Sonuglart,
Verimlilik/Uretkenlige Bakis, Haber Kaynaklarina Ulasmada Oncelikli Iletisim
Araglarr.

Uslup birligi saglamak igin cevaplarm 6ziine dokunulmadan galisanlarin
yargilari, yukarida belirtilen ana bagliklar altinda toplanmis, ayni olan yargilar bir
kez ele alinmigtir. Bu nedenle tablolarda yer alan yargilar havuzu, belli bir
siralamay1 ve Onem derecesini gostermekten c¢ok, medya ekonomisinin mevcut
durumunu ve gelecegini ¢alisanlarin bakis agilarina dayandiran belli bir egilimi ve
yonelimi gostermektedir.

Tablo 1: Caliganlarin Yag Durumu (Y1l)

Yas Grubu 21-30 31-40 41 Ustii

Say1 6 9 3

Ornekleme katilanlarin ¢ogunun 31 yas ve iizeri oldugu goriilmektedir.
Medya ekonomisindeki temel yonelimin bilgisayar teknolojisi ve internete dayali
oldugu diistiniildiiglinde yas diizeyine bagh olarak degisime uyum yeteneginin az
olacagi ve gelismelerin yaratacagi endise dolayisiyla degisime ihtiyath
yaklasacaklar1 ihtimali gozardi edilmemelidir. Anketlerde gen¢ yasta olanlarin
mevcut degisime daha sicak baktiklar1 goriilmiistiir.

Tablo 2: Ortalama Caligsma Siireleri (Y1l)

Siire 1-5 6-10 11-20 20 Ve Ustii

Say1 5 4 7 2

Yas ortalamasi ve ¢aligma siirelerinin yiiksek olmasi, ¢alisanlarin yeni ortama
olumsuz yaklagsmalarinda 6nemli bir faktorii olarak goriilmektedir.

Tablo 3: Meslek/is Dagilimi

. . o Kose Masaiistii Sayfa
Yonetici Muhabir Editor .
Yazan Yayimnciik Sekreteri
4 2 8 2 2 1
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Ankette editér sayisinin agirhgma bakildiginda, yeni ortamda haber
yapmaktan cok, haberleri haber yapan, siireci denetleme ve kontrol etmenin
Ooneminin arttig1 bir habercilik ortaya ¢iktig1 soylenebilir. Medya ekonomisindeki
yeni yonelimle beraber masa basi habercilik ve multi-medya olanaklar1 editorlerin
onemini artirmaktadir.

Tablo 4: Gazetecilik Ortamint Doniistiiren Faktorler

Kapitalizmin kar marjini artirma egilimi

Her seyin globallesme ¢ergevesinde degerlendirilmesi
Teknolojik degisim ve gelisme

Teknoloji- medya isbirligi

Tablo 4’teki yargilar setinde goriildiigii gibi, gazeteciler medya sektdriindeki
degisimin ana nedeni olarak, ftemelde “kapitalizmin kar giidiisiine dayanan
kiiresellesme ve teknolojik doniisiimii” olarak ifade etmislerdir.

Tablo 5: Mevcut Ortama Bakiglart

Gazetecilik ruhu kaybolmaktadr

Toplumsal bilingten yoksun gazeteciler yetismektedir

Zaman zaman bilgi kirliligine yol agcar derecede ¢ok bilgilenmeye yol agmaktadir
Hizli ve detay gazeteciligin yolu acilmaktadir

Haberin hizindan yayin mecrasi doniigsmektedir

s

Gazetecilik  “emek yogun” degil, “teknoloji yogun” bir meslek haline

doniismektedir

Bilgiye kolayca ulasma imkani dogmaktadir

Masabasi habercilik one ¢ctkmaktadir

Teknolojik paylasim artmaktadir

Ayni seyi diigiinen insanlarin ortak yolu, akil birligi artmaktadir

Dil ihtiyaci, bilgi agi genisligi ve masaiistii gazetecilik 6nem kazanmaktadir
Haber kaynaklarima ulasim kolaylasmaktadir

Ozel/arastirmact habercilik énemini kaybetmektedir

Haberin degisik yonlerden islenebilmesi artmaktadwr

Tablo 5’teki yargilara bakildiginda medya ¢alisanlarina gore yeni gazetecilik
ortaminin emek yogun meslekten teknoloji yogun bir meslege doniistiigi,

Giiz 2010, Sayi:31



Gazete Cahsanlarmin Goziiyle Medya Ekonomisinde Temel Yonelimler 225

teknolojinin sagladigt hiz ve olanaklarin haberciligi kolaylastirirken pasif
gazeteciligi One c¢ikararak gazeteciligin ruhundan bir seyler gotirdiigi ileri

stiriildiigi gorillmektedir.

Tablo 6: Degisimin yonii

Yazili medya degisecek, gorsel medya ise internete entegre olacak

Gazetecilik meslegini bildigimiz usulden on-line usule dogru tasimast kuvvetle

muhtemel goziikmektedir

Insani degeri yok edip, sadece parayi ve ticareti éne ¢ikaracak, gazeteleri yok

edecek
Internet daha ¢ok yayginlasacak
Eriyen muhabirlerin sonu olma tehlikesi dogacak

Haber toplama ve sunma ortami degistikce, yeni araglar ortaya c¢ikip eski

tamimlamalar: anlamsiz kilacak

Daha fazla ¢alisan emek piyasasindan dislanacak

Giin boyunca iletisim aglarina baglanma istegi artacak
Gazetecilik, uzmanhgin kryymetli oldugu bir yapiya evrilecek
Bir alanda uzmanlagmaya gidilecek

Farkly olani ve haberin kaynagini degerli kilacak

Hiz/yondesme kaginilmaz olacak

Degisimin yoniiniin medya calisanlari tarafindan nasil kavrandigimi dlgmek
amaciyla olusturulan bu kategoride, medya ortaminin gelecegine karsi olumsuz bir
bakig a¢isinin egemen oldugu goriilmektedir. Gazetecilik mesleginin yondeserek
elektronik ortamla biitiinlesecegi vurgulanirken, yeni ortamda daha fazla zaman
harcanacagi, uzmanlagsmanin artacagi ve farkliligin/6zgiinliigiin ve haber kaynaginin
degerli olacagy, is korkusunun da oldugu yeni bir donem olarak gormektedirler.
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Tablo 7: internet Haberciligine iliskin Yargilar

“Tembel” insanin ihtiyaglarint karsilama arzusudur
Masabasi haberciliktir

Is yapus bicimini degistiren bir aragtir
Haber/haberciligi oldiiren ortamdwr

Haber aligverisini saglar

Bilgi kirliligine yol acar

Asurt bilgilenmeye yol agcar

Haberlerin monotonlasmasina neden olur

Son derece yanlis bilgiler de yer almaktadr

Internet gazeteciligi, medya ekonomisindeki temel egilimlerden biri olarak,
biitiin bir medya ekonomisini yeniden gozden geg¢irmeyi zorunlu kilmaktadir.
Dagitimin 6nemini azaltan ve entegre liretim siirecini getiren yeni ortam, internete
dayanmaktadir. Gazeteler de gelisen bu alana taginmaya baglamislardir.

Yeni bir gazetecilik ortami olan internete ihtiyatl yaklasan medya ¢alisanlari,
yeni donemde pasif gazetecilik, bilgi kirlenmesi ve haberin yapis bigimini olumsuz
gormektedir. Kagiilmaz olan internet gazeteciligi ortami, bir gazetecinin ifadesiyle
“Tembel insanin ihtiyaglarini karsilama arzusu” olarak goriilmektedir.

Tablo 8: Yeni Ortamda Habercilik ve Haber Kaynaklarina Bakis

Kaynak-muhabir arasinda “kopukluk™ olmasi
Ajans ve internet gazeteciligine dogru gidilmesi
Giivenilir gazeteciligin sonu

Habercilik refleksinin azalmasi

Habercilere deger verilmemesi

Mubhabirlerin yerini editorlerin almasi
Gazetelerin rutin giindemden geri kalmasi
Haber ve haber kaynaklarimin aynilasmasi
Habere kolay ulasilabilmesi

Haberciligin kisisellesmesi

Haber kaynaklarinin degismesi

Her bireyin bir muhabir haline gelmesi
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Doéniisen medya ortaminda haber kaynaklarina doniik yargilar arasinda
kaynak-muhabir baglantisinin kopmasi, habercilik yapma bi¢iminde goriile degisme
sayilabilir. Ozellikle yeni iletisim teknolojilerinin cep kamerast olan siradan
vatandasi bile adeta muhabir yapmasi ve haberciligi kisisellestirmesi, oniimiizdeki
donemde yeni ortamin egilimi konusunda 6nemli ipuglart vermektedir.

Tablo 9: Yeni Ortamda Egitim Gereksinimi ve Beceriler

On-line arama yontemlerini kullanabilme

Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi zorunlu kilmasi
Habercilige ve teknik bilgiye hakimiyet

Klasik egitim yontemlerinin yerine ¢ok yonlii egitim
Teknoloji ile i¢ ice yasama,

Sosyal paylasim mecralarini takip eden siirekli bir takip anlayisini gerektirmesi
Cok yonlii habercilik egitimi

Yeniliklerden haberdar olma zorunlulugu

Hizli habercilik egitimi sart

Dili iyi kullanabilme

Teknoloji kullanimi (bilgisayar ve internet)

Sosyal paylasim aglarindan yararlanma

Yeni ortamda iyi bir muhabirin hangi becerilerle donanmasi gerektigi
konusunda Tablo 9’da galisanlarin verdikleri ifadeler yargilar arasinda yer alan
teknolojiyi kullanabilme, degisimi takip etme, cok yonlii habercilik ve sosyal
paylasim sitelerini kullanma becerileri, iletisim egitiminin nasil olmasi gerektigi
konusunda 6nemli ipuglar1 vermektedir.
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Tablo 10: Gazete/Radyo/Televizyonlarin Tek Merkezde Toplanmasinin
Sonuglari

Maliyet ve gelir disiplini saglamast

Calisanlar arasinda isbirligini/haber destegini gelistirmesi
Ajans haberciligine bagimliligi artirmasi

Ortak arsivi paylasma olanagint tanimasi

Kanallar arasinda ¢apraz haberciligi 6ne ¢ikarmasi (ortak haber havuzu)

Medya ekonomisinin en Onemli ilgi alanlarindan birisi, iretim siirecinin
entegre hale gelmesi ve farkli mecralar arasindaki sinirlarin yondesme sonucu
belirsizlesmesiyle sektoriin maliyet-gelir dengesi ve kaynak kullanimi agisindan
sagladig1 ekonomik katkilardir. Tablo 10’da goriildiigii iizere yeni ortam; ekonomik
verimlilik, biitiinlesik iretim sistemi ve etkin yoOnetim acisindan {istiinlikler
saglamaktadir.

Teknik ve ekonomik yondesme/yogunlasma farkli mecralar arasinda sinerji
saglarken, geleneksel haberciligin bazi niteliklerini erozyona ugrattig1 gazetecilerin
yargilarindan anlagilmaktadir. S6zgelimi yeni ortamda maliyet disiplini, ortak arsiv
paylasimi ve capraz habercilik(ortak haber havuzu) 6ne c¢ikarken, 6zel habercilik
yerine ajans haberciligine bagimlilik artmaktadir.

Tablo 11: Verimlilik/Uretkenlige Bakis

Isletme kara gecer
Masraflar azalir
Uretkenlik azalir

Uzmanlasma artar

Ortak calisma artar

Yargilarda da goriildigi gibi medya, yeni bir yonetim anlayisi ve
yapilanmaya gitmek zorundadir. Cagdas iiretim ortaminda tam zamaninda iiretim ve
sifir stok miktarimin  hedeflendigi gliniimiizde tretkenlik, maliyet disiplini,
uzmanlagma ve ortak ¢aligmanin artacagi sdylenebilir.
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Tablo 12: Haber kaynaklarma Ulasmada Oncelikli letisim Araglari

Cep telefonu
Elektronik e-mail
Sabit telefon
Blog

Facebook

Messenger

Haber kaynaklarina ulagsmada en ¢ok kullanilan iletisim araglari arasinda
klasik iletisim araglari yerine yeni nesil iletisim araglari kullaniminin g¢alisanlar
arasinda sik yaygimlastig1 goriilmektedir. Oniimiizdeki donemlerde sosyal paylasim
sitelerinin agirlik kazanacagi sdylenebilir.

SONUC

Liberal piyasa mekanizmasia gore faaliyet gdsteren medya holdingleri ve
isletmeleri, rekabet stratejilerine dayali olarak i¢ ve dis g¢evresel faktorlerden
etkilenmektedir. Stratejik amaglar, medya ekonomisini sert rekabet ortamina dogru
stirliklerken, gerek teknolojik yeniliklere uyum saglamak, gerekse de haber yapma
bicimini degistiren giincel gelismeler giiglii ya da gligsiiz medya sektdriindeki biitiin
isletmelerin bu siirece uyum saglamalarin1 zorunlu hale getirmektedir. Ozellikle
digsal bir faktor olarak neo-liberal ekonomi politikalari, teknolojik ve ekonomik
yonden medya ekonomisini derinden etkilemistir.

Serbest piyasa modeli i¢inde rekabet ve ozel girisimcilige dayanan ve bu
nedenle tiretim faktorlerini verimlilik ve kar mantig1 i¢inde degerlendiren medya
sektoril, bu amaglara ulagmak igin teknolojiye ve ekonomik rasyonaliteye en bagiml
sektorlerden birisi olmustur. Medya ekonomisindeki temel yonelimler, bu sektoriin
bir biitiin olarak kendi i¢inde evrilmesine yol acarken, rekabet ve davranig bi¢cimini
de temelde etkilemektedir. Bu evrilme, daha ¢ok sektér bazinda ve sektdr iginde
faaliyet gosteren holdingler olarak goriildiigiinden bu calismada  Endiistriyel
Organizasyon Modeli tercih edilmistir. Endiistriyel Organizasyon Modeli, sahiplik
analizi ve medya isletmelerinin stratejik davraniglarimi daha iyi aciklayabilme
olanagi sundugu sdylenebilir.

Degisimden en fazla etkilenen ve bu degisimi en iyi degerlendirebilecek
kesimlerin basinda yeni ortami birebir yagayan medya ¢aliganlar1 olmaktadir. Medya
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calisanlarinin goéziinden degisimin yonii, ¢ap1 ve yonelimi calisanlara uygulanan
anketlerden ¢ikan yargilara dayali olarak analiz edilmistir.

Bu calisma, teknoloji ve internet tabanli medya ekonomisindeki temel
yonelimi incelemek {izere, bu yonelimi birebir yasayan medya ¢aligsanlarinin mevcut
donemde mesleklerine bakislarini, yeni iletisim ortamma iliskin beklentilerini ve
hazir bulunusluklarini incelemek amaciyla yapilmistir. Bu ankette mevecut degisimin
nedeni, sonuglart ve temel yonelimin ne ydnde olacaginin gazete galisanlari
tarafindan nasil algilandigi kendi yargilarina dayali olarak ele alinmistir.

Tiirkiye’de ortak kaynak paylasimindan sinerji saglamak tizere farkli medya
gruplarint barindiran, teknoloji tabanli ve ekonomik sinerji saglayarak medya
ekonomisindeki temel yonelimleri yansitan medya grubu sayisi ¢ok azdir. Turkuvaz
grubu yaymladig1r yayin tlirii, sayisi, ekonomik giicii ve piyasa agirhigi dikkate
alindiginda medya ekonomisindeki yonelimi yansitan en dnemli gruplardan birisidir.

Bu ¢aligma, Turkuvaz grubunda calisanlarin agik uglu ve kapali uglu anket
sorularina verilen yargilara dayali olarak medya ekonomisindeki doniisiime iliskin
temel egilimler analiz etmistir. Orneklemdeki yargilara dayanarak medya
ekonomisindeki temel egilimin teknoloji tabanli hizli iiretim, tiiketici egilimlerinin
degismesi, maliyet ve gelir yapisinin disipline olmasi, teknolojinin katkisiyla haber
kaynaklarinin bireyselleserek ¢esitlenmesi, farkli mecralar (gazete, televizyon,
radyo, internet) arasinda sinirlarin belirsizlesmesi ve yondesen haber birimlerinin
kurulmasmin kaynaklarim rasyonel kullanilmasi agisindan gerekliligi yargilarinin
medya calisanlan tarafindan paylasildigi goriilmektedir. Yargilardan yeni siirecte
uzmanlagmanin arttig1 ve farkli mecralarin bir merkezde toplanma egilimi gosterdigi
ileri sirilmistir. Bu durumu, Ozellikle triin farklilastirma ve nis pazar
politikalarinda gérmek miimkiindiir.

Caliganlar, yeni medya ortaminin genellikle {iretim ve haber yapma
biciminde kolayliklar sagladigina katilmaktadir, ancak yeni ortami gazetecilik
kalitesi agisindan olumsuz gérmektedirler. Yeni donemde icerik benzesmesi, bilgi
kirliligi ve pasif gazeteciligin 6ne ¢iktigina iligskin kaygilar dile getirilmistir.

Anketten ¢ikan baska bir sonug, yeni donemde ajans haberciligine dayali
masabagi haberciligin egemen oldugu, 6zel/arastirmaci haberciligin geri planda
kaldig1 goriilmektedir.

Bir diger sonug ise ayni birim ve ¢at1 altinda olmasina ragmen etkilesimin ve
ortak haber havuzunun yaygin olarak kullanilmamasi, diinyadaki gelismelerden
farkli olarak yondesmenin ekonomik verimlilikten ¢ok haber toplama iizerinde
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ortaya ¢iktigi goriilmektedir. Geligsmis iilkelerde yeni donemde iiretim oncesi ve
sonrast olmak {izere gorsel-isitsel-yazili medya arasinda goriintii ve yazili materyal
aligverisi ortaya ¢ikarken, bu durum 6nemli oranda maliyet avantaji saglamaktadir.
Oysa Tirkiye’deki oOrnekte, calisanlar yeni siirecin maliyet disiplini getirir
diisiincesini 6nemli 6l¢iide dile getirmelerine ragmen, farkli mecralarin birbirinden
ortak haber havuzu olarak yeterli derecede yararlanmadigi, ayn1 bina igerisinde
olmasina ragmen birbirinden haber ve kaynak olarak bagimsiz hareket edildigi
sOylenmistir.

Medya ekonomisinde goriilen doniisiimiin medya ¢aliganlar tarafindan nasil
algilandig1, farkindaliklar1 ve degisimi hangi yonde gordiiklerine iliskin ankette,
calisanlarin teknolojik olanaklarin ve ekonomik sinerjinin medyaya olan etkilerini
desteklediklerini, ancak her degisimde oldugu gibi yeni ortamn istihdam kosullar1
ve is korkularini artirdig1 sdylenebilir. Ancak diinyadaki genel egilime bakildiginda
gazetecilik bi¢imini yeniden yapilandiran yeni medya ortami; medyanin haber
kaynaklari, dagitim, tedarik, iiretim ve satis c¢abalarini derinden etkileyecegi
sOylenebilir. Gazetelerin internette hizla yaymlanmaya basladigi giiniimiizde
medyamizin da bu siirece isgiicii, teknoloji inovasyonu ve ekonomik entegrasyon
agisindan ayak uyduracak adimlar atmasinin kaginilmaz oldugu goriilmektedir.
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