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YARATICI MUHASEBE HILELI
FINANSAL RAPORLAMA MIDIR?

® Ars. Gor. Dr. Nermin CITAK*

Oz

1980’lerden sonra yasanan biiyiik sirket skandallar1 finansal bilgiye olan
giivenin azalmasina, var olan diizenlemelerin gdzden gegirilmesine ve bu dii-
zenlemelerde degisiklik yapilmasina neden olmustur. Tiim bu gelismeler,
muhasebecilerin ve denetcilerin, isletmelerin finansal durumlarinin aciklama-
sinda ne denli 6nemli bir rol iistlendiklerinin daha net bir sekilde anlagiimasi-
n1 da saglamistir. Diinyada yasanan sirket skandallarinin ¢ikis noktast olarak
ozellikle yaratict muhasebe uygulamalar1 goriilmektedir. Yaratict muhasebe
uygulamalar1 finansal tablolardaki bilgilerin anlagilabilir, ihtiyaca uygun, gii-
venilir, kargilastirilabilir olmasini engellemektedir. Bu ¢alismada yaratict mu-
hasebe uygulamalarinin, hileli finansal raporlama olup olmadig1 konusu ele
alinmig ve yaratict muhasebe uygulamalari tekniklerinin neler oldugu, ne gi-
bi amaglar dogrultusunda yapildigi ve sonuglarinin neler oldugu aciklanmaya

calisilmusgtir.

* Marmara Universitesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Muhasebe Finansman Anabilim Dali.
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Anahtar Sozciikler: Yaratict Muhasebe, Hileli Finansal Raporlama,

Kazang¢ Yonetimi.
Abstract

The big company scandals experienced after the 1980’s have caused the
trust in financial information to decrease, existing adjustments to be reviewed
and for these adjustments to be amended. All these developments have cau-
sed the importance of the role the accountants and auditors play on the dec-
laration of the financial positions of corporations to be made more clear. The
starting point of the company scandals faced in the world is seen to be espe-
cially as creative accounting practices. Creative accounting practices hinder
the information on the financial tables to be understandable, fit for require-
ments, trustworthy and comparable. In this paper the subject of whether cre-
ative accounting practices is fraudulent financial reporting has been discus-
sed and what the creative accounting practice techniques are, for which pur-
poses they are used and what are their results are has been sought to be exp-
lained.

Key Words: Creative Accounting, Fraudulent Financial Reporting, Ear-

nings Management .
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1. GIRIS

Enron sirketiyle baslayan ve piyasalari sarsan sirket skandallar1 Ameri-
ka Birlesik Devletleri (ABD)’nde yaganan ve diinyaya yayilan son finansal
krizle birlikte yaratici muhasebenin roliinii bir kez daha ortaya koymustur.
Ozellikle 1980’lerden sonra yasanan ve giiniimiize kadar gelen Sirket skan-
dallarinin yasanmasi, finansal bilgiye olan giivenin azalmasina, var olan dii-
zenlemelerin gézden gegirilmesine ve bu diizenlemelerde degisiklik yapilma-
sina neden olmustur. Ancak yapilan tiim diizenlemelere ragmen biiyiik sirket
skandallar1 gerceklesmeye devam etmigtir. 2008 yilinda ABD’inde baglayan
mortgage krizi sonrasinda ABD’nin en biiyiik mevduat bankalar1 ve finansal
kuruluglar1 (6rnegin, Merrill Lynch, Lehman Brothers, Fannie Mae ve Fred-
die Mac, Washington Mutual) ya ABD hiikiimeti tarafindan el konulmak zo-
runda kalinmis veya diger banka ya da finansal kuruluglara degerlerinin ¢ok
altinda satilmiglardir. Bu durum basta yatirimcilari ve ABD’nin ekonomisini
daha sonra da tiim diinyay1 olumsuz yonde etkilemis ayrica finansal bilgiye
olan giivenin bir kez daha zedelenmesine neden olmustur.

Muhasebe politikalarindaki esneklik ve diizenlemelerdeki eksiklik ve
yetersizlikler, finansal tablolarin farkli bir sekilde hazirlanmasi, sunulmasi ve
yorumlanmasina ve dolayisiyla yukarida agiklanmaya c¢alisilan sirket skandal-
larmin olusmasina neden olabilmektedir. Ozellikle tepe yonetimi, muhasebe
politikalarindaki esnekliklerden yararlanmak suretiyle, isletmelerin istedikle-
ri hedeflere ulasmasini saglayabilmektedirler. Yaratici muhasebe olarak ad-
landirilan bu uygulamalar isletmelerin gercek finansal durumlarini gérmede
bir engel olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kisa vadede sirkete ve yatirimcilara
onemli kazanclar getirmesi sebebiyle olduk¢a sik kullanilan yaratici muhase-
be teknikleri uzun vadede telafisi zor sorunlarla karsilasiimasina neden ol-
maktadir. Tepe yonetiminin kasitli olarak yapmig oldugu yanlig bildirimler so-
nucunda diinya iizerinde biiyiik sirket skandallar1 gerceklesmis ve bu skandal-

lar kamuoyunda biiyiik yankilar uyandirmistir.

83



2 COZUM Say:: 91 -2009

Enron bagta olmak lizere diinyada yasanan sirket skandallarinin ¢ikig
noktasi finansal tablolardaki bilgilerin; anlasilabilir, ihtiyaca uygun, giivenilir
ve karsilagtirilabilir olmasini engelleyen yaratict muhasebe uygulamalaridir.
Bu calismada, dogurdugu sonug¢ nedeniyle, 6ziinde hile yatan yaratict muha-

sebe uygulamalar1 hakkinda bilgi verilmeye calisilmisgtir.
2. YARATICI MUHASEBE NEDIR?

Yaratmak “olmayan bir seyi var etmek”, yaratici ise “yaratma yetenegi
olan” anlamina gelmektedir (http://www.tdk.gov.tr/tdksozluk, (Erisim Tarihi,
10.3.2009). Yaratmak kavrami muhasebe teknigi a¢isindan ele alinacak olur-
sa, finansal tablolar hazirlanirken, ya olmayan verileri varmig gibi gostermek
ya da olan bir veriyi oldugundan farkli gostermek seklinde ifade edilebilir. Fi-
nansal tablolarin makyajlanmasi olarak da adlandirilan yaratict muhasebenin
her igletme agisindan farkli sebepleri olabilecegi gibi, aslinda hepsinin ortak bir
amag dogrultusunda bu tiir yamltici bilgilere bagvurdugu da bir gergektir L.

Aslinda yaratici muhasebe kazang yonetimi ve gelir diizgiinlestirme gi-
bi uygulamalarin yaninda, manipiilasyon ve aldatma gibi finansal tablo kulla-
nicilarinin yanlig yorumlama yapmasina neden olan bir dizi muhasebe uygu-
lamasini i¢ine alan daha genel bir kavramdir. Tiirk¢e’ye “muhasebecilikte el
becerisi” seklinde cevirebilecegimiz “accounting sleight of hand” seklinde
ifade edilen bu kavram “defterleri kaynatma”, “kozmetik raporlama”, “islet-
menin vitrinini diizeltmek™ gibi yapanin mazeretinin hakli bir nedeni varmig
gibi kigiyi yaniltic1 da olsa olumlu diisiinmeye iten ve 6ziinde gbz boyamaya
yarayan bir uygulamadir. Bu uygulamalar daha ¢ok halka acik sirketlerde
ozellikle karin oldugundan yiiksek gosterilmesi seklinde yapilmaktadir. Ozel

bir beceri gerektirdiginden yaratict muhasebeyi ayni zamanda sanat olarak

1" Yaratict Muhasebe konusunda daha ayrmtilt bilgi icin bakmz: Nermin Citak, Hileli Finansal Raporlamada Yaratict
Muhasebe ve Bir Uygulama, Istanbul 2007.
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ifade eden goriisler de vardir. Ornegin defterleri pisirme sanati (cooking the
books), karlar1 hesaplama sanati (the art of computing its profit), bilango sun-
ma sanati (the art of presenting a balance sheet) gibi ifadeler siklikla kullani-
lan ifadelerdir (Stowoly ve Breton, 2000, 44).

Yaratici muhasebe ile ilgili olarak insanlara benzeten su yorum yapil-
maktadir.”” Hesaplar (finansal tablolar) “temizlendikten” sonra “giydirilmeli-
dirler”. Makyajlar1 yapilabilir, goriiniisleri iyilestirilebilir veya finansal bir yiiz
gerdirme yaptirabilirler. Amortisman yontemiyle kas gelistirebilirler. (Stowoly
ve Breton, 2000, 45).

Yaratict muhasebe, ilke ve kurallari, degerleme oOlgiileri ve uygulamaya
yonelik diizenlemelerin eksikliginden yararlanmak suretiyle muhasebe rakam-
lar1 tizerinde oynamak finansal tablolarin bigimini veya finansal tablolarda yer
alan bilgilerin sunulusunu degistirerek finansal durumu oldugundan farkli gos-
termek amaciyla yapilan iglemlerin tiimii olarak tanimlanabilir (Saltoglu, 2003,
108). Yaratict muhasebe kavrami zaman zaman hile ve manipiilasyon kavra-
muyla es anlamli kullanilsa da yaratict muhasebe, muhasebe teknikleri kullani-
larak yapilan hileli finansal raporlamay: ifade eder. Manipiilasyon daha ¢ok
borsada islem goren hisse senedi fiyatlarini etkilemeye yonelik hileli iglemler-
dir. Siiphesiz i¢inde 6zellikle kar manipiilasyonlarina yonelik yaratict muhase-

be uygulamalar1 barindirabilir (Sermaye Piyasas1 Kurulu, 2003, 2-3).
3. HILE VE YARATICI MUHASEBE ILISKIiSIi

Bir igletmede giivenilir finansal tablo hazirlamak, 6zellikle isletmenin
hisse senetlerine yatirimci ¢gekmek ve isletmeye kredi bulmak icin 6n sart olup
isletmenin piyasada belli sézlesmeler yapmasi ve belli tedarik¢ilerle ¢alisabil-
mesi agisindan ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle yatirimcilar, kredi verenler, miiste-
riler, tedarikg¢iler igletme yonetiminin performansini degerlendirmek ve diger
firma ve yatirimcilarla karsilastirmak i¢in giivenilir finansal tablo istemekte-

dirler. Giivenilir finansal tablo ise, Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri
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(GKGMI) ve standartlarina uygun diizenlenmis ve gercege uygun bir sekilde
sunulmus finansal bilgiler iceren tablo anlamina gelir (Doyrangdl, 2007, 53).

Dolayistyla biitiin bu kullanicilar i¢in gergege uygun makul bir giivence
vermeyen finansal bilgi sunulmast hileli finansal raporlama yapmak anlamina
gelmekte olup, yaratict muhasebe hileli finansal raporlamada kullanilan tek-
niklerin bir kismini igerir.

Gerek hile ve gerekse yaratict muhasebe uygulamalarinda kasit unsuru
vardir. Her ikisinde de yaniltic1 bilgi sunma, gerek finansal tablolardaki ra-
kamlarla ve gerekse sirket hakkinda yapilan agiklamalarla sirket daha farkliy-
mis gibi gosterme-ki bu sirketin oldugundan daha iyi ya da daha kétii goste-
rilmesi olabilir- s6zkonusudur. Yaratict muhasebeyi hileden ayiran en 6nem-
li unsur, onun yasal olmasindan kaynaklanmaktadir. Bir bagka ifadeyle, yara-
tict muhasebe GKGMI 'nin de esnekliginden yararlanarak bir sirketi oldugun-
dan daha iyi ya da daha kotii gosterme islemlerinden olusmaktadir. Oysa ki hi-
le, tamamiyla kurallara aykir1 bir sekilde yapilan ve yasal olmayan islemler-
den olugan uygulamalardan olusur. Dolayisiyla, “yaratic1” olarak adlandirilan
muhasebecilik ile anlatilmak istenen her zaman bilinen ¢esitli muhasebe sege-
nekleri arasinda istenileni secmektir. Bu secenekler, gercek seceneklere ve ay-
n1 zamanda degerlendirmenin goreceli 6zgiirliigiine dayandirilir. Ancak, bura-
da muhasebenin “yaratict” oldugu bir husus vardir; o da diizenleyecek bir mu-
hasebe standardi olmadig1 bir durumda yasal, ekonomik veya finansal bir bu-
lus ortaya c¢ikmasi ve muhasebe standartlarinin yarattig1 bogluktan yararlani-
larak istenilen amaca uygun hileli islem yapilmasidir (Stowoly ve Breton,
2000, 48).

4. HILELI FINANSAL RAPORLAMA VE YARATICI MUHASEBE
TEKNIKLERI

Isletmelerde yapilan hileler genellikle ii¢c grupta toplanmaktadir. Bunlar;

isletme varliklarinin kisisel amacli kullanimi (¢alisan hileleri), hileli finansal
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raporlama, yolsuzluk ve ahlaki olmayan davranislar olarak ifade edilebilir (ACFE,
2006, 8).

Finansal tablo hileleri, finansal tablo kullanicilarini aldatmak i¢in, finansal
tablolarda tutarlar1 veya elde edilen sonuglar1 kasith olarak yanlg bildirme veya
atlama yaparak, bir isletmenin finansal durumunu bilingli olarak yanlis bildirmek-
tir. Finansal tablo hileleri genellikle kendisi bir sonug olmaktan ¢ok bir sonuca git-
me aracidir. Bunun yapilmasindaki nedenler agagidaki gibi siralanabilir (ACFE,
2003, 303);

- Sirketin beklenen veya hedeflenen kazanglarina ulagmak,

- Kredi almalarmi engelleyen is problemlerini ¢6ziimlemek,

- Daha fazla zaman yaratmak,

- Diiriist finansal tablolar verildiginde alinamayacak veya daha az olacak
kredileri almak veya yenilemek,

- Hisse satist yoluyla yatirimlari yiireklendirmek,

- Artan hisse basina kazang veya ortaklik kar1 yararlarini artirmak, boyle-
ce artan kar pay1 6demeleri saglamak,

- Olumsuz piyasa algilamalarin1 gidermek,

- Finansman taahhiitlerine uyumu sergileyebilmek,

- Sirket amag ve hedeflerini kargilayabilmek,

- Performansla ilgili ikramiyeler almak.

Finansal tablo hileleri, genellikle, aktiflerin, gelirlerin ve karlarin fazla bil-
dirimini ve pasiflerin, giderlerin ve zararlarin eksik bildirimi seklinde goriilmekle
birlikte bazen bunun tam tersinin yapildig1 da goriilebilmektedir. Yiiksek kar edi-
len yillarda karin izleyen donemlerde diisiik olma olasilig1 dikkate alinarak gizlen-
mesi seklinde bir degerleme de finansal tablo hilesi olarak adlandirilabilir (ACFE,
2003, 303). Yukarida yapilan yaratict muhasebe kavraminin ve hileli finansal ra-
porlamanin da tanimindan anlagilacag {izere, yaratict muhasebe uygulamalari hi-
leli finansal raporlamadir. Her ikisinde de aldatma ve oldugundan farkli gosterme
amaclanmaktadir. Ancak yaratict muhasebe uygulamalari, yasalardaki eksiklikler
ve esnekliklerden faydalanmak suretiyle yapildigi i¢in, yasaldir.
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Yaratici muhasebe uygulamalar1 uzun vadede biiyiik zararlara yol acsa
da, isletmelere kisa siireli bazi yararlar saglamaktadir. Bu yararlar asagida
bagliklar halinde belirtilmistir (Mulford ve Comiskey, 2002, 4).

- Sirketin hisse senetlerinin borsada degeri artar.

- Firma degeri artar .

- Sirket hisse senedi ihracinin kolaylagmasi sebebiyle daha diisiik ma-
liyetle kaynak saglar.

- Hisse senedi opsiyonlarinin degeri artar.

- Daha iyi kosullarda, daha diisiik maliyetle, daha yiiksek tutarlarda
bor¢lanma imkani artar.

- Yiiksek tutarda kar, yiliksek prim ve ikramiye olanagi saglar.

- Daha az vergi, daha ¢ok kar dagitimi ve imkani yaratir.

Yukarida belirtilen yararlarin ¢ekiciligi igletmede tegvik edici kogullarin
da bulunmastyla igletme yoneticilerini yaratict muhasebe uygulamalarina iter
(Amat ve Gowthorpe, 7-9);

(i) Yasalar, Standartlar ve Diger Diizenlemelerdeki Esneklikler,
Bosluklar ya da Yetersizlikler: Secimlik muhasebe politikalarina imkan ve-
ren muhasebe diizenlemeleri yaratict muhasebe i¢in elverigli bir ortam yaratir.
Siiphesiz bir iglemi muhasebelestirmede ya da finansal tablolara almada tek
bir yontem her kosulda uygun olmayabilir. Ancak muhtemel kogullar i¢in uy-
gun muhasebe politikalar1 6nerilmesi ideal olandir. Durum bdyle olmakla bir-
likte esneklik adina yapilan ¢ok secimli diizenlemeler yaratict muhasebe i¢in
bulunmaz bir firsat yaratir. Isletmeler gegerli olacak sekilde muhasebe politi-
kalarmi degistirebilirler. Ancak bu tiir degisiklikleri, yapildig: yilda belirle-
mek oldukca kolay olsa da sonradan belirlemek o kadar kolay olmayacaktir.

Finansal diizenlemeler, isletmenin finansal bilgi sisteminin yasalara, ge-
nel kabul goérmiis muhasebe ilke ve kurallarina, muhasebe standartlarina uy-
gun igleyisini saglar. Muhasebe politikalarna iligkin bazi konularin detayl
olarak diizenlenmemesi ve yoneticilere secme hakki taninmasi var olan dii-
zenlemelerin suiistimal edilmesine ve yaratict muhasebeye uygulamalarina

uygun bir ortam hazirlar.
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Istege bag1 alanlarda ydnetimin ¢ok fazla tahmin segenegi vardir. Bu tah-
minler, isletmeleri istedikleri hedefe ulagmalarini saglamaktadir. Ornegin; siip-
heli alacaklar i¢in cesitli sekillerde karsilik ayrilmast ya da ayrilmamasi gibi.

Bazi islemler zaman unsuru kullanilarak, hesaplarda istenilen etkiyi ya-
ratabilirler. Ornegin; isletmede tarihi degeriyle raporlanan bir yatirimin hangi
yilda satilacagi ozgiirliigiine sahip bir igletme yonetimi, diledigi zamanda ka-
11 etkileme 6zgiirliigiine de sahip demektir.

Yasal bogluk ve diizenlemelerin eksikliginin sebep oldugu yapay islem-
ler, hem bilanco hesaplarini oldugundan farkli géstermek hem de kart muha-
sebe donemleri arasinda hareket ettirmek i¢in kullanilabilirler. Anlagsmali
ticlincii taraflarla 6rnegin bir finansal kurulusla veya iligkili bir sirketle iki ya
da daha fazla iglem yapilarak kar manipiilasyonu yapilabilir. Daha somut bir
ornekle agiklamak gerekirse sale and lease —back (sat-kirala) yontemiyle sabit
krymetleri satip tekrar kiralama yapabilir.

(ii) Yonetim Politika ve Prosediirlerini Aciklayan Yonetmeliklerin
Eksikligi: Yonetmelikler isletmenin iist yonetimi tarafindan Isletme i¢i yone-
tim ilke ve kurallarini diizenleyen belgelerdir. Etkili bir i¢ kontrol acisindan
cok onemli olan bu belgelerin yeterli agiklikta ve igletmenin i¢inde bulundu-
gu ortamin degisen kosullarina uyum saglayabilecek nitelikte olmasi gerekir.
Ornegin muhasebe yonetmeligi finansal kontrol ortaminin 6nemli bir belgesi
olup igletmenin finansal bilgi sisteminin yasalara genel kabul gérmiis muha-
sebe ilke ve kurallarina muhasebe standartlarina uygun isleyisini saglar. Bu
yonetmelik cercevesinde muhasebede is akislari, yontemleri, finansal raporla-
malar yiiriitiiliir. Boyle bir yonergenin olmamasi yaratici muhasebeye uygun
bir ortam hazirlar. Ornegin; hisse senetleri veya finansal araglarla ilgili olarak
eksik diizenlemeler, kidem tazminatlarina iligkin yiikiimliiliikklerin taninmast
ve Ol¢iilmesiyle ilgili problemler gibi.

Nedenler ve uygun kosullar kesinlestiginde sik¢a bagvurulan yaratici
muhasebe uygulamalarini, asagida alt bagliklar halinde aciklayacagimiz 3 ana

grupta toplayabiliriz (Rezaee, 2002, 89).
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(i) Varliklarin ve gelirlerin fazla bildirimi,
(i1) Yikiimliiliiklerin ve giderlerin eksik bildirimi,
(iii) Yanls, yetersiz veya atlanan agiklamalar,

Kendi i¢inde alt boliimlere ayrilan bu teknikler Sekill’de gosterilmistir.

Sekil 1: Yaratict Muhasebe Teknikleri

Uygun Olmayan Gelir
Tanmmasi

Varlik ve Gelirlerin
Fazla Bildirimi

Varliklarin Uygun Olmayan
Bir Bigimde Taninmasi

Yaratict Yiikiimliiliik ve Giderlerin Uygun
Muhasebe Yiikiimliilik ve Olmayan Ertelemeleri
Teknikleri Giderlerin Eksik
Bildirimi
Uygun Olmayan Amortisman

Politikalar1, Uygun Olmayan Kar
Zarar Hesabina Yapilan Kayitlar

Yanlis, Yetersiz veya

Atlanan A¢iklamalar Ilgili Taraf Iglemlerinin Uygun
Olmayan Aciklamalari

Yetersiz, Atlanmig veya Uygun
Olmayan Aciklamalar

Kaynak: Zabihollah Rezaee, Financial Statement Fraud Prevention and Detection,
John Wiley&Sons Inc., 2002, s.89.

Yukaridaki gruplamalardan ayr diisiiniilmesi gereken diger bir yaratici
muhasebe uygulamasi da kazang yonetimi olup, bu konu ayr1 bir alt baghkta

aciklanmusgtir.
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4.1 Varlik ve Gelirlerin Fazla Bildirimi

Varliklarin ve gelirlerin fazla bildirimi igletmelerin sik¢a uyguladiklari ya-
ratict muhasebe uygulamalar: arasinda yer almaktadir. Varliklarin erken ya da
sahip olunmadan kaydedilmesi ve giderlestirilmesi gereken kalemlerin aktifles-
tirilmek suretiyle karin arttirilmasi, daha yiiksek piyasa degeriyle varliklarin de-
gerlendirilmesi varliklara hi¢ ya da diisiik oranda deger diisiikliigii karsilig1 ay-
rilmasi seklinde goriilen yaratict muhasebe uygulamalarini bu baglik altinda top-
layabiliriz.

Bu tip uygulamalari, uygun olmayan gelir taninmasi ve varliklarin uygun
olmayan bi¢cimde taninmas1 seklinde iki gruba ayirmak miimkiindiir..

Uygun Olmayan Gelir Taminmasi; Gelirin erken kaydedilmesi veya ger-
cek olmayan gelir islemi yaratarak gelirin oldugundan fazla gosterilmesi seklinde
yapilan yaratict muhasebe uygulamalari olup, yapay satislar, satigin tiim sartlari ta-
simadan, tamamlanmadan kaydedilmesi, onaylanmamis yiiklemeler, konsinye sa-
tiglar bu tip yaratict muhasebe uygulamalarinin tipik ornekleridir(Rezaee, 2002,
86). Gelirin finansal tablolara yansitilmasi bunlarin taninma kogullarina uygun se-
kilde elde edilmesine dayanir ki bu kosullar genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve
standartlari ile o lilkede gecerli olan ilgili mevzuat tarafindan belirlenir.

Gelir taninmasindaki uygulamalarin karmagiklig1 ve ¢coklugu sirket yone-
ticilerine ¢ok fazla imkan sunmakta bu da farkli tanimlamalarin gerceklestiril-
mesine neden olmaktadir(Brekman, Koczan, 2006, 35). Bu sebeple gelir tanin-
ma yontemlerinin daraltilmasi, gelirle ilgili hilelerin daha kolay belirlenmesinde
yardimci olmasi agisindan 6nemlidir(Graziano, 2005, 29).

Gelir taninmasinin en sik goriilen ihlalleri sahipligin alictya gegmeden sa-
tiglarin kayda alinmasi, geri donen islemler, indirimlerin, iadelerin, veya garan-
tilerin ertelenerek muhasebelestirilmesi olarak siralanabilir(Guerra, 10-11). Asa-
gida belirtilen kriterler ise uygun olmayan gelir taninma tiirlerinin belirlenme-
sinde yardimci olmaya yaramaktadir. Bu kriterler asagida aciklanmistir(Wells,
2004, 359).
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(i) _Doénem digi satis: Bu kategori iglemin tamamlanmadan gelir tanin-
masint igerir. Teslimat gerceklesmemis, islem belgeleri tamamlanmamis,
iiriin kabul edilmemis veya kazanc siireci gelir tanindigi zaman tam olarak
gerceklesmemis olabilir. Bazi durumlarda muhasebe kayitlar: bir sonraki do-
nemin satiglarini kaydedebilmek i¢in acgik tutulmus olabilir. Bu durumlarda
gelir zamanindan 6nce taninmig olmaktadir.

(i1) Faturala ve tut: Bu yonteme gore bazi satiglarda, gecerli siparig alin-
mustir ve iiriinler yiiklemeye hazirdir. Ancak cesitli nedenlerle — 6rn. dagitim
kanallarinda yer yetersizligi veya yeterli stok yeri olmamasi nedeniyle- miig-
teri teslimat1 almaya hazir olmayabilir. Fatura kesildiginde bir faturala ve tut
islemi olusur ancak s6z konusu mallar satici sirketin diger stoklarinin diginda
bir yere ayrilir veya depolamak tizere bagka bir depoya miisteri talimatini bek-
lemek iizere gonderilir(Mulford, C((Mulford ve Comiskey, 2002, 177-178).

Faturala ve tut islemi genellikle ii¢ aylik donemlerde kazan¢ tahminle-
rinde analistlerin beklentilerini karsilamak veya gecmek lizere kazanglari faz-
la bildirmek i¢in kullanilir. Boyle bir durumda miisteri sézlesme imzalayarak
mallar1 almay1 kabul eder, ancak satic1 yiikleme talebi gelene kadar mallari
elinde tutar. Gergeklesmis veya gerceklesebilir oldugu ve GKGMI ni ihlal et-
medigi i¢in, satic1 firma bu iglemi gelir olarak kaydedebilmektedir. Faturala
ve tut islemleri, Isletmeler tarafindan kazanglar1 yasal olmayacak sekilde yo-
netmek amaciyla kullanilmaktadirlar, ancak bu da finansal tablo hilesi anla-
mina gelmektedir(Rezaee, 2002, 93-94).

Ancak, SEC miisterinin mallar1 koymak i¢in deposunda yer bulamama-
st nedeniyle mali o donem i¢inde kendi sirketine koyduramamis olmasi gibi
gegcerli bir sebebi var ise, gelirin taninmasinin uygun olabilecegini dngdrmek-
tedir. Ancak boyle bir durumda denetci miisteriden ertelenen yiiklemenin ar-
kasindaki gercek nedenleri agik bir bicimde gorebilmelidir. Ayrica, siparis
edilen mallar saticinin stoklarindan farkli yere ve diger siparigleri karsilamak

icin kullanilmayacak sekilde ayrilmis olmalidir(Martin, 2002, 32).
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(ii1) _Ek Ayarlamalar
Bunlar iglem belgelerinin disinda kalan yazili veya sozlii ayarlamalardir.

Bu ek mektuplar iade haklarini, geri 6demeleri, iptal hiikiimlerini, {irlinlerin kon-
sinye edilmesini, iirlin degistirilmelerini saglar veya uzatilmig 6deme sartlarini
sunar veya islemi daha sonraki bir zamanda olabilecek bir olaya bagh kilar.

(iv) Uzatilmis Odemeler: Uzatilmig 6demeler bir ¢ok sekilde olabilir;
ancak 6demenin sabit veya belirlenebilir olmasini ve tahsilatin muhtemel olup
olmadigimi da gostermektedir. Sirketin normal sartlar1 diginda verilen 6deme
sartlar1, ddeme sartlarini uzatan ek ayarlamalar ve gelecekteki bir olaya bagh
olan 6demeler (son kullanici @istiinden satiglar, iyi olan mallarin kabul edilme-
si) uzatilmig 6demelerin belirtileridir.

(v) lade Haklari: Bu teminattan, iiriin degisiminden veya stok doniisii-
miinden dogan belirtilmis iade haklarimi igermektedir.

Isletmenin gelir islemleri sekil halinde ortaya konuldugunda, her islem-

le iligkili tipik olarak yapilan hilelerin ortaya konmasi miimkiin olabilecektir.
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Tablo 2: isletmelerin Yaprms Olduklar1 Gelir islemleri ve Olas1 Gelir Hileleri

Islem Tlgili Hesaplar Olasi Gelir Hileleri
1.Miigterilere mal veya | Alacak hesaplari, gelirler | 1.Hayali satig kaydi yapilmast (iligkili
hizmet satim1 (satig gelirleri gibi) taraflar, gercek olmayan satiglar, sartl

satiglar)

2.Gelirleri ¢ok erken tanimak (uygun
olmayan fiyat indirimleri)

3.Gergek satiglari abartmak (satig
sozlesmelerini degistirmek, satig
fiyatlarin1 uygun olmayan bir bicimde
yiiksek gostermek)

2. Tahsil edilemeyen
alacaklarin tahmini

Stipheli alacak masraflari,
stipheli alacaklar kargilig1

4 Stipheli alacaklar kargiligmimn
oldugundan az gosterilmesi, bu nedenle
alacaklarin abartilmasi

3. Miisteriler tarafindan
iade mallarin kabulii

Mal iadeleri, alacak
hesaplart

5.Miisteriler tarafindan iade edilen
mallarn kayit edilmemesi
6.1ade edilen mallarin donem sonundan

sonra kayit edilmesi
4. Tahsil edilemeyen | Stipheli alacaklar kargiligy, [ 7.Tahsil edilemeyen alacaklarin
alacaklarin silinmesi | alacak hesaplari kaydedilmemesi
8.1ade edilen mallarin sonraki dénemde
kaydedilmesi

5. Indirim dénemi

Kasa, alacak hesaplart

9.Banka transferlerini miisterilerden

sonrasinda nakit yapilan nakit tahsilat gibi gostermek

toplanmast 10.1ligkili taraflardan alman nakdin
manipiilasyonu

6. Indirim sirasinda Kasa, satig iskontolari, 11.Miisteriye yapilan indirimin

nakit toplanmast alacak hesaplart kaydedilmemesi

Kaynak: Steve W. Albrecht ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thom-
son South-Western, 2003, s.362.

Yukarda belirtilen 11 hile sonucunda ortaya konan uygunsuz gelirler ve

abartilmis net gelir hareketleri hi¢ bir siipheye yer birakmamaktadir.

Varliklarin Uygun Olmayan Bi¢imde Taninmasi; Erken veya sahip olun-
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mayan varliklar kaydetmek, daha yiiksek piyasa degeri kullanmak suretiyle
varliklarin degerini artirmak veya alacaklara ve varliklara daha az tutarda de-
ger diisiikligii karsiligi ayirmak seklinde aciklanabilecek bu hileler genellik-
le yanlig bildirilen varlik hesaplari, stoklar, alacaklar, duran varliklar, finansal
yatirimlar ve patentler gibi kalemlerde ortaya ¢ikar. Varliklara eksik deger dii-
siikliigii karsiligi ayrilmasi giderlerle ilgili teknikleri, varliklarin oldugundan
fazla degerli gosterilmesi gelirlerle ilgili tekniklerle ilgili oldugundan burada
tekrar edilmeyecektir. Bu grupta en 6nemli yaratici muhasebe uygulamalarini
stok degerlerinin yiiksek gosterilmesi ve satilan mallarin maliyetlerinin diisiik
bildirimi olugturmaktadir. Bu konu Yiikiimliiliik ve Giderlerin Eksik Bildiri-

mi adl1 béliimde ayrintili bir bi¢imde agiklanmaigtir.
4.2 Yiikiimliiliiklerin ve Giderlerin Eksik Bildirimi

Isletmeler karlarini oldugundan diisiik ya da yiiksek gostermek icin islet-
meler gelir hesaplariyla ilgili islemler yapabildikleri gibi ayrica gider hesap-
lartyla da bunu yapabilirler.

Cari y1l karini artirma yollarindan biri de giderleri daha sonraki doneme
aktarmaktir. Giderleri cari donemden sonraki doneme aktarmanin 5 ana tekni-
&i vardir. Bunlar; giderlerin uygun olmayan sekillerde aktiflestirmesi, muha-
sebe politikalarmin degistirilmesi ve cari giderlerin daha 6nceki donemlere
kaydirilmasi, uzun donemli amortisman ayrilmasi, degersiz varliklarin zarar
kaydedilmemesi, varliklarin karsiliklarinin azaltilmasi seklinde siralanabilir
(Schilit, 2002, 113).

Giderlerin Uygun Olmayan Sekillerde Aktiflestirilmesi: isletmeler
farkli diizenlemelerin de yarattig1 uygun kosullarin tesvik edici etkisi nedeniy-
le gelecekte yarar saglayacak maliyetlerini aktiflestirerek karlarini oldugun-
dan yiiksek gosterebilirler. Bir igletme maliyetlerini uygun olmayan sekilde
aktiflestirince (6rnegin, bu tiir maliyetleri gider yerine aktif olarak gdsterince)

cari y1l giderlerini sonraki déneme aktarmis olmaktadir. Isletmelerin aktifles-
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tirdigi maliyetler; kurulug maliyetleri, aragtirma gelistirme maliyetleri, reklam
giderleri ve genel yonetim gideri olarak ifade edilebilir. Isletmenin aktifleri
cari yil ve sonrasinda igletmeye yarar saglayacak varliklar1 ifade etmekte-
dir(Schilit, 1993, 79-82).

Muhasebe Politikalarinin Degistirilmesi ve Cari Giderlerin Daha
Onceki Donemlere Kaydirilmast: Isletmeler maliyetlerini uygun olmayan
sekilde aktiflestirdiklerinde bu durum sirketlere isletme maliyetlerini gelece-
ge aktararak kotii bir durumdan ¢ikmaya yardim eder. Ama bu sadece karsi-
lasilacak kotii giinleri daha ileri tarihe atmaya yaramaktadir. Ancak cari gider-
lerin dnceki donemlere kaydirilmasi seklinde uygulanan teknik yonetime da-
ha uzun vadeli bir ¢o6ziim sunarak ilgili giderlerin sonsuza kadar yok olmasi-
n1 saglayabilir(Schilit, 2002, 123).

Uzun Donemli Amortisman Ayrilmasi: Bazi isletmeler duran varligin
hizmet 6mriinii belirlerken, ulagsmak istedikleri hedeflere varabilmek icin ger-
cek hizmet 6mriinii amortismana tabi tutmamaktadirlar. Ornegin, hizmet 6m-
rii 5 y1l olan bir demirbasi, daha uzun siire igletmenin aktiflerinde tutabilmek
ve gideri oldugundan daha az gosterebilmek amaciyla 10 yil gosterebilmekte-
dir. Bu uygulama amortismana tabi biitiin sabit kiymetlerde oldugu gibi 6zel
maliyet ve finansal kiralama iglemlerinde de yapilabilmektedir. Kira siireleri
sabit kiymetin ekonomik ve yararlh omiirleri gercege aykiri sekilde tespit edi-
lerek gelir ve gider ayarlamalar1 yapilabilmektedir.

Degersiz Varliklarin Zarar Kaydedilmemesi: Bir varlifin degerinde
ani veya 6nemli bir deger azalis1 sozkonusu oldugunda varlik hemen ilgili he-
saptan aliarak gider hesabina aktarilmalidir. {lgili varlik yavas yavag degil ta-
mami gidere aktarilarak yapilmalidir. Bu noktada yonetimin varlikta yer alan
bir hesabin ne zaman “degersiz” olduguna karar vermesi gerekmektedir. Or-
negin eger bir demirbas kullanilmayacak hale gelmisse o da hemen ilgili gi-
der hesabina aktarilmalidir. Bu tiir ilgili gider hesabina aktarmalar genellikle
miktar olarak biiyiik oldugu i¢in hem cari hem de gelecek yillar etkileyecek-
tir(Schilit, 2002, 129). Ayn1 sekilde stoklarda meydana gelen deger diistikliik-
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leri i¢in de karsilik ayrilmasi finansal tablolarin daha gercek¢i hazirlanmasi
acisindan onemlidir.

Varliklarin Karsiliklarimin Azaltilmasi: Sirketler borcunu 6demeyen
miisterileri, modas1 ge¢mis stoklar1 ve varliklarinin degerlerindeki diger dii-
stisleri finansal tablolarinda dogru bir sekilde raporlamak i¢in karsilik ayirma-
Iidirlar. Bu kargiliklart yeterli ayirmamak veya uygun olmayacak sekilde
azaltmak yapay karlar yaratilmasina neden olur. Bu kargiliklar alacaklarla,
stoklarla, maddi duran varliklarla ve serefiyeyle ilgilidir((Schilit, 2002, 133).
Sirketler alacaklarin tahsil edebilecekleri diisiindiikleri tutarlar1 kayda gecir-
melidirler, buna tahsil edilebilir deger denir. Normal olarak kargilik briit ala-
cakla ayn1 oranda biiylimelidir. Briit alacaklar artarken kargiliklarin azalmasi

stipheli alacaklarin arttiginin bir gostergesidir(Schilit, 2002, 133-134).
Stok ve Satilan Mallarin Maliyeti Hileleri

Gelir hilelerinde oldugu gibi finansal tablolardaki hilelerin ortaya ¢ika-
rilmasindaki diger muhasebe kalemi, isletmenin stok hareketlerini ayrintili bir
sekilde incelenmesidir. Asagidaki tablo her islem ve kayitta olusabilecek hi-
leli yontemleri belirtmektedir. Bu tablo analizlerde ve incelemelerde hassas
noktalarin belirlenmesinde kullanilabilir. Satilan malin maliyeti etkisi ve ola-
st hile yontemleri, siirekli ve periyodik stok sistemlerinde benzer sekilde go-

riillmektedir.
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Tablo 3: Satilan Malin Maliyeti Etkisi ve Olas1 Hile Yontemleri

i§lem Tlgili Hesaplar Hile Yontemleri
1. Alinan stoklar Mal Stok hesabi, Borglar hesabt | - Aliglart cok gec kaydetme
(accounts payable) - Aliglar kaydetmeme

2. Satigtan iadeler

Borglar hesabt (accounts payable),
Mal Stok hesabi

- ladeleri fazla gosterme
- Daha erken donemde iadeleri
kaydetme

3. Indirim zamaninda
satic1 ddemesi

Borglar hesabr (accounts payable),
Mal Stok hesabi, Kasa

- Indirimleri fazla gosterme
- Stok maliyetini azaltmamak

4. Iskontosuz satici
O0demesi

Borglar hesabi, Kasa

-Stok maliyetini azaltmamak
- Aliglart ve ddemeleri sonraki
donemde kaydetmek

5. Stok satigt; satilan
mal maliyetinin kaydi

Satilan Mal Maliyeti, Mal Stok
hesabi

- Satilan malin maliyetini diigiik
miktarda kaydetmek

- Satilan mal maliyetini
kaydetmemek veya stoku azaltmak

6. Mal Stok hesabinin
kaydi

Mak Stok hesabinin zarar
yazilmast (loss on write-down of
inventory), Mal Stok hesabi

- Hesabi kapatma veya kullanilmayan
stoku kaydetmek

7. Mal Stok hesabinin
degerlemesi

Mal Stok hesabindaki fire, Mal
Stok hesabi

- Stoku fazla tahmin etmek

8. Stoku hesaplamak

Mal Stok hesabindaki fire, Mal
Stok hesabi

- Stoku yiiksek hesaplamak
(double counting)

9. Stok maliyetini
belirlemek

Mal Stok hesabi, Satilan Malin
Maliyeti

- Yanlig maliyetleri kullanmak
- Yanls tutar hesaplamak
- Hayali stok kaydetmek

Kaynak: Steve W. Albrecht, ve Chad O. Albrecht, Fraud Examination, Ohio: Thomson

South-Western, 2003,

s.372.

Stoklarin oldugundan yiiksek gosterilmesi ve/veya satilan malin maliye-

tinin oldugundan diisiik olmasini belirleyen pek cok hile yontemi sayilabilir.

Gelir hilelerinde oldugu gibi bu tiir hile yontemleri net gelirde artisa sebep ol-

maktadir. Stok hilelerinden dogan etki sonraki donemlere de yansimaktadir.

Stok hilelerinde bir donemde oldugundan fazla goriinen dénemsonu stoklar

98



2 COZUM say: 91 -2009

bir sonraki donemde oldugundan fazla goriinen donembasi stok olarak ortaya
cikar. Bu durum ikinci donemde net gelirlerin oldugundan diisiik goriinmesi-
ne neden olacaktir. Sonug olarak oldugundan daha fazla gosterilmis stoklarin
donemler boyunca devam etmesi hilenin belirlenmesini kolaylagtirmakta-
dir(Albrecht, 373).

4.3 Yanlhs, Yetersiz veya Atlanilan Bildirimler

Isletmeler gelir ve varliklar1 yiiksek, giderleri de diisiik bildirerek islet-
menin durumunu oldugundan daha iyi gosterebilmektedirler. Ancak sirket
hakkinda, finansal tablo kullanicilarina agiklanmasi gereken bazi onemli olay-
larin bildirilmemesi, hatta bilingli olarak gizlenmeye calisilmasi da yaratici
muhasebe uygulamalari arasinda yer almaktadir. Baz1 yiikiimliiliiklerin sade-
ce dipnot aciklamalar1 gerektirmesine ve rapor edilen kazanclara higbir etkisi
olmamasina ragmen, bazen kaydedilmeyen ylikiimliiliikler bilangodakilerden
cok daha 6nemli olabilmektedirler. Isletmelerin yiikiimliiliikleri ile ilgili
onemli bir konu da sarta bagli olaylardir. Isletmeyi ilgilendiren 6nemli dava-
lar ve bunun sonucunda gergeklesebilecek 6demeler i¢in igletme bu konulara
iligskin bilgileri, bilanconun dipnotlarinda acik olarak belirtmelidir.

Sirketlerin gelecekteki taahhiitlerinin ve sarta bagl olaylarmin igletme-
nin finansal tablolarini inceleyenler tarafindan bilinmelidir. GKGMI “gele-
cekteki” yiikiimliilikklerde yonetime daha fazla esneklik verecek sekilde olus-
mamistir. Eger bu yiikiimliiliikler biiyiikse ve sirket boyle anlagmalardaki ko-
tii sartlardan olumsuz sekilde etkilenecekse, bu durumun dipnotlarinda acik-
lamasigerekmektedir. Tepe yonetimi sirket hakkinda tiim detaylar1 vermiyor-
sa, yatirimcilar ve finansal analistler isletme hakkinda tam bilgiyi alabilmek
icin 6zellikle satir aralarii okumalidirlar(Schilit, 2002, 141).

Yanlig, yetersiz veya atlanilan bildirimler arasinda yer alan bir diger

onemli konu da iligkili taraf iglemleridir. Bu tiir uygulamalar 6nemli tutarda-
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ki ilgili sirket iglemlerini, olagandig1 goriinen iglemleri veya amaci belli olmayan
islemleri icermektedir(Rezaee, 2002, 87)

[ligkili taraf iglemleri Sermaye Piyasasinda Bagimsiz Denetim Standartlar
Hakkinda Teblig Seri: X, No: 22’de ele alinmig, bu islemlerin igletme yonetimi ta-
rafindan gerceklestirilmesi ve dolayisiyla ortaya ¢ikarilmasinin iyi gizlenebilecek
olmasi nedeniyle ortaya ¢ikartilmasinin ¢ok daha gii¢ oldugu ifade edilmistir. Ay-
n1 Tebligde, isletme yonetimi, iligkili taraflarin belirlenmesi ve bu taraflarla ger-
ceklestirilen iglemlerin aciklanmasindan sorumlu tutulmus ve bu sorumlulugun,
isletme yonetiminin iligkili taraflarla gergeklestirilen islemlerin isletmenin bilgi
sisteminde uygun bir sekilde belirlenerek finansal tablolara dogru yansitilmasini
temin edecek i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasini gerektirdigi de ayrica belirtil-
migtir.

Ayrica iligkili taraf iglemlerinin, igletmenin finansal tablolarinda gerekli
aciklamalari igermesini saglamak amaciyla, Tiirkiye Muhasebe Standardi TMS
24°de Tliskili Taraf Agiklamalari ad1 altinda ele almmustr.

Ulkemizde de sik¢a rastlanan iligkili taraf iglemleri hem isletmeye hem de
isletmeyle ilgili diger kisi ve kurumlara ¢ok biiyiik zararlar vermektedir. Ancak
bir yoneticinin bir bagka igletmeyle olan finansal ¢ikar iligkisi denetgiler tarafin-
dan bilinmiyorsa ve bu konuda herhangi bir agiklama yapilmamigsa iligkili taraf

islemlerini ortaya cikartmak genellikle zor olmaktadir.
5. KAZANC YONETIMI

Kazang hedeflerine ulagma ve analistlerin kazan¢ tahminlerini yakalama
baskist iist yonetimdekilere is giivenligi acisindan biiyiik bask: yaratmaktadir. Bu
baski finansal tegviklerle de birlesince yoneticileri agresif muhasebe uygulamala-
r1 ve dogru olmayan muhasebe yorumlar1 yapmaya yoneltmistir(Rezaee, 2002, 90-
91).

Birgok faktor yatirimcilarin ilgilendikleri isletmeyle ilgili kazang kalitesini
algilamalarim etkileyebilir. Bu sebeple yonettikleri isletmeyi oldugundan iyi gos-
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termek isteyen yoneticiler muhasebe politikasi secimlerini belirlerken bu durumu
g0z Oniinde bulundurmaktadirlar. Bu faktorlerden biri isletmeyle ilgilenenlerin o
isletme hakkindaki izlenimleridir. Bu sebeple yoneticiler isletmeyle ilgili olarak
bilingli bir bigimde isletmenin imajiyla oynamaktadirlar. Bir kiginin bagarisinda
donanimi kadar kisisel olarak algilanmasi da son derece etkilidir. Benzer olarak
sirketin gelecekteki piyasa basarisinda algilanan kazang kalitesi sirketin gergcek
kazang kalitesi kadar 6nemlidir. Yoneticiler bunun farkinda olduklari i¢in siirekli
olarak igletmenin finansal durumunun iyi oldugunu gostermeye caligmaktadirlar.
Bu sebeple ayni finansal durumda olan iki girket kazan¢ yonetimi uygulamalari
sebebiyle farkli kaliteye sahipmis gibi algilanabilir(Ayres, 1994, 27-28).

Bir sirket hakkinda finansal tablo kullanicilarinin elbette ki izlenimleri son
derece onemlidir. Bu sebeple yoneticiler, yonettikleri sirketin piyasada iyi bilin-
mesi igin girketin kazanglariyla oynayabilmektedirler. isletmenin kazanglariyla is-
tenildigi sekilde oynanmasi esasen tipik bir yaratict muhasebe uygulamasi olup bu
uygulama daha ayirici bir baslik olarak kazan¢ yonetimi kavramiyla ifade edil-
mektedir.

Kazang yonetimi, yoneticilerin sirketin performansi hakkinda herhangi bir
hak sahibini yaniltmak veya rapor edilen sonuclara dayanarak elde edilecek anlag-
malari etkilemek i¢in finansal raporlari degistirmek amaciyla kullandiklar bazt is-
lemlerdir.

Isletme yoneticileri karar alma yetkilerini kullanarak, igletmenin ekonomik
performansi hakkinda gerek isletme sahiplerini ve gerekse iiciincii kisileri yanilt-
mak amaciyla veya sirket raporlarina dayanan sozlesmeleri etkilemek amaciyla
kazang yonetimine bagvurmaktadirlar. Kazang yonetimi, daha ¢ok isletmenin his-
se senedi fiyatlarinin artmasi beklentisi, bor¢ sozlesmelerindeki sartlara uyuldugu-
nu gosterebilmek gibi nedenlerden dolay1 gerceklesmektedir(Healy ve Wahlen,
1999, 368).

Kazang yonetimindeki temel hedef, zararlar1 6nlemek, kazanglardaki azal-
may1 dnlemek, analist tahminlerini karsilamak, analist tahminlerini gegmek olarak
siralanabilir(Mulford ve Comiskey, 2002, 72) .

Kazang yonetimi tekniklerinden biri olan gelirin diizgiinlestirilmesi ise
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bir igletme i¢in normal olarak kabul edilen gelirdeki dalgalanmalarin bilingli

olarak azaltilmasi seklinde tanimlanabilir(Bieldman, 1973, 653). Gelirin diiz-

giinlestirilmesi de diizgiin veya artan bir kazang rapor etme ¢abalaridir. Yo-

neticiler, diizgiin kazancin daha fazla degerli oldugunu, diizgiin kazanglarin

olasi bor¢ ve temettii anlagsmalarinin ihlalleri riskini azalttigini, yonetim ikra-

miyelerini artirdigini diisiindiikleri i¢in yonettikleri isletmelerin gelirlerini

diizgiinlestirmeye ¢alismaktadirlar(Ayres, 1994, 28).

Kazang¢ yonetiminin uygulandigi kosullar ve kazang yonetimini bu ko-

sullarda tesvik eden unsurlar asagida tablo halinde sunulmustur.

Tablo 4: Kazan¢ Yonetiminde Kosullar ve Tegvik Edici Unsurlar

Kosullar
Kazanglar piyasadaki kazanc tahminlerinden az

Isletme, hisse senetlerini ilk kez halka arza
hazirlaniyor

Kazanclar tegvik 6demesi alma seviyesinin
hemen iistiinde veya ek herhangi bir 6deme
alinamayacak azami sinirin {istiinde
Isletme kredi veya borg anlagmasinda
kazancla ilgili finansal s6zlesmeyi ihlal
etme durumuna yakin

Yonetimin erisilebilir olacagina inandig1
seviyenin biraz altinda veya iistiinde uzun
vade kazang trendi

Isletmenin ist yonetiminde degisiklik olmast

Tesvik/Bahane

Hisse senedinin piyasa fiyatindaki potansiyel
biiyiik diisiisii onlemek

Hisse senedinin satilacagi fiyati en iiste
ctkarmak i¢in miimkiin olan en iyi kazang
goriiniimiinii vermek

Kazanglarin asgari ve azami sinirlar arasinda
kalmasim saglayarak azami tegvik 6demesini
elde etmek

Ornegin faiz oram artirimi gibi anlasma
ihlalinin ters etkilerini 6nlemek icin teminat
veya acil geri 6deme talebinde bulunulmasi
Piyasanin tepkisini 6nlemek icin kazanglar
ayni seviyede gerceklesiyormus gibi
gosterilmesi

Yeni yonetimin gelisiyle biiyiik iptaller
almak, boylece gelecekteki 6demelerin
sonuclarindan kurtulmak ve sucun giden
yonetime atfedilmesine izin vermek

Kaynak: Charles W. Mulford ve Eugene Comiskey, The Financial Numbers Game

Detection Creative Accounting Practicies, 2002 John Wiley&Sons Inc., 5.62.
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Kazang yonetimi kasitli davraniglar sonucunda gergeklestigi icin, bu uy-
gulamalarin hangi hesaplarda gergeklestirildigi ve bunun nasil yapildig: belir-
lenmelidir. Sadece rapor edilmis muhasebe rakamlarina bakarak bu uygula-
malar1 belirlemek zordur (Mulford ve Comiskey, 2002, 247-248).

Buraya kadar yaptigimiz aciklamalarda kazan¢ yonetiminin hep ¢ok ko-
tii bir uygulama oldugu séylenmis olsa da, ayarlanmis kazang¢ rakaminin bek-
lenen gelecek kazanglar1 belirtmesi miimkiindiir. Ayrica ayarlanmig kazanclar
isletme ag¢isindan ayarlanmamis olandan daha gercekci bir finansal risk olasi-
ligm verebilir. Kazang yonetimine iligkin uygulamalarin bu tiiriiniin iyi bir
sey oldugu onerisi de yapilabilir((Mulford ve Comiskey, 2002, 82). Ancak is

oziinde bir yaratict muhasebe teknigidir.
6. SONUC

Para ve sermaye piyasalar1 gelistikce finansal tablo kullanicilarinin sayi-
st ve kapsami da biiyiimekte, sunulan bilgilerin gercege uygun, dogru ve gii-
venilir olmasi toplumun her kesimi i¢in giderek daha biiyiik 6nem kazanmak-
tadir.Isletmenin yalnizca yoneticileri ve ortaklar1 degil, ¢alisanlar, yatirimei-
lar, kredi kurumlari, tedarikg¢iler, miisteriler vergi otoritesi, tiiketiciler vb. de
alacaklan finansal kararlar icin gergege uygun ve giivenilir bilgiye ihtiyac
duymaktadirlar. Giivenilir finansal tablo sunmanin 6lciitleri ise yasalar ve bu-
giin artik evrensel diizeyde genel kabul gérmiis olan muhasebe ilke ve stan-
dartlaridir. Isletmelerde iyi bir kurumsal yonetisim ile bagimsiz denetim de
bu giivenilirligin bir tiir kalite giivencesidir. Bir Isletmenin temel amaci ise
kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak faaliyette bulunmak, ba-
sar1 ve karlilik hedeflerine ulagmaktir. Dolayisiyla bu amaclar1 gergeklestirir-
ken hem igletmenin hem de tiim sosyal paydaglarin ¢ikarlarint gézetecek bir
denge icinde gercege uygun dogru bilgi sunmak gerekmektedir. Ancak islet-
meler bazen bu dengeyi iyi gozetememekte, isletme icinde gorev yapan her

kademedeki sahip ve /veya yonetici ve ¢aligsanlar kendi ¢ikarlarini diger grup-
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larin ¢ikarlarinin iistiinde gorerek sunulan bilgileri carpitmakta, gesitli teknik
ve yontemler kullanarak hileli finansal raporlama yapabilmektedirler. Ne ya-
zik ki hilenin sonuglari isletmeyle ilgili tiim taraflar hatta toplumun tiimii igin
dramatik olmaktadir.

Isletmelerle ilgili tiim sosyal paydaslar1 derinden etkileyen uluslararasi
finansal krizler ve sirket skandallarinin arkasinda yatan nedenlerin baginda hi-
leli finansal raporlama gelmekte, hileli finansal raporlamaya yol acan en
onemli etken olarak da isletmelerdeki yetersiz kurumsal yonetisim politikala-
r1 gosterilmektedir. Isletme yoneticileri bazen dogrudan dogruya kendi ¢ikar-
lar1 bazen de isletmeyi oldugundan daha bagarili gostererek dolayl olarak ¢1-
kar saglamak icin finansal bilgiyi gercege aykirt bicimde sunmaktadirlar. Hi-
leli finansal raporlama olarak adlandirilan bu uygulama, bazen genel kabul
gormiis muhasebe ilke ve standartlar ile yasalardaki eksik diizenlemelerden
yararlanmak suretiyle yapildigi i¢in -- biraz da 6viiniilecek bir davranig gibi
algilanarak -- yaratici muhasebe olarak ifade edilmektedir. Calismamizda
kavram ve tekniklerini 6rnekleriyle acikladigimiz yaratict muhasebe, kazang
yonetimi de dahil gercege uygun olmayan, yaniltici bilgi sunmak anlamina
gelmekte olup kisa vadede yapanlara bir menfaat saglasa da orta ya da uzun
vadede tiim taraflar icin onemli zararlar doguran sonuglar yaratmaktadir.

Genel olarak aldatic1 ve istenmeyen bir uygulama olarak goriilen yarati-
c1 muhasebenin engellenebilmesi i¢in isletmeyle ilgili tiim taraflarin asagida
ozli bir bigimde belirttigimiz hususlara dikkat etmeleri biiylik 6nem tagimak-
tadir.

- Yaratict muhasebe uygulamalarinin tepe yonetimi tarafindan gergek-
lestirilmesi sebebiyle oncelikle, bu tiir yanlg bildirimlerin ger¢eklesmesi so-
nucunda yoOneticilerin alacaklari cezalarin artirllmasi ve yoneticilere daha faz-
la sorumluluk verilmesi gerekmektedir. Ozellikle ABD’de yapilan diizenle-
meler sonucunda yoneticilerin sorumluluklart artirilmigtir. SPK da hilenin 6n-
lenmesinde ve ortaya cikarilmasinda esas sorumlulugun isletme y&netimine

ve yonetimden sorumlu kisilere ait oldugunu belirtmigtir. Ancak bunlara ilig-
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kin cezai yaptirimlarin artirilmast bu konudaki uygulamalar1 azaltict nitelik
tagtyacaktir.

- Diizenleme eksikliklerinin ve diizenleme esnekliklerinin miimkiin ol-
dugunca en aza indirilmesi gerekmektedir. Boylece tepe yonetimi istedigi so-
nuclar: alabilmek amaciyla muhasebe politikalarinin esnekliginden yararlana-
mayacaktir. Karar vermenin kotiiye kullanimi iki sekilde 6nlenebilir. Biri ka-
rar vermeyi en aza indiren kurallar koymaktir. Bazen muhasebeciler kar zarar
hesabinin “olagandis1 kalemlerini” isletme karinda olmasini istemedikleri ka-
lemler icin kullanmaktadirlar. Uluslararas: standartlar “olagandist kalemler”
kategorisini kaldirmigtir. Digeri de “tutarlili81” tanimlayarak kendine uyan bir
muhasebe politikasini segen bir girketin sonraki yillarda kendine o kadar uy-
masa bile ayn1 politikay1 uygulamasini saglamaktir. Bdylece finansal tablolar
daha gercegi yansitir hale gelecektir.

- Isletmelerde etkili i¢ kontrol sisteminin olmamasi yaratici muhasebe
uygulamalarimin kolay bir sekilde uygulanmasini saglayacak bir faaliyet orta-
mu1 yaratmaktadir. Bu sebeple, etkili bir i¢ kontrol ortam1 yaratmak icin, ¢ali-
san amag ve hedeflerini sirket amag ve hedeflerine baglamak ve i¢ kontrol sis-
teminin diizgiin sekilde uygulandigindan ve kontrol edildiginden emin olmak
gerekir. Hic siliphesiz bu konudaki temel sorumluluk igletme yonetimine ait-
tir. Yonetimin isletmede risk temelli bir i¢ control modeli olusturmasi, bunu
risk yonetimi, i¢ denetim denetim komitesi gibi orgiitsel birimlerle destekle-
mesi siirekli geri beslemeyle sisteme iglerlik kazandirmasi: ¢cok onemlidir.

- Isletmelerin denetim komitelerinin muhasebe ve denetim bilgisine sa-
hip uzman kisilerden olusmasi, bu komitenin iiyelerinin icradan bagimsiz ki-
silerden olugsmasi gerekmektedir. Ulkemizde SPK’min agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde ve bagimsiz denetim standartlarinda 6ngoriildiigii tizere
halka acik sirketlerin “denetimden sorumlu komite” olusturmasi zorunludur.
Ayni zorunluluk bankalar icin de s6zkonusudur. Ancak bu komitelerin stan-
dartlarin aradig: olciitlere uyan kisilerden olugmasi, orgiitsel ve bireysel ba-

Simsizligin saglanmasi gereklidir.
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- Yatirimcilar yaratict muhasebe uygulamalarindan dolayi en fazla kay-
beden kesimi olusturmaktadirlar. Eger kazanclar oldugundan yiiksek bildiri-
lirse igletmenin hisse senetlerini satin alan yatirimcilar aldatilmig olur ve eger
kazanglar oldugundan diigiik bildirilirse hisse senetlerini satan yatirimcilar za-
rar eden taraf olurlar. Yaratict muhasebe uygulamalari ile ulagilmak istenen
sonuglar, isletme agisindan kisa vadeli avantajlar olusturacaktir. Bu sebeple
tepe yonetimi kisa vadede biiyiik karlar elde etmek yerine, uzun vadede top-
lumda giiven yaratarak, itibar kazanarak ve bu alanda bir marka olarak daha
biiyiik karlar elde edilebilecegini anlamali, bu anlayis1 igletme genelinde yer-
lesik ve etkili kilacak diiriistliik ve etik kurallar1 benimsemelidir.

- Etkili bagimsiz denetimin gerceklestirilmesi de, finansal tablolarin ger-
¢egi yansitmasi acisindan son derece énemlidir. Yine bu konuda ABD’de de-
netimin bagimsizlig1 ve 6zellikle ¢ikar catigmalarini dnlemek amaciyla 6nem-
li degisiklikler yapilmistir. Tiirkiye’de de ABD’ndeki uygulamalara benzer
degisiklikler yapilmig olup TMSK’nin kurulmus olmasi, uluslar arasi muha-
sebe standartlarma tam uyumlu muhasebe standartlarinin bankalar ve halka
acik sirketler i¢in uyulmasi zorunlu standartlar olmasi, SPK’nin ¢ok elestiril-
se de uluslararasi denetim standartlarini yiiriirliige koymast ve kurumsal yo-
netim ilkelerinin halka acik sirketler de zorunlu olmasi bu anlamda 6nemli ge-
lismelerdir. Ancak iilkemizde hala vergi amach finansal tablo hazirlanmasi
mantig1 degistirilememis diizenlemelerde yetki karmagasi giderilememis ve
kurumlar aras1 uyum saglanamamig ¢agin gereklerine uygun olarak biiyiik bir
emekle hazirlanan TTK tasaris1 yasalagamamustir.

- Bu konuda diger 6nemli bir konu gerek iiniversiteler gerek meslek 6r-
giitleri diizeyinde egitim ve 6gretimdir. Son yillarda bu konuda gozle goriiliir
bir artis oldugu gozlense de kaynak niteligindeki makale ve kitaplarin sayisi-

m dikkate aldigimizda oldukga yetersiz kalindig1 aciktir.
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